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Dokument {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ L/L[{ нлно ǾȊƴƛƪƭ Ƨŀƪƻ ǾȇǎǘǳǇ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ 
projektu Ltǎ 5!¢!Υ 5ŀǘƻǾŠ-ŀƴŀƭȅǘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 2w 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ мΦ оΦ нлно ŀȌ омΦ мнΦ нлнтΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜ Řŀǘŀ-based 
Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƴŀ a~a¢ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ 2w Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƝ нлолҌΦ  

tǊƻƧŜƪǘ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 
ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƶǻ όa~Σ ½~Σ {~Σ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅύ ŀ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
Ǉƻƭƛǘƛƪ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 
ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ŎƘłǇŀǘ  
Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŎƝƭǻ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

 

wŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ őƝǎƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
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± ǘƻƳǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀ ǾǑŜŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ ƧŜ ǇǊƻ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ őǘŜƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾłƴ ƎŜƴŜǊƛŎƪȇ ƳŀǎƪǳƭƛƴƴƝ ǘǾŀǊΦ ¢Ŝƴǘƻ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛŎƪȇ ǇƻǎǘǳǇ ƧŜ ǾŜ ȊǇǊłǾŠ ŀǇƭƛƪƻǾłƴ 
z ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƻǎƻōȅ ǾǑŜŎƘ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇŎƘ ƛŘŜƴǘƛǘΦ bŜƴƝ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ 
ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ŜȄƪƭǳȊŜ őƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ǾƘƻŘƴŞ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǘƻ őƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ 
ǘŜȄǘǳΣ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ŘŀƭǑƝ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŘƭŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ wŀŘȅ 9ǾǊƻǇȅ όGuidelines for the use of 
language as a driver of inclusivityύ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŠ ǎŜƴȊƛǘƛǾƴƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀΦ 

 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΦ 

YƻƭŜƪǘƛǾ ŀǳǘƻǊǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ltǎ 5!¢!Υ 5ŀǘƻǾŠ-ŀƴŀƭȅǘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ǎƻǳǎǘŀǾȅ 2wΣ нлнр 

aŀǘŜǊƛłƭ ƧŜ ǇƻŘ ƭƛŎŜƴŎƝ /ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ // .¸ {! пΦл 

¦ǾŜřǘŜ ǇǻǾƻŘ ς ½ŀŎƘƻǾŜƧǘŜ ƭƛŎŜƴŎƛ пΦл aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝΦ  
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̧̠̟ͪ̕Ί ̧̤̝̠̠ 

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƪłŘȅ ǎǘŀƭȅ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ őŜǎƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾȇȊǾȅ ǇǊƻƘƭƻǳōƛƭȅ ǇƻǘǌŜōǳ ōǳŘƻǾłƴƝ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ 
ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǇƻŘǇƻǌƛƭȅ ƴǳǘƴƻǎǘ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 
a ƻǘŜǾǌŜƭȅ ŎŜǎǘǳ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǾȊŘŠƭŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ hōŘƻōƝ 
ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǘŜƴǘƻ ǾȇǾƻƧ ŘłƭŜ ǳǊȅŎƘƭƛƭoΦ wƻȊǾƻƧ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǎǘŀƭ 
ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŘƻǇǊƻǾłȊŜǘ ǾƘƻŘƴȇƳƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ 
ȊŀƭƻȌŜƴȇƳƛ ƴŀ ŘǻƪŀȊŜŎƘΣ ǾȊŜǑƭȇƳƛ Ȋ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊΦ 

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ L/L[{Σ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ 8. ǊƻőƴƝƪǻ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 2Ŝǎƪƻǳ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎƝ ŀ ŘłƭŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƴŞ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ 
a ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŘŀǘƻǾȇ ȊŘǊƻƧΣ ǇƻƳƻŎƝ ƴŠƘƻȌ ƳǻȌŜƳŜ ƘƭǳōƻŎŜ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȌłƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ Ƨƛǎǘƻǘǳ 
ǇƻƘȅōǳ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛ ƳƝǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛƳ ŘƻǎǘłǾł ƻŘ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǑƪƻƭȅΦ 5ŀǘŀ 
z ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ L/L[{ нлно ƴłƳ ƴŜǳƪŀȊǳƧƝ ƧŜƴ ǘƻΣ ȊŘŀ ȌłŎƛ уΦ ǊƻőƴƝƪǳ ȊǾƭłŘŀƧƝ ǳǊőƛǘŞ ǵƭƻƘȅ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ hǘŜǾƝǊŀƧƝ ǑƛǊǑƝ ƻōǊŀȊ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ǾƴƝƳŀƧƝ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ŀ ƧŀƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ őƛ ōŀǊƛŞǊȅ ƧƛƳ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƴŀǎǘŀǾǳƧŜΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ƴłƳ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōƴȇ ƪƻƴǘŜȄǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴȇ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅΦ 

YŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł ǾŜ ǎǾŠǘŠΣ ƪŘŜ ƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ 
ǳőŜƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƛ ȊłōŀǾȅΦ ~ƪƻƭȅ ǇǊƻǘƻ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘ ƻǘłȊƪƻǳΣ Ƨŀƪ Ȍłƪȅ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ takƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ, aby 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴŜōȅƭȅ ƧŜƴ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΣ ŀƭŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ 
ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ Ǿ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝΦ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ L/L[{ нлно ǇǌƛƴłǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ őŜǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
ǘǳǘƻ ǾȇȊǾǳ ȊǾƭłŘŀƧƝΦ {ƻǳǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ 

tǊǾƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ȌłŎƛ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƧƝ 
s ǊǻȊƴȇƳƛ ǇƻŘƻōŀƳƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ {ƭŜŘǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǘǾƻǊōƻǳ 
ƳǳƭǘƛƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ őƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǿŜōƻǾƻǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ŀ ǇǌƛƘƭƝȌƝ ƛ ƪ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ǎŀƳƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ǎǾŞ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ¢ȅǘƻ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƻōǊŀȊǳ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ 
ǾƴƝƳŀƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ 

5ǊǳƘł ǘŜƳŀǘƛŎƪł ƻōƭŀǎǘ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǑƪƻƭΦ {ǘŀōƛƭƴƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΣ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ ƛ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǒƪƻƭ ŀ ǳőƛǘŜƭǻ ƪ ǎƻŦǘǿŀǊǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ȌłŎƛ 
ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾŞ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǘȅǘƻ ǎƴŀƘȅ ǎǘŀƭȅ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
MiƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ {ǘŜƧƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ǾǑŀƪ ƘǊŀƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭǻΣ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ȊǇǻǎƻōȅΣ ƧŀƪȇƳƛ ŘƻƪłȌƻǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊŀőƭŜƴƛǘ Řƻ ǾȇǳƪȅΦ 

{ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎŜ ǾŜ ǘǌŜǘƝ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀ Ǌƻƭƛ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ICT ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻΦ ¢ƛǘƻ 
ƻŘōƻǊƴƝŎƛ őƛ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ Ǿ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ŦǳƴƪŎƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ƘȅōŀǘŜƭƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 
WŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ ȊŘŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ȊǻǎǘŀƴŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǊƻǾƛƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ƪǳƭǘǳǊȅ ǑƪƻƭȅΦ 

L/L[{ нлно ǘŀƪ ƴŀōƝȊƝ ǾƝŎ ƴŜȌ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ 
ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛōƭƝȌƛǘΣ Ƨŀƪ ǊǻȊƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƻŘ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȊłȊŜƳƝ ǇǌŜǎ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘ Ǒƪƻƭȅ ŀȌ Ǉƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ 
ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ǎǇƻƭǳǳǘǾłǌŜƧƝ ǘƻΣ ȊŘŀ ȌłŎƛ ƳƻƘƻǳ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǎǾŠǘŠ ǳǎǇŠǘΦ ¢ŜȄǘ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǳǊőŜƴ ƴŜƧŜƴ 
ƻŘōƻǊƴƝƪǻƳΣ ŀƭŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƘƭŜŘŀƧƝ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΣ Ƨŀƪ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ Ȍłƪǻ 
v ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ őŜǎƪŞho ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ 
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5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ 

 ±ȇǳƪŀ L/¢ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ǊƻȊǎŀƘƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴł ŀ őŀǎǘƻ ȊǻǎǘłǾł pouze Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŜΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǾŠǘǑƛƴǳ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ȌłŎƛ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭǳΦ ~ƪƻƭȅ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭȅ ŎƝƭŜƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǇǊłŎƛ 
ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞΣ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢Φ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȇ rozvoj ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ȍłƪǻ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ȊƳŜƴǑǳƧŜ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ ŀ ǎƴƛȌǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭǳΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ Ǿȇǳƪǳ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƴŀǇǌƝő ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǊƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳ ƛ ƳƛƳƻ Ǿȇǳƪǳ 
όƪǊƻǳȌƪȅΣ ǇǻƧőƻǾłƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝύΦ 

 
 !őƪƻƭƛǾ ǎŜ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ŘƝǾƪŀƳƛ ŀ ŎƘƭŀǇŎƛ ȊƳŜƴǑǳƧƝΣ ǎǘłƭŜ Ƨǎƻǳ ǇŀǘǊƴŞΦ 5ƝǾƪȅ ƳƝǾŀƧƝ ƳƝǊƴƻǳ 
ǾȇƘƻŘǳ Ǿ ǵƭƻƘłŎƘ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ 
u ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ǵƭƻƘ ǎŜ őŀǎǘŠƧƛ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƳƝǊƴł ǇǌŜǾŀƘŀ v ǇǌƝǇŀŘŠ ŎƘƭŀǇŎǻΦ LƴǘŜƴȊƛǘŀ 
ǑƪƻƭƴƝ Ǿȇǳƪȅ v oblasti ICT ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǻǎƻōƝ na ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ skupiny Ȍłƪǻ ƻŘƭƛǑƴŠΦ 5ƝǾƪȅ Ǉǌƛ 
ǊƻȊǾƻƧƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǾƝŎŜ ǘŠȌƝ Ȋ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ŎƘƭŀǇŎƛ ƴŀƻǇŀƪ 
őŀǎǘŠƧƛ ǘŠȌƝ Ȋ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǿȇǳƪǳ se ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝƳ 
ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ŘƝǾŜƪ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŞǎǘ ŎƘƭŀǇŎŜ ƪ ǇǌŜƴƻǎǳ ƧŜƧƛŎƘ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝch ȊƪǳǑeƴƻǎǘƝ do 
ŎƝƭŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ ¢ŀƪǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴł Ǿȇǳƪŀ ƳǻȌŜ ȊǾȇǑƛǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ǾǑŜŎƘ Ȍłƪǻ 
ŀ ŘłƭŜ ǇƻƳłƘŀǘ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ 

 
 Dovednosti v L/¢ ƧƛȌ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ŎƘƭŀǇŎŜΣ ǎǘŜƧƴȇ ǾȇȊƴŀƳ ƧƛƳ ǇǌƛƪƭłŘŀƧƝ ƛ ŘƝǾƪȅΦ bŀǇǌƝő 
ƻōŠƳŀ ǇƻƘƭŀǾƝƳƛ ƧŜ ǇŀǘǊƴł ǎƛƭƴł ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇƭŀǘƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǘƝƳΣ Ƨŀƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ȌłŎƛ ǇǌƛǎǳȊǳƧƝ ǳőŜƴƝ ǎŜ ƻ L/¢Σ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘΦ ¦ Ȍłƪǻ 
Ȋ ƳŞƴŠ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳǻȌŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘƻƧ őłǎǘŜőƴŠ Ǉǻǎƻōƛǘ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ŦŀƪǘƻǊ 
ǇǊƻ ǾȅǊƻǾƴłǾłƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝ. ~ƪƻƭŀ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭŀ ƴŀ ǘȅǘƻ ǇƻǎǘƻƧŜ Ȍłƪǻ ǊŜŀƎƻǾŀǘ Ǿȇǳƪƻǳ 
a ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ȌłƪǻΣ vŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ŀōȅ ǎŜ jejich ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ 
ǇǊƻƳŠƴƛƭŀ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ 

 
 ¨őŀǎǘ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ L/¢ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

a s ƻőŜƪłǾłƴƝƳƛ ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ǎ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝm ǎŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻōŠ (ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ s ƛƴǘŜƎǊŀŎƝ online 
ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƴŜōƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
Ȍłƪǻ)Φ ±ȅǑǑƝ ƳƝǊŀ ǵőŀǎǘƛ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǇŀǘǊƴł ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝƳ {9{Σ ve 
ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ȊƳƝǊƶƻǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 
propasti. ~ƪƻƭȅ ōȅ ƳŠƭȅ ƴŀŘłƭŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǳőƛǘŜƭŜ Ǿ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǇƻŘƴŠŎƻǾŀǘ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƳŜȊƛ ǇŜŘŀƎƻƎȅ. To ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
a jistoty ǳőƛǘŜƭǻ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ICT ƴłǎǘǊƻƧƛ ǾŜ ǾȇǳŎŜ. 

 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ǎƻŦǘǿŀǊǳ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ŦŀƪǘƻǊ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ Ǿ L/¢ 
gramotnosti. Efekt dostupnosti ǎƻŦǘǿŀǊǳ ƧŜ ȊǾƭłǑǙ ǇŀǘǊƴȇ ǳ Ȍłƪǻ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ Ǒƪƻƭŀ 
ƴŜƳǻȌŜ ǘƻƭƛƪ ǎǇƻƭŞƘŀǘ ƴŀ podporu ƻŘ ǊƻŘƛƴȅ ȌłƪŀΦ {ŀƳƻǘƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜƳ ǾǑŀƪ 
ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ȌłƪǻΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǇǊƻǾłȊŜƴƻ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛΣ 
jak jej ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ǾȅǳȌƝǘ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. tǌƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝŎƘ Řƻ L/¢ ƧŜ ǘŜŘȅ ǾƘƻŘƴŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŜƧŜƴ 
ƴŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ǎƻŦǘǿŀǊǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǳőƛǘŜƭǻ Ǉǌƛ 
jeho ǵőŜƭƴŞƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝΦ 

 ~ƪƻƭȅ, ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇǻǎƻōƝ L/¢ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ, őŜƭƝ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳ ōŀǊƛŞǊłƳ 
ȊŀǾłŘŠƴƝ L/¢ ƴłǎǘǊƻƧǻ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ aŜȊƛ ǘȅǘƻ ōŀǊƛŞǊȅ ǎŜ ǌŀŘƝ ƴŀǇǌΦ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƴŀ 
ǇǌƝǇǊŀǾǳΣ ŀōǎŜƴŎŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŜōƻ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ mezi 
ǳőƛǘŜƭƛΦ 5ŀǘŀ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇƻƳłƘł ICT ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǇǌŜƪłȌƪȅ ȊƳƝǊƶƻǾŀǘΦ 
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¦ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǵŘǊȌōȅ όƴŀǇǌΦ ƻǇǊŀǾȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǎǇǊłǾŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ őƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǎƻŦǘǿŀǊǳύ 
ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǎ ICT ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ŀ ōŜȊ ƴŠƧ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƳŞƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠ. Jde ǘƻǘƛȌ 
i ƻ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘƛǘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴŜƳŠƭƛ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ. Je ǇǌƝƴƻǎƴŞ posilovat roli ICT 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ όƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪł 
podpora) a systematicky ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ technickou podporu Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ, ǎŜǊǾƛǎƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ őƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ƘŜƭǇŘŜǎƪǳΦ 

 {ƻǳƭŀŘ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ŀ L/¢ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ƻƘƭŜŘƴŠ L/¢ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ őŀǎǘŠƧƛ ƴŀǎǘłǾłΣ ǇƻƪǳŘ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ 
ǇǊƻōƝƘł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ōłȊƛ ŀ ƳŀƧƝ ƧŀǎƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
i ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ bŀƻǇŀƪ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪŘŜ ŎƘȅōƝ ǎǇƻƭŜőƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ 
őŀǎ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŜōƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ƻǇƻǊŀ Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ L/¢ Řƻ ǾȇǳƪȅΣ ƪƭŜǎł ǑŀƴŎŜ ƴŀ ǎƘƻŘǳ ŀ ǊƻǎǘŜ 
ǊƛȊƛƪƻ ǊƻȊŘƝƭƴŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ L/¢ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜȊƛ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ L/¢ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻrem. {ƳȅǎƭǳǇƭƴŞ 
ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ ƪǾŀǊǘłƭƴŠύΣ ȊǇǌŜǎƶƻǾŀǘ ǑƪƻƭƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ ŎƝƭŜƴŠ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀǘ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƝ ǵőƛƴƴŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ L/¢ ƴłǎǘǊƻƧǻ Řƻ 
ǾȇǳƪȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŜōƻ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ƻǇƻǊŀΦ ± ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƳƻƘƻǳ Ǒƪƻƭȅ ǾȅǳȌƝǘ ǘŀƪŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ a~a¢ ŀ btL 2wΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌƝǊǳőƪǳ ƪŜ ǎǇǊłǾŠ 
L/¢ ǾŜ ǑƪƻƭŜ a ƴŀōƝŘƪǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ L/¢ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊȅ. 

 tǊŀǾƛŘŜƭƴł ǊŜǾƛȊŜ L/¢ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ őŀǎǘŠƧǑƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇǻǎƻōƝ L/¢ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊΦ 
V ƴŜƳŀƭŞ őłǎǘƛ Ǒƪƻƭ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǌŜŘƛǘŜƭ ƧŜƧƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ 
nepotvrzuje. V ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǒƪƻƭ ƻǾǑŜƳ ǇŀƴǳƧŜ ǎƘƻŘŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ȊƴŀőƝΣ ȌŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ōȇǾł ƴŠƪŘȅ ǾƴƝƳłƴŀ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳłƭƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǇƭƴŠ ǎŘƝƭŜƴ ƴŀǇǌƝő Ǒƪƻƭƻǳ. 
5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ proto ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǊŜǾƛȊƝ ǎ ǇǊǻōŠȌƴȇƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƳƛ ōƻŘȅ 
a ƧŀǎƴȇƳƛ ǳƪŀȊŀǘŜƭƛ όǾȅǳȌƛǘƝ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƻŦǘǿŀǊǳΣ ǊƻǾƴƻǎǘ ǇǌƝǎǘǳǇǳύΣ ŀōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ƴŜȊǻǎǘłǾŀƭŀ ǇƻǳȊŜ ŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ŀƭŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭŀ ƪ rozvoji Ǿȇǳky ǾŜ ǑƪƻƭŜ. 

 Princip BYOD (z anglΦ αōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǾƛŎŜϦΣ ǇǌŜƭƻȌŜƴŞ Ƨŀƪƻ αǇǌƛƴŜǎ ǎƛ ǎǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝέύ ȊŀǾŜŘƭŀ 
ǇƻǳȊŜ ƳŜƴǑƝ őłǎǘ ǑƪƻƭΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƧŜ őŀǎǘŠƧǑƝ ǳ Ǒƪƻƭ ǎ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝƳ {9{Φ ~ƪƻƭȅ ƳŀƧƝ 
ƻōŜŎƴŠ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł zpravidla ǎƭƻǳȌƝ ƘƭŀǾƴŠ 
k regulaci jejich ǇƻǳȌƝǾłƴƝΦ WŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎǇƻƧƻǾŀǘ .¸h5 ǎ ōŜȊǇŜőƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΣ ƧŀǎƴȇƳƛ 
ǇǊŀǾƛŘƭȅ ŀ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ όȊŀǇǻƧőŜƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾȅōŀǾŜƴƝύΣ 
ŀōȅ ǎŜ ƴŜǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭȅ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ŎƝƭŜƴł ǇǊłŎŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ǾŜ ǾȇǳŎŜΦ 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ 

 tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ 
a ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƛ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƳ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ i ǎ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ Ȍłƪǻ Ǿe 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ICT ƴłǎǘǊƻƧǻΦ 9ŦŜƪǘ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ {9{Σ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜƧǾƝŎŜ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ 
{9{Φ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇǳŎŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ L/¢ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƘƭŀǾƴŠ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅΣ ŎƻȌ 
ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǾŜƭƪȇ ƴŜǾȅǳȌƛǘȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ rozvoje 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ȍłƪǻ ǾŜ ǾƝŎŜ ǇǌŜŘƳŠǘech όƴŜƧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅύ ǇƻƳłƘł ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ 
rozvoj jejich ŘƛƎƛǘłƭƴƝch dovednostƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǘƭǳƳƛǘ ǊƻȊŘƝƭȅ ŘŀƴŞ jejich ȊłȊŜƳƝƳΦ 
 

 {ŜōŜŘǻǾŠǊŀ ǾŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ICT ƴłǎǘǊƻƧǻ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ ƛ ƻŎƘƻǘƻǳ Ȍłƪǻ ǎŜ ǳőƛǘΦ wƻǎǘŜ 
ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƳŀƧƝ ȌłŎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ǾŜ ǾȇǳŎŜΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ǳőƝ ōŜȊǇŜőƴŞƳǳ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳǳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ŀ ƪŘŜ ōŠȌƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǾȇǳƪƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ ¿łŎƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀȌƝǾŀǘ ǵǎǇŠŎƘ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΣ ǎƛ ōǳŘǳƧƝ ǾƝǊǳ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ 
ȊŀǘƝƳŎƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ ƧŜƧƛŎƘ Ƨƛǎǘƻǘǳ ƻǎƭŀōǳƧƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ŜŦŜƪǘ ƧŜ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǳ Ȍłƪǻ 
s ƴƛȌǑƝƳ {9{Σ ƪŘȅ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ ƳǻȌŜ őłǎǘŜőƴŠ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȊłȊŜƳƝΦ 
{ŜōŜŘǻǾŠǊŀ ƴŜƴƝ ǾǊƻȊŜƴłΣ ŀƭŜ ǾȊƴƛƪł Ȋ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻΣ ŎƝƭŜƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǳőƛǘŜƭŜ 
a ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ L/¢ Ƨŀƪ ǾŜ ǾȇǳŎŜΣ ǘŀƪ Ǿ ƪǊƻǳȌŎƝŎƘ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǌƝǎǘǳǇƶǳƧƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

https://edu.gov.cz/it-sprava-prirucka-ke-sprave-ict-ve-skole/#prirucka
https://edu.gov.cz/it-sprava-prirucka-ke-sprave-ict-ve-skole/#prirucka
https://digitalizace.rvp.cz/nabidka-podpory/kurzy-a-webinare/ict-koordinator


 

6 

i ǘŠƳ ȌłƪǻƳ, kǘŜǌƝ ƧŜ ŘƻƳŀ ƴŜƳŀƧƝΦ ¦őƛǘŜƭŞ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ŎƝƭŜƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳŞƴŠ 
ǎŜōŜƧƛǎǘȇƳ ȌłƪǻƳ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ȊŀȌƝǾŀǘ ǵǎǇŠŎƘ.   
 

 ±ȇǳƪŀ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻōƝƘł őŀǎǘŠƧƛ ve ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǾȅǑǑƝƳ 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ Ȍłƪǻ ȊŜ ǎƭŀōǑƝƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȊłȊŜƳƝΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŞ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾǑŀƪ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ {9{ Ȍłƪŀ ŀƴƛ ǑƪƻƭȅΦ [ŞǇŜ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ ǘƛ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ se ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧi ǳőƝ 
pracovat ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ŘƻƳŀ ƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ŀōǎƻƭǾǳƧƝ Ǿȇǳƪǳ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ 
ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ICT ŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¢ȅǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ Řƻ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ Ƨƛǎǘƻǘȅ ŀ ǇƻǎǘƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜǎǘȅ ȊŀŎƘȅǘƝ ǎǇƝǑŜ ƴŜǇǌƝƳƻΦ Z ŀƴŀƭȇȊȅ 
ǾȅǇƭȇǾł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ƴłǎǘǊƻƧǻ 
ƴŀǇǌƝő ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊŀǌŀȊƻǾŀǘ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǵƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƝƭƝ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ Ȍłƪǻ 
ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƝΦ 
 

 ¨őŀǎǘ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ 5±tt Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ L/¢ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ŀ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ Ǉǌƛ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾŜ ǾȇǳŎŜΦ ¦őƛǘŜƭŞ ōȅ ǎŜ tak ƳŠƭƛ ŀƪǘƛǾƴŠ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ Řƻ 5±tt a ȊǾȅǑƻǾŀǘ 
ǎǾŞ kompetence, aby byli schopni Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ȌłƪǻƳ ŎƝƭŜƴƻǳ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾȇǳƪǳΣ ƪǘŜǊł bude 
rozvƝƧŜǘ jejich ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 
 

{ȅǎǘŞƳƻǾł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ  

 ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻōǎŀȊƻǾłƴƝ ǇƻȊƛŎ ǑƪƻƭƴƝŎƘ L/¢ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ǇƻŎƘłȊŜǘ ƛ Ȋ ǌŀŘ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ŜȄǇŜǊǘǻΦ ¢ƛǘƻ ŜȄǇŜǊǘƛ 
ƳƻƘƻǳ ǑƪƻƭłƳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ǾȅǘǾłǌŜǘ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎii 
v ƻōƭŀǎǘƛ L/¢Σ ƪǘŜǊł ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ƳŠƴƝŎƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȇȊǾȅ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȇǳƪȅΦ 
tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ L/¢ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ǌƝȊŜƴƝ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜΣ ȌŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŜȊǻǎǘłǾł ǇƻǳȊŜ ŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ŀƭŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ǑƪƻƭȅΦ  

 DƻōǊł ǎƻŦǘǿŀǊƻǾł ǾȇōŀǾŀ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƳǻȌŜ ȊƳŜƴǑƻǾŀǘ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ Ȋ ƳŞƴŠ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ 
ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǎ ǾȅǑǑƝƳ {9{Φ 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ǎƻŦǘǿŀǊǳ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ǎƛŎŜ 
ǇƻƳłƘł ǾǑŜƳ ȌłƪǻƳΣ ƴŜƧǾƝŎŜ ƧŜ ŀƭŜ ŜŦŜƪǘ ǇŀǘǊƴȇ ǳ ǘŠŎƘ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳƻŎ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƴŜƧǾƝŎŜΦ 
Z ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊŀȄŜ ƧŜ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘł ȊǇǊłǾŀ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ƛ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΥ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ 
a ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ǎƻŦǘǿŀǊǳ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ όƭƛŎŜƴŎŜΣ ǎŘƝƭŜƴŞ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƛ ǳőƛǘŜƭŜύ 
Ƨǎƻǳ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƭŜǾƴȇ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǾȅǊƻǾƴłǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǑŀƴŎŜ ȌłƪǻΦ wƻƭŜ L/¢ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘł ŀ ƳǻȌŜ Ǉƭƴƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǵƪƻƭǻΥ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƭƛŎŜƴőƴƝ 
ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ƘƭƝŘŀǘ ǇƻƪǊȅǘƝ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǳőƛǘŜƭŜ ǎ ǾȇōŠǊŜƳ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧǻ 
a ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƪ ƴƛƳ ȌłŎƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻǎǘŀƭƛΦ 
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̀ ϰ̖̥Ϫ̖̟Ί ˺˴˺˽̄ ˣˡˣˤ 
aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ L/L[{ нлно όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǘǳŘȅύ ȊƧƛǑǙǳƧŜΣ Ƨŀƪ 
ȌłŎƛ уΦ ǊƻőƴƝƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ όмп ƭŜǘ ǾŠƪǳύ ȊǾƭłŘŀƧƝ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǘŜǎǘǳ 
a ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ƘƻŘƴƻǘƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻőƝǘŀőƻǾƻǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ǘŜŘȅ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
Ȍłƪǻ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘΣ ƘƻŘƴƻǘƛǘΣ ǾȅǘǾłǌŜǘ ŀ ǎŘƝƭŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻƳƻŎƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ 
ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŜōƻƭƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴłǾŀǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǇƻőƝǘŀőŜΦ  

~ŜǘǌŜƴƝ L/L[{ нлно ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǘǊŜƴŘǻ Ǿ őŀǎŜΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎŜ Řƻ 
ǎǘǳŘƛŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ ǳȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ŀ ƴŀ ǘǳǘƻ ǵőŀǎǘ ƴŀǾłȊŀƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлноΦ 5ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƻ 
ȊƘǊǳōŀ у млл Ȍłƪǻ Ȋ ннл ǑƪƻƭΦ ½ŀ ƪŀȌŘƻǳ Ǒƪƻƭǳ ōȅƭ ǾȅǇƭƴŠƴ ǌŜŘƛǘŜƭǎƪȇ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪ L/¢ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ŀ ŎŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ о нлл ǳőƛǘŜƭǻΦ 5Ɲƪȅ ǊƻȊǎłƘƭȇƳ ŘŀǘǻƳ ŀ ǇƻƪǊƻőƛƭȇƳ 
ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇƳ ǇƻǎǘǳǇǻƳ όƳƻŘŜƭȅΣ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇƳƛ ǇǊƻƳŠƴƴȇƳƛύ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ƘƭǳōǑƝ ǾƘƭŜŘ Řƻ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǑƪƻƭȅΣ ǳőƛǘŜƭŞ ƛ ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ 
½ƧƛǑǘŠƴƝ ǎƭƻǳȌƝ ǑƪƻƭłƳ ƛ ǘǾǻǊŎǻƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƪ ŎƝƭŜƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ŀ ǘǾƻǊōŠ evidence-ōŀǎŜŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ  

± ǑŜǘǌŜƴƝ L/L[{ Ƨǎƻǳ ǇƻőƝǘŀőƻǾł ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŎƘłǇłƴȅ Ƨŀƪƻ ǾȊłƧŜƳƴŠ 
ǇǊƻǇƻƧŜƴŞΣ ŀǾǑŀƪ ƻŘƭƛǑƴŞ ŘƻƳŞƴȅ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜ ǎǇƻƧǳƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
ƪǊƛǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ Řŀǘȅ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƳŀƧƝ ƻŘƭƛǑƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ όCǊŀƛƭƭƻƴ et al., 
нлнлύΦ ± ƳƴƻƘŀ ȊŜƳƝŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƧŜ ǇƻőƝǘŀőƻǾł ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ǇŜǾƴƻǳ 
ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ƪǳǊƛƪǳƭŀΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ōȇǾł ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǎǇƝǑŜ ƻƪǊŀƧƻǾŠΦ 
±ȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ ǇǌƛǘƻƳ ƴŀȊƴŀőǳƧƝ ǵȊƪƻǳ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ƻōƻǳ ŘƻƳŞƴΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ Ǒƪƻƭȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ȌłƪǻΣ ǎŜ őŀǎǘŠƧƛ ŘŀǌƝ ƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ  

 
¢Ŝǎǘȅ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ Řƻ ǇŠǘƛ ǵǊƻǾƴƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇƻǇƛǎǳƧƝΣ Ŏƻ ȌłŎƛ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊǾƭłŘŀƧƝΦ ¢ƻǘƻ őƭŜƴŠƴƝ ǳƪŀȊǳƧŜ 
ƴŜƧŜƴ αƪƻƭƛƪ ōƻŘǻά ȌłŎƛ ȊƝǎƪŀƭƛΣ ŀƭŜ ƛ ƧŀƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƳŀƧƝΦ 
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GRAF 1   wƻȊƭƻȌŜƴƝ ōƻŘƻǾŞƘƻ ǎƪƽǊŜ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

 
tƻȊƴΦΥ DǊŀŦ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘƭŜ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ 
ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ L/L[{ нлноΦ  

 

GRAF 2  wƻȊƭƻȌŜƴƝ ōƻŘƻǾŞƘƻ ǎƪƽǊŜ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ 

 
tƻȊƴΦΥ DǊŀŦ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ 
metodikou ICILS 2023. 
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DiŀƎǊŀƳ ƴƝȌŜ ǳƪŀȊǳƧŜ rƻȊƭƻȌŜƴƝ Ȍłƪǻ ƳŜȊƛ ǵǊƻǾƴŠmi ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 
a ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ~Ɲǌƪŀ ǇǊǳƘǻ ƻŘǇƻǾƝŘł Ǉƻőǘǳ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ƧŜŘƴŞ ǵǊƻǾƴŠ Řƻ ŘǊǳƘŞΦ 
½ ƎǊŀŦǳ о ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǵǊƻǾƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ȌłŎƛ őŀǎǘŠƧƛ ŘƻǎŀƘǳƧƝ 
i ǾȅǑǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ¿łŎƛ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǵǊƻǾƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƳŀƧƝ 
ǘŞƳŠǌ ǾȌŘȅ ƛ ƴƝȊƪou ǵǊƻǾŜƶ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ±ȇǊŀȊƴŠƧǑƝ Ǉƻǎǳƴȅ Ƨǎƻǳ ǇŀǘǊƴŞ ŀȌ ƻŘ нΦ ǵǊƻǾƴŠ 
ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ƪŘŜ ȌłŎƛ őŀǎǘŠƧƛ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǘŀƪŞ ǾȅǑǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ 
ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǘȅǇƛŎƪȅ ǾǑŀƪ ƴŜƧǾȇǑŜ ƻ ƧŜŘƴǳ ǵǊƻǾŜƶΦ bŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 
ǎŜ ȌłŎƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǇǌŜƪǊȇǾŀƧƝ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ¢ŀǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƴłȊƻǊƴŠ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ 
ōŜȊ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ƻƳŜȊŜƴȇ ǘŞȌ ǊƻȊǾƻƧ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ȌłƪǻΦ tǌŜǎƴŞ ǇƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǳǾłŘƝ ǘŀōǳƭƪŀ мΦ 

GRAF 3    wƻȊƭƻȌŜƴƝ Ȍłƪǻ ǇƻŘƭŜ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ 
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TABULKA 1  tǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ȍłƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ (%) 

 
tƻȊƴΦ ± ǌłŘŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǵǊƻǾƴŠ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ όƻŘ ƴŜƧǾȅǑǑƝ Ǉƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝύΣ ǾŜ ǎƭƻǳǇŎƝŎƘ Ǉŀƪ ǵǊƻǾƴŠ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ όǊƻǾƴŠȌ ƻŘ ƴŜƧǾȅǑǑƝ Ǉƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝύΦ 2Ɲǎƭŀ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǇƻŘƝƭ Ȍłƪǻ όǾ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘύ Ȋ ŘŀƴŞ ǵǊƻǾƴŠ 
ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǵǊƻǾƴŠ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƳ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 

tƻŘƻōƴŠ ƛ ōƻŘƻǾȇ ƎǊŀŦ п ǊƻȊŘŠƭŜƴȇ ǇƻŘƭŜ {9{ Ȍłƪǻ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ǎƛƭƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǇƻőƝǘŀőƻǾƻǳ 
a ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪȇƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳ ȌłƪǻΦ ¿łŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ Ǿ ƧŜŘƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ 
ŘƻǎŀƘǳƧƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȅǑǑƝƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƛ Ǿ ǘŞ ŘǊǳƘŞΦ ½ ƎǊŀŦǳ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇŀǘǊƴȇ ƛ ǊƻȊŘƝƭ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ȌłƪǻΣ ƴŜōƻǙ 
ȌłŎƛ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ őŀǎǘŠƧƛ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴƛȌǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ 
ƳȅǑƭŜƴƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅǑǑƝƳ {9{ ǎŜ ǾƝŎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ƻōƻǳ skupin 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ IƻŘƴƻǘŀ ƪƻǊŜƭŀŎŜ ƪƻƭŜƳ лΣт ǎǾŠŘőƝ ƻ ǾŜƭƳƛ ǘŠǎƴŞƳ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ƻōƭŀǎǘƳƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ 
ƧŜƘƻ ǎƝƭŀ ƧŜ ǇƻŘƻōƴł ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ {9{ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜŘƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ƳǻȌŜ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƛ ŘǊǳƘƻǳΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƪŀȌŘł ǎƭŜŘǳƧŜ ǘǊƻŎƘǳ Ƨƛƴȇ ǘȅǇ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ  

GRAF 4  .ƻŘƻǾŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ  

ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀǇǌƝő ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ {9{  

 

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ L/L[{ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ŘǾŠ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ȌłƪǻΣ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀ 
ǇƻőƝǘŀőƻǾƻǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ό/L[ύ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ό/¢ύΦ  

  



 

14 

1 ̧̄ι̥ ̫̒ ̧̠̣̫̠̜̠̦̓̒ ̟̖̒̓ ̛̜̒ Ћ͵̔̚ ̡̛̣̦̒̔Ί ̤ 
̘̥̕̚̚͵̝̟Ί̞̚ ̟͵̛̤̥̣̠̚ 
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wȅŎƘƭȇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊƻƳŠƶǳƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȌƛǾƻǘΦ {ǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǇǊƻǘƻ ǾȅǾǎǘłǾł ƻǘłȊƪŀΣ 
Ƨŀƪ ŘƻōǌŜ Ƨǎƻǳ ȌłŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƻōǎǘłǘ ǾŜ ǎǾŠǘŠΣ ƪŘŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻǎǘǳǇǳƧƝ ǾǑŜƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴłƘǊŀŘǳ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ 
ǎǇƝǑŜ ƻǘŜǾƝǊŀƧƝ ƴƻǾȇ ǇǊƻǎǘƻǊΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ŀ ƪǘŜǊȇ ȊłǎŀŘƴŠ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлнмύΦ tƻŘ ǇƻƧƳŜƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 
ǇǌƛǘƻƳ ƴŜƭȊŜ ŎƘłǇŀǘ ǇƻǳȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƻǾƭłŘłƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ WŘŜ ƻ ȊŀǎǘǌŜǑǳƧƝŎƝ ǇƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǎƻǳōƻǊ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ όǾŠŘƻƳƻǎǘƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ǇƻǎǘƻƧǻΣ ƘƻŘƴƻǘύΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƧŜŘƛƴŜŎ ƪ ōŜȊǇŜőƴŞƳǳΣ 
ǎŜōŜƧƛǎǘŞƳǳΣ ƪǊƛǘƛŎƪŞƳǳ ŀ ǘǾƻǌƛǾŞƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛΣ Ǉǌƛ ǳőŜƴƝΣ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ 
őŀǎŜ ƛ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ όEduΦŎȊΣ нлнлύΦ ¦ Ȍłƪǻ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ 
ƴŜȊōȅǘƴȇ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞ ǵőŀǎǘƛ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǾŠƪǳ όCǊŀƛƭƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ 
k ŘȅƴŀƳƛŎŜ ȊƳŠƴ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǘŀƪŞ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝ ŀ ȊŀƳŠǌƻǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 
ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝƳΣ ƴƛƪƻƭƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ, ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όa~a¢Σ нлнлύΦ  

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ L/L[{ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ŘǾŠ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ȌłƪǻΣ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀ 
ǇƻőƝǘŀőƻǾƻǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝΦ tƻőƝǘŀőƻǾł ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ƧŜ 
ŎƘłǇłƴŀ Ƨŀƪƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝΣ ǘǾƻǊōŠ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
a k ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘƛ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ōŜȊǇŜőƴŞ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ǊƛȊƛƪȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪȅōŜǊǑƛƪŀƴƻǳΦ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇǇƻőŜǘƴƝƘƻ 
ǳǾŀȌƻǾłƴƝΣ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ƴŀǾǊȌŜƴł ǌŜǑŜƴƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŀ 
ǇƻőƝǘŀőƛΦ ± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ Ǿ ǑƛǊƻƪŞ ǑƪłƭŜ őƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝΣ 
ǇǌŜǎ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ Řŀǘ őƛ ƴłǾǊƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǊƻȊƘǊŀƴƝΣ ŀȌ Ǉƻ ǇǎŀƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƽŘǳ ƴŜōƻ ǘǾƻǊōǳ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǇƻőƝǘŀőƻǾł ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ƪƭŀŘŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ƧŜƧ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƻ ƘƭǳōǑƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ 
a ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ όCǊŀƛƭƭƻƴ ϧ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘΣ нлнпύΦ 

/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƧŜ ǳƪłȊŀǘΣ Ƨŀƪ ȌłŎƛ уΦ ǘǌƝŘ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΣ Ƨŀƪ ƘƻŘƴƻǘƝ ǎǾŞ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ƧŀƪŞ ǇƻǎǘƻƧŜ ȊŀǳƧƝƳŀƧƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾŜ 
ǑƪƻƭŜΦ ½ƻƘƭŜŘƴŠƴȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊŀȄŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ȌłƪǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ 
ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ őƛ Ǿȇǳƪŀ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ YŀǇƛǘƻƭŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪŞ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ȌłŎƛ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƳŀƧƝΣ 
jak se tyto ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƭƛǑƝ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŀ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜ ŘłƭŜ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘΦ  

aƻŘŜƭ м ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǾȅōǊŀƴŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊłŎŜ ǎ L/¢ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ aƻŘŜƭ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ 
ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾŞ ǇǊƻƳŠƴƴŞΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ {9{ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ȍłƪŀ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǇƻƧŜƴŞ 
s άǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǳőƛǘ ǎŜέ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ȌłŎƛ ǊŜłƭƴŠ ŘŠƭŀƧƝ ŀ ƧŀƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ό{ŎƘŜŜǊŜƴǎΣ 
2017; Elliott & BartlettΣ нлмсΤ {ŎƘƳƛŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻŎŜǎȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎŀƴŞ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ƴŀǾȊłƧŜƳ 
ǇǊƻǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ όCǊŜŘǊƛŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύ ŀ ƳŠƭy ōȅ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ōƭƛȌǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ 
ȌłŎƛ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊłƭƴƝ ǎƭƻȌƪŀ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ŀ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ȍłƪ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΦ ± ƳƻŘŜƭǳ ōȅƭŀ 
ǇǊƻǘƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ ŘŞƭƪŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 
ŀǇƭƛƪŀŎƝ ŀ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŞ ǳőŜƴƝΦ  

YƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ǎƭƻȌƪŀ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜΣ Ŏƻ ǎŜ ȌłŎƛ ǎ L/¢ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǳőƝΣ ȊŘŀ ǎŜ ȌłŎƛ ǳőƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 
ƛ ŘƻƳŀ ŀ ȊŘŀ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ Ǿȇǳƪȅ ǘŀƪŞ ōŜȊǇŜőƴŞ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢Φ 9ƳƻőƴƝ ǎƭƻȌƪŀ ǎŜ ǘȇƪł 
ǇƻǎǘƻƧǻ ȌłƪǻΣ ǘŜŘȅ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ L/¢ ŀ ǾƴƝƳłƴƝ ǳȌƛǘŜőƴƻǎǘƛ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǎ L/¢Φ ±ǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻƳŠƴƴŞ 
ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ȌłƪǻΣ ǘŜŘȅ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΦ aƻŘŜƭ м ǘŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ƪǘŜǊŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ Ȍłƪǻ 
a őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇƻƧƝ ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƳ ƳȅǑƭŜƴƝ 
a ȊŘŀ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ Ǿ ƻōƻǳ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƭƛǑƝΦ 
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MODEL 1 ½ŀǇƻƧŜƴƝ Ȍłƪŀ Řƻ L/¢ Ǿȇǳƪȅ 

 

Model 1 se ukazujeΣ ȌŜ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ 
ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ {9{ Ǒƪƻƭȅ1Σ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ǵȊŎŜ ǎŜ ǎŀƳƻǘƴȇƳ {9{ ȌłƪŀΦ Wŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ 
graf 5 ȊƻōǊŀȊǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳŠǊƴł ǎƪƽǊŜ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 
a ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǵǊƻǾƴŠ {9{Σ ȌłŎƛ Ȋ ǊƻŘƛƴ ǎ ǾȅǑǑƝƳ {9{ ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ƻōƻǳ ǘŜǎǘŜŎƘ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ Ȋ ƳŞƴŠ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ± ǘŜǎǘǳ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƭƛ ȌłŎƛ ȊŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ пфл ōƻŘǻΣ ȌłŎƛ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ {9{ рнп 
ōƻŘǻ ŀ ȌłŎƛ Ȋ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀȌ рпт ōƻŘǻΦ ± ŘƻƳŞƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ōȅƭ ǾȊŜǎǘǳǇƴȇ 
ǘǊŜƴŘ ƧŜǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝΣ ƻŘ пул ōƻŘǻ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ ǇǌŜǎ рнн ōƻŘǻ ǳ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ {9{ ŀȌ Ǉƻ 
ррт ōƻŘǻ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{Φ wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƪǊŀƧƴƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ őƛƴƛƭȅ рт ōƻŘǻ ǳ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ 
a ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ тт ōƻŘǻ ǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ōȅƭȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞΦ ¢ȅǘƻ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǑƪƻƭƴƝ ƛ ǊƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƝ ƘǊŀƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ŘƻōǌŜ ǎƛ ȌłŎƛ ǾŜŘƻǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ 

  

 
1 ¢Ŝƴǘƻ ƛƴŘŜȄ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ Ƨŀƪƻ ǇǊǻƳŠǊ {9{ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǘŀƪ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ȌłƪƻǾǎƪŞ 

ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŘŀƴŞ ǑƪƻƭȅΦ  
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GRAF 5   tǊǻƳŠǊƴŞ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ 

ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀǇǌƝő {9{ Ȍłƪŀ 

 

WŜǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǘŜƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ǳƪŀȊǳƧŜ ƛƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ ǾȅƻōǊŀȊŜƴȇ Ǿ grafu сΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ 
ƳŜȊƛ {9{ Ȍłƪŀ, ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ {9{ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴȇƳ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ. 
LƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ, jak se asociace ƳŜȊƛ {9{ Ȍłƪŀ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴȇƳ ǎƪƽǊŜ ƳǻȌŜ 
ƭƛǑƛǘ ǇƻŘƭŜ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇǊǻƳŠǊƴŞƳ {9{ ǑƪƻƭȅΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ Řŀƴȇ Ȍłƪ ŘƻŎƘłȊƝ. Z grafu ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƝ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Řƻ ƧŀƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŎƘƻŘƝΦ tƻƪǳŘ ȌłŎƛ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ Ǒƪƻƭǳ ǎ ŎŜƭƪƻǾŠ 
ƴƛȌǑƝƳ {9{ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴ ƧŜ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ƴƛȌǑƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ {9{ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ȌłŎƛ 
s ƴƝȊƪȇƳ {9{ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ ¦ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŀǇǌƝő ǑƪƻƭŀƳƛ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǘŀōƛƭƴƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ƛ ȊŘŜ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝƳ ǎŜ {9{ ǑƪƻƭȅΦ ¢ƻ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǑƪƻƭƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳǻȌŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ Ȍłƪǻ Ȋ ƳŞƴŠ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜƘǊłǾŀǘ ǎƛƭƴƻǳ ǇƻŘǇǻǊƴƻǳ Ǌƻƭƛ ŀ Řƻ 
ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȊłȊŜƳƝΦ {ǘŜƧƴȇ ǘǊŜƴŘ ǎŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ. 
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GRAF 6  LƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ {9{ Ȍłƪŀ ŀ {9{ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƘƻ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎŜ ǎƪƽǊŜ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ  

ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

 
tƻȊƴΦΥ tƻŘƻōƴȇ ǾȊǘŀƘ ōȅƭ ƴŀƳŠǌŜƴ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 

¢ŀǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǇƻȊƴŀǘƪǻƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘȌ {9{ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ 
ǎ ǘƝƳΣ ƧŀƪȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ȌłŎƛ ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ όƴŀǇǌΦ 2~LΣ нлннŀΣ нлннōΤ a~a¢Σ 
2024a, 2024bύΦ tƻŘƻōƴŞ ǾȊǘŀƘȅ ōȅƭȅ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǇƻǇǎłƴȅ ǘŀƪŞ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ 
½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ Ȋ ǊǻȊƴȇƳ {9{ ǇǊŀƳŜƴƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ǇǊƻ ǳőŜƴƝΣ ƪŘȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǎ ǾȅǑǑƝƳ {9{ őŀǎǘŠƧƛ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇƳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳΣ ƳƻŘŜǊƴƝ 
ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ȌłƪǻƳ ǾŠǘǑƝ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ (DŜǎƪŜΣ YƛǎŜưƻǾŀΣ ϧ tƻƭŜΣ нлнрΤ CǊŀƛƭƭƻƴ 
& 5ǳŎƪǿƻǊǘƘΣ нлнпΤ YŀǊǇƛƵǎƪƛΣ 5ƛ tƛŜǘǊƻΣ ϧ .ƛŀƎƛΣ нлноΤ !ȅŘƛƴΣ нлннΤ YŀŎƘŀƪƻǾŀΣ ±ΦΣ нлнлΤ IŀǘƭŜǾƛƪ et 
ŀƭΦΣ нлмуύΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧŜ ƛ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǊƻŘƛőǻΣ ƪŘȅ ŘŠǘƛ ǾȊŘŠƭŀƴŠƧǑƝŎƘ ǊƻŘƛőǻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ őŀǎǘŠƧƛ 
ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ŎƝƭŜƴŠƧƛ ŀ ǵőƛƴƴŠƧƛ ό!ȅŘƛƴΣ нлннύΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǊƻŘƛőŜ ǎ ƴƛȌǑƝƳ {9{ ƳƝǾŀƧƝ ƳŞƴŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƛ ȊŘǊƻƧǻΣ 
ŀ ǘǳŘƝȌ ƴŜƳƻƘƻǳ ŘŠǘŜƳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǎǘŜƧƴƻǳ ƳƝǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅ (Becker, 2000). 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΦ YƻǊŜƭŀőƴƝ ƳŀǘƛŎŜ м ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǾȅǑǑƝ {9{ Ȍłƪŀ ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ 
a ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ƭŜǇǑƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇƳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳΣ ŘŜƭǑƝƳƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ǎ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ 
ǇƻőƝǘŀőŜ ŀ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ Ǿ ōŠȌƴŞ ǇǊłŎƛ ǎ L/¢Φ ¢ƻ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΣ ǇǊƻő ƧŜ ǊƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƝ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ 
ǳǾłŘŠƴƻ Ƨŀƪƻ ȊłǎŀŘƴƝ ŦŀƪǘƻǊ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 
(Hatlevik et al., 2018; Fraillon et al., 2014; Goldhammer et al., 2013; Claro et al., 2012;). 

aƻŘŜƭ м ȊƻƘƭŜŘƴƛƭ ǘŀƪŞ ǇƻƘƭŀǾƝ ȌłƪǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ŜŦŜƪǘ ǎŜ ƭƛǑƛƭ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ ǘŜǎǘǳΦ 
V ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭȅ ŘƝǾƪȅ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ о ōƻŘȅ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ 
chlapci2Σ ȊŀǘƝƳŎƻ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƳ ƳȅǑƭŜƴƝ ƳŠƭƛ ŎƘƭŀǇŎƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ мр ōƻŘǻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƝǾƪȅΦ ¢ŀǘƻ 
ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ȋőłǎǘƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ȊłǾŠǊǻƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝΦ DŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ 
ǎŜ ƻōŜŎƴŠ ȊƳŜƴǑǳƧƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ őŀǎǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƳƝǊƴł ǾȇƘƻŘŀ ŘƝǾŜƪ Ǿ ǵƭƻƘłŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 
s ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝƳΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ όYŀǊǇƛƵǎƪƛΣ 5ƛ tƛŜǘǊƻΣ ϧ .ƛŀƎƛΣ нлноΤ IŀǘƭŜǾƛƪΣ Ŝǘ ŀƭΣ 

 
2 wƻȊŘƝƭ Ǿ ǘŜǎǘǳ ƳŜȊƛ ŘƝǾƪŀƳƛ ŀ ŎƘƭŀǇŎƛ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ Ƴŀƭȇ ŀ Ǉǌƛ ǇƻǳƘŞƳ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǇǊǻƳŠǊǻ ǎŜ ƴŜǳƪłȊŀƭ Ƨŀƪƻ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇΦ ± ƳƻŘŜƭǳ ǎŜ ǾǑŀƪ ŜŦŜƪǘ ǇƻƘƭŀǾƝ ǇǊƻƧŜǾƛƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƝǾŜƪ 
a ŎƘƭŀǇŎǻ Ȋŀ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ǘƝƳ ǳǇǌŜǎƶǳƧŜ ƻŘƘŀŘ ƛ ǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻΦ  
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2018; Punter et al., 2017). To ƳǻȌŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ƛ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǑǑƝ őǘŜƴłǌǎƪƻǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ όaǳƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 
¦ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǵƭƻƘ ōȅƭȅ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀƳŠǌŜƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǇƻƘƭŀǾƝƳ ǎǇƝǑŜ ƳŀƭŞ őƛ 
ƴŜǾȇȊƴŀƳƴŞ ό9ƛŎƪŜƭƳŀƴƴΣ нлмфΤ YŀŀǊŀƪŀƛƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ bŠƪǘŜǊŞ ǎǘǳŘƛŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ŘƝǾƪȅ 
ƳƝǾŀƧƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧǑƝ ǇƻǎǘƻƧŜ ƪ L/¢ ŀ ǾŠǘǑƝ ǎŜōŜƧƛǎǘƻǘǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ŎƘƭŀǇŎƛ őŀǎǘŠƧƛ 
ƛƴƪƭƛƴƻǾŀƭƛ ƪ ǇǊǻȊƪǳƳƴŞƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ, ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝΣ ƘǊŀƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ƘŜǊ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾłƴƝ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ (Hohlfeld et al., 2013). 
U őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ōȅƭȅ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞ ŀ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǘŠƳǘƻ ǘǊŜƴŘǻƳΦ  

AƴŀƭȇȊŀ ǎŜ ŘłƭŜ ȊŀƳŠǌƛƭŀ ƴŀ ōŜƘŀǾƛƻǊłƭƴƝ ǎƭƻȌƪǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ȍłƪǻ Řƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ICT ƴłǎǘǊƻƧǻ, tedy na to, jak 
őŀǎǘƻ ŀ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ǇǊŀŎǳƧƝΦ ± ǊłƳŎƛ aƻŘŜƭǳ м ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ȍłƪŀ ǎ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ 
ǇƻőƝǘŀőŜ proƪłȊŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǇƻőƝǘŀő ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΣ 
ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ Ƨŀƪ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ǘŀƪ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƳ 
ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ ǎ ƪǊŀǘǑƝƳƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭ όǇǌƛōƭƛȌƴŠ рл ōƻŘǻύ ƧŜ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎ ǇƻőƝǘŀőŜƳ ǘŜǇǊǾŜ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƴŜōƻ ƴŜƳŀƧƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜƧ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ǊƻƪΦ 
wƻǎǘƻǳŎƝ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƧŜ ǇŀǘǊƴł Řƻ ǇŠǘƛ ƭŜǘ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ǇƻǘŞ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎƪƽǊŜ ŘłƭŜ 
ƴŜȊǾȅǑǳƧŜ ŀ ȊǻǎǘłǾł ǎǘŀōƛƭƴƝΦ  

5Şƭƪŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜ ǾǑŀƪ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ƧŜƴ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȌłƪǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎŜ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ Ǿ L/¢ όCǊŀƛƭƭƻƴ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлмпύΦ YƻǊŜƭŀőƴƝ ƳŀǘƛŎŜ м ǘŜƴǘƻ ǾȊǘŀƘ potvrzuje. DŜƭǑƝ doba ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴa ǎ ǾȅǑǑƝ 
ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ L/¢ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ƴŜǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǾƝŎŜ őŀǎǳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ 
ȊƴŀƳŜƴł ƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǘƻǘƛȌ ȊǇǻǎƻō ǾȅǳȌƛǘƝΣ ǘŜŘȅ ƪ őŜƳǳ ȌłŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ όaƻƻǎ 
ϧ !ȊŜǾŜŘƻΣ нллфύΦ YŘȅȌ L/¢ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǳőŜƴƝΣ ǌŜǑŜƴƝ ǵƭƻƘ ƴŜōƻ ƪ ǘǾƻǌƛǾȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳΣ Ǿȇƪƻƴ Ȍłƪǻ 
i jejich ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ ǊƻǎǘŜΣ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ-ƭƛ őƛǎǘŠ ȊłōŀǾŀΣ ŜŦŜƪǘ ōȇǾł ǎƭŀōȇ ŀȌ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ό5ǊƻǎǎŜƭΣ 9ƛŎƪŜƭƳŀƴƴ 
& Gerick, 2017).  

½ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȋŀ 2w ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ L/¢ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ǵőŜƭȅ ǇƻǳȌƝǾł ƧŜƴ ȊƘǊǳōŀ мс ҈ ȌłƪǻΦ 
aƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ǇǊƻ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾȅǳȌƝǾł L/¢ тф ҈ ȌłƪǻΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊłŎƛ ƧŜƧ ǾȅǳȌƝǾł jen 
43 % ȌłƪǻΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ŘŞƭƪŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǳ Ȍłƪǻ Ǿ 2w ƴŀǊǻǎǘł ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞƘƻ 
ǇƻǳȌƝǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ ǘŜǎǘǻ ǇǊƻƳƝǘł ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƧŜƴ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅΦ tƻǎǘ-ƘƻŎ ǘŜǎǘȅ ǎǊƻǾƴłǾŀƧƝŎƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
ǎƪƽǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǾȊǘŀƘ ƧŜ ǾŜ ǘǾŀǊǳ άƻōǊłŎŜƴŞƘƻ ¦έ όǾƛȊ ƎǊŀŦȅ 2~LΣ нлноύΦ 
bŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƳŀƧƝ ȌłŎƛ Ǉǌƛ ǎǘǌŜŘƴƝ ƳƝǌŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƪŜ ǑƪƻƭƴƝƳ 
ǵőŜƭǻƳ ƛ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǵőŜƭǻƳ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ ŀȌ ƧŜŘƴƻǳ ƳŠǎƝőƴŠΦ bŜǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ƴłǎǘǊƻƧǻ, 
ale i jejich ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ ǘǌƛ ƘƻŘƛƴȅΣ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǇǊǳŘƪȇƳ ǇƻƪƭŜǎŜƳ Ǿȇƪƻƴǳ Ȍłƪǻ. 
/ŜƭƪƻǾŠ ƭȊŜ ǘŜŘȅ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞΣ ƴƛƪƻƭƛ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŞ, ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ƴłǎǘǊƻƧǻ je s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ 
Ȍłƪǻ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ. NŀƻǇŀƪ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘŞ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǎŜ ǇƻƧƝ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ 
ƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ. OōȊǾƭłǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴł ƧŜ ǘŀǘƻ ǎǇƻƧƛǘƻǎǘ v ǇǌƝǇŀŘŠ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞho ƳȅǑƭŜƴƝΦ 
½łǊƻǾŜƶ Řŀǘŀ tL{! нлнн ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΣ ȌŜ ƴŀŘƳŠǊƴŞ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǾŜ ǾǑŜŘƴƝ Řƴȅ Ƴł 
ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƛ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜ őǘŜƴłǌǎƪŞ, matematickŞ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ gramotnosti (PISA, 2022). 

Na rizika ǘǊłǾŜƴƝ ƴŀŘƳŠǊƴŞƘƻ őŀǎǳ ǳ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƛ ǌŀŘŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ƛ ŦȅȊƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ, ȊǾƭłǑǘŠ ǳ ƳŀƭȇŎƘ ŘŠǘƝ 
a ŘƻǎǇƝǾŀƧƝŎƝŎƘ όƴŀǇǌΦ aŀǊŎƛŀƴƻΣ /ŀƳŜǊƛƴƛ ϧ aƻǊŜǎŜΣ нлнмΤ [ƛǎǎŀƪΣ нлмуύ. Chceme-li ǘŜŘȅ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 
ƭŜǇǑƝch ǾȇǎƭŜŘƪǻ ȌłƪǻΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ǾƝŎŜ őŀǎǳ ƪ őƛƴƴƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ jejich dovednosti budou 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜtΣ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǾŜ ǾȇǳŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ o projekty, 
ǇǊƻŎǾƛőƻǾłƴƝΣ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŀ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ {ƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƧŜ ŘłƭŜ ǊƻȊŜōǊłƴa 
v kapitole н .ǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ǾȇǳƪȅΥ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǑƪƻƭΦ bŜƧŘŜ ǘƻǘƛȌ ƻ ǘƻ ǘǊłǾƛǘ ǾƝŎŜ őŀǎǳ ǳ ǇƻőƝǘŀőŜΣ 
ale o ƭŜǇǑƝ ǇǊłŎƛ ǎ ƴƝƳΦ 

V MƻŘŜƭǳ м ƧŜ ǘŀƪŞ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ƳŠǌƝŎƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 
ǾŜ ǾȇǳŎŜΦ ¢Ŝƴ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŜȄǘƻǾŞ ŜŘƛǘƻǊȅ όƴŀǇǌΦ ²ƻǊŘΣ DƻƻƎƭŜ 5ƻŎǎύΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴƝ ǎƻŦǘǿŀǊŜ όtƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ 
DƻƻƎƭŜ {ƭƛŘŜǎύΣ ǘŀōǳƭƪƻǾŞ ǇǊƻŎŜǎƻǊȅ ό9ȄŎŜƭΣ {ƘŜŜǘǎύ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ όǿŜōΣ ǿƛƪƛΣ ƻƴƭƛƴŜ 
ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŜύΦ ¦ƪŀȊŀǘŜƭ ǇƻǇƛǎǳƧŜΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ǎŜ Ǿȇǳƪŀ ƻǇƝǊł ƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇǎŀƴƝΣ 
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ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴƝΣ ǇǊłŎe ǎ Řŀǘȅ ŀ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ όDƻƭŘƘŀƳƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ CǊŀƛƭƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 
CǊŀƛƭƭƻƴ ϧ wƻȌƳŀƴΣ нлнпύΦ  

aƻŘŜƭ м ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΣ ƪŘȅ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘȅǘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ őŀǎǘŠƧƛ 
ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƛ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƳ ƳȅǑƭŜƴƝ 
ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƧŜƴ ǾȇƧƛƳŜőƴŠΦ YƻǊŜƭŀőƴƝ ƳŀǘƛŎŜ м ƴŀǾƝŎ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ őŀǎǘŠƧǑƝ ǇǊłŎŜ 
ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƴłǎǘǊƻƧƛ ǎƻǳǾƛǎƝ ǘŀƪŞ ǎ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ ǾŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ICT ƴłǎǘǊƻƧǻΦ 2ƝƳ ǾƝŎŜ Ƨǎƻǳ ȌłŎƛ ǎ ICT 
ƴłǎǘǊƻƧƛ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ǘƝƳ ƧƛǎǘŠƧƛ ǎŜ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŎƝǘƝΦ YŘȅȌ ǎŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ōŠȌƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ 
ŎƝƭŜƴŠ ŀ őŀǎǘƻΣ ǊƻǎǘŜ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ Ȍłƪǻ ŀ ǎ ƴƝ ǎŜ ȊƭŜǇǑǳƧƝ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ  

Graf 7 ukazuje vztah mezi poǳȌƝǾłƴƝƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ 
a ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ȋ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ƻōŜŎƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝΣ ŀ ǘƻ 
ǇǊłŎŜ ǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛΦ ¦ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ őŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ǎŜ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǳőƝ ǎ ǘŠƳƛǘƻ 
ȊŘǊƻƧƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǊƻǎǘŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎƪƽǊŜ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǊǻǎǘ ƧŜ 
ǇŀǘǊƴȇ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ {9{Σ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǾǑŀƪ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{Φ ¢ƻ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł Ǿȇǳƪŀ 
ǇǊłŎŜ ǎ ƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ǇǌƝƳƻ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ȍłƪǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ őłǎǘŜőƴŠ 
ȊƳƝǊƶǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ jejich ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘŀƴȇƳƛ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ȊłȊŜƳƝƳΦ  

GRAF 7  LƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ ƳƝǊȅ Ǿȇǳƪȅ ǇǊłŎŜ ǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ŀ {9{ Ȍłƪŀ 

a jeho asociace se skƽǊŜ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

 

2ŀǎǘŠƧǑƝ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƧŘŜ Ǌǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜ ǎ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ ƛ ƭŜǇǑƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ 
v ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ v ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƳ ƳȅǑƭŜƴƝΦ tƻŘƭŜ ǾȇǇƻǾŠŘƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ǾǑŀƪ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǇǊłŎŜ ǎ L/¢ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƘƭŀǾƴŠ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ ŀ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ όȊƘǊǳōŀ сл ҈ Ȍłƪǻ ǳǾłŘƝ 
ǾȅǳȌƛǘƝ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ őƛ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘύ ŀ Řƻ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ όŀǎƛ нр ҈ύΣ ȊŀǘƝƳŎƻ Ǿ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ƧŜ ǇƻŘƻōƴŠ őŀǎǘŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǎǇƝǑŜ ǾȇƧƛƳƪƻǳ όƻƪƻƭƻ мо ҈ύΦ ¢ƻ ǳƪŀȊǳƧŜ Ȋƴŀőƴȇ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧi ƛ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌƝƴƻǎ ǎŜ 
ǘƻǘƛȌ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀ ŎƝƭŜƴŠ ƴŀǇǌƝő ƪǳǊƛƪǳƭŜƳΣ 
ƴƛƪƻƭƛǾ ƧŜƴ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ƘƻŘƛƴłŎƘ όDƻƭŘƘŀƳƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ CǊŀƛƭƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ CǊŀƛƭƭƻƴ ϧ wƻȌƳŀƴΣ 
2024). 
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5łƭŜ ōȅƭ Ǿ ǊłƳŎƛ aƻŘŜƭǳ м ȊƻƘƭŜŘƴŠƴ ŦŀƪǘƻǊ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŞ ǳőŜƴƝΣ ǘŜŘȅ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ Ȍłƪ ǇƭƴƝ ǑƪƻƭƴƝ 
ǵƪƻƭȅ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝm aktivitłƳ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝm s Ǿȇǳƪƻǳ (ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƻŎƛłƭƴƝm ǎƝǘƝƳ, 
chatu, videƝƳ nebo hudbŠύΦ bŜƧŘŜ ǘŜŘȅ ƻ ƳǳƭǘƛǘŀǎƪƛƴƎ ǾȅǾƻƭŀƴȇ ǾȇǳƪƻǳΣ ŀƭŜ ƻ ŎƘƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ǇƭƴŠƴƝ 
ǵƪƻƭǻΦ { ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴǻ ŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ȊǾȅƪ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǎǘłƭŜ ōŠȌƴŠƧǑƝ όIŀǎŀƴ 
ϧ YƘŀƴΣ нлнлΤ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !őƪƻƭƛ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ȊłōŀǾŀ u ǳőŜƴƝ ƴŜƳł ȊłǎŀŘƴƝ 
ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȌłƪǻΣ Model 1 ǘŜƴǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǾȅǾǊŀŎƝΦ 2ŀǎǘŞ ƪƻƳōƛƴƻǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊłŎŜ 
s ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƳƛƳƻ Ǿȇǳƪǳ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƘƻǊǑƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƳ ƳȅǑƭŜƴƝΦ Wƛƴŀƪ ǌŜőŜƴƻΣ őƝƳ őŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ȌłŎƛ Ǉǌƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳ 
ǳőŜƴƝ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝ ƧƛƴȇƳƛ ƳŞŘƛƛΣ ǘƝƳ ƘƻǊǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǘŠƳǘƻ 
ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ǾŠƴǳƧƝ ƧŜƴ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ƴŜōƻ ǾǻōŜŎΦ  

¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ z gǊŀŦǳ уΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎƪƽǊŜ Ȍłƪǻ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƳ ƳȅǑƭŜƴƝ 
ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƳƝǊƻǳ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŞƘƻ ǳőŜƴƝ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ {9{Φ bŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƳŀƧƝ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ 
ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ se Ǉǌƛ ǳőŜƴƝ ǇƻŘƻōƴȇƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳ ƴŜǾŠƴǳƧƝ, a ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƧƛƳ ǾŠƴǳƧƝ naopak velmi 
őŀǎǘƻΦ ¦ Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ ƪƭŜǎł ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎƪƽǊŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻ ом ōƻŘǻΣ ǳ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ {9{ ƻ оп ōƻŘǻ 
ŀ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǇƻƪƭŜǎΣ ȊƘǊǳōŀ ƻ со ōƻŘǻΣ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{Φ DǊŀŦ ǘŜŘȅ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ 
Ǉǌƛ ǳőŜƴƝ je ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀǘ Ƨƛƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊłŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
Ȍłƪǻ Ǉŀƪ ōȇǾŀƧƝ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ƭŜǇǑƝΦ 

GRAF 8  tǊǻƳŠǊƴŞ ōƻŘƻǾŞ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƳƝǊȅ 

ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŞƘƻ ǳőŜƴƝ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ǳőŜƴƝ 

 
tƻȊƴΦΥ tƻŘƻōƴȇ ǾȊǘŀƘ ōȅƭ ƴŀƳŠǌŜƴ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ Ȍłƪŀ 

!ƴŀƭȇȊa ōȅƭŀ ŘłƭŜ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻ ƎǊŀŦȅ ǾȅƻōǊŀȊǳƧƝŎƝ ƛƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘȅΦ DǊŀŦ ф ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ 
mezi ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻǎǘƝ ōŠƘŜƳ ǳőŜƴƝ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ v testu ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ǳ ŎƘƭŀǇŎǻ ŀ ŘƝǾŜƪΦ 
bŀǇǌƝő ǇƻƘƭŀǾƝƳi ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƳƝǊƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƳƛƳƻ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ Ǉǌƛ 
ǳőŜƴƝ ƪƭŜǎł ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎƪƽǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ tƻƪƭŜǎ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎǘǊƳŠƧǑƝ ǳ ŎƘƭŀǇŎǻΦ tǌƛ 
ƴƝȊƪŞ ƳƝǌŜ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƝ ƳŀƧƝ ŎƘƭŀǇŎƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǾȅǑǑƝ ǎƪƽǊŜ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƳ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŜȌ ŘƝǾƪȅΣ ŀǾǑŀƪ 
ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƪƭŜǎŀƧƝ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ŀ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇƻƘƭŀǾƝ ǎŜ ȊƳŜƴǑǳƧŜΦ ¦ ŘƝǾŜƪ ƧŜ ǎŜǎǘǳǇ ƳƴƻƘŜƳ ƳƝǊƴŠƧǑƝΣ ǇǌŜǎǘƻ ƛ ȊŘŜ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ őƝƳ őŀǎǘŠƧƛ 
Ǉǌƛ ǑƪƻƭƴƝƳ ǳőŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ȊłǊƻǾŜƶ ƧƛƴŞ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ǘƝƳ ƴƛȌǑƝƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ ŘƻǎŀƘǳƧƝΦ 
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GRAF 10  LƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǳőŜƴƝ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝ Ȍłƪŀ ƴŀ ǎƪƽre testu 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ 

 

DǊŀŦ мл ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ Ǿ ōŠȌƴŞm 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ŀ ǎ ǘƝƳΣ ȊŘŀ ǎŜ ȌłŎƛ Ǉǌƛ ǎŀƳƻǎǘǳŘƛǳ ȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘ ƳƛƳƻ ǾȇǳƪǳΦ { ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƳƝǊƻǳ 
ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ ǊƻǎǘŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ 
U Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǉǌƛ ǳőŜƴƝ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝΣ ŀ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ se 
ƴŜǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝΣ ǎǇƝǑŜ ƳŀƭŞΦ {Ŝ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ ǎŜ ŀƭŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǾƝŎŜ ƭƛǑƛǘΦ bŜƧƭŜǇǑƝŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǘƛ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ŎƝǘƝ ƧƛǎǘŠ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘŠƭŀƧƝ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊłŎƛ ōŜȊ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǾȇǳƪƻǳΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ, ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ ƳǻȌŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾȇƪƻƴΣ ŀƭŜ ƧŜƧƝ 
ǇǌƝƴƻǎ ƻǎƭŀōǳƧŜ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƝΦ Je proto ǾƘƻŘƴŞ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ 
a omezit jejich ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƝ ƧƛƴȇƳƛ ƻƴƭƛƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƳƛƳƻ Ǿȇǳƪǳ. PǊłǾŠ ǘŀǘƻ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǘƻǘƛȌ ƳǻȌŜ 
ǾŞǎǘ ƪ ƭŜǇǑƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳΦ  
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GRAF 10  LƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ Ǿ ōŠȌƴŞ L/¢ ŀ ƴŜǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǳőŜƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ŀǎƻŎƛŀŎŜ 

se skƽǊŜ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

 

!ƴŀƭȇȊŀ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ǳőŜƴƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȌłƪǻƳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƴłǾȅƪ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŞ ǇǊłŎŜΦ 
½ƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾȇȊƪǳƳȅΣ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘȌ ǇǌŜǇƝƴłƴƝ ƳŜȊƛ ǵƪƻƭȅ ŀ ȊłōŀǾƻǳ ǘǌƝǑǘƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ǎƻǳǾƛǎƝ 
ǎ ƘƻǊǑƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝΣ ǎƭŀōǑƝƳ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ ǳőƛǾǳ ŀ ƴƛȌǑƝƳƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ό!ƭƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ 
Braghieri et al., 2022; Marciano & CameriniΣ нлнмύΦ 2ŀǎǘŞ ƪƻƳōƛƴƻǾłƴƝ ǳőŜƴƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 
ǎ Ǿȇǳƪƻǳ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ǇƻƧƝ ǎŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ ǇƻŎƛǘŜƳ ȊŀƘƭŎŜƴƝ ŀ ƻōǘƝȌŜƳƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ őŀǎǳ ό!ōƛ-Jaoude et al., 
нлнлύΦ tǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ƴłǾƻŘŜƳΣ Ƨŀƪ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƝ ƻƳŜȊƛǘ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǳőŜƴƝ, je technika 
Pomodoro (Biwer et. al, 2023; /ƛǊƛƭƭƻΣ нлмфύΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƪǊłǘƪȇŎƘ ōƭƻƪǻ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŞ ǇǊłŎŜ 
ŀ ƪǊłǘƪȇŎƘ ǇŀǳȊΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ нр Ƴƛƴǳǘ ƴŜǇǌŜǊǳǑƻǾŀƴŞƘƻ ǳőŜƴƝ ŀ р Ƴƛƴǳǘ ƻŘǇƻőƛƴƪǳΦ .ŠƘŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ 
bloku ƧŜ ǘǌŜōŀ ƻŘƭƻȌƛǘ telefon ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ mimo dosah a nechat ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǇƻǳȊŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ 
aplikace. ¢Ŝƴǘƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǊȅǘƳǳǎ ǇƻƳłƘł ǳŘǊȌŜǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇƻƪǳǑŜƴƝ άƪƭƛƪŀǘ ƧƛƴŀƳέ 
a ȊƭŜǇǑǳƧŜ Ƨŀƪ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΣ ǘŀƪ ǾȇǎƭŜŘƴȇ ǾȇƪƻƴΦ 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘƛ je ŀƴŀƭȇȊŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǘƻΣ ƪŘŜ ŀ Ǿ ƧŀƪŞ ƳƝǌŜ ǎƛ ȌłŎƛ ƻǎǾƻƧǳƧƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŘƴŜǑƴƝ Ȍłƪȅ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǊŜŀƭƛǘƻǳΣ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƧŜ ƪ ȊłōŀǾŠΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƛ ǳőŜƴƝΦ ± ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƧŜ ƻōǎŀƘ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ǘŞƳŠǌ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘŀ ǎŜ ǾǑŀƪ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƝΦ tǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝΣ ŀōȅ ȌłŎƛ ǳƳŠƭƛ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ŀ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ Ǿȇǳƪȅ L/¢ Řƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƻǾŞ 
όCǊŀƛƭƭƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ŀƴŀƭȇȊŀ ǳőŜƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭǳΦ  

DǊŀŦ мм ǇƻǊƻǾƴłǾł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ƛƴŘŜȄǳ ¦őŜƴƝ ǎŜ ǇǊłŎƛ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪłƴȅΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƧŜ Ȋ ƎǊŀŦǳ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴu ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ȌłŎƛ ȊƝǎƪŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ƳƛƳƻ 
ǑƪƻƭǳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ Ǒƪƻƭŀ ǇƭƴƝ ǎǇƝǑŜ ǇƻŘǇǻǊƴƻǳ ŀ ǊłƳǳƧƝŎƝ ǊƻƭƛΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǳ ǘǾǊȊŜƴƝ 
αbŀǎǘŀǾƻǾŀǘ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǵőǘǻ ŀ ƴŀ L/¢ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘά. Zde ƧŜ ǇƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾłŘŠƧƝ 
ƻǎǾƻƧŜƴƝ Řƻ ǎǘǌŜŘƴƝ őƛ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ȊƘǊǳōŀ ƻ нп ǇǊƻŎŜƴǘ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ve 
ǑƪƻƭŜΦ ¿łŎƛ ǘŀƪŞ ǳǾłŘŠƭƛΣ ȌŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇǳŎŜ ǎƛ ƴŜƻǎǾƻƧǳƧƝ ǵƪƻƴȅ αtƻǳȌƝǾŀǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝά ŀ α±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘΣ ȊŘŀ ƧŜ ȊǇǊłǾŀ ǎŎŀƳέ. PǌƛōƭƛȌƴŠ őǘȅǌƛ Ȋ ŘŜǎŜǘƛ Ȍłƪǻ ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ǎŜ ǘyto 
dovednosti ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴŜǳőƝ ǾǻōŜŎ ƴŜōƻ ƧŜƴ Řƻ ƳŀƭŞ ƳƝǊȅΦ tƻŘƻōƴŠ ƴƝȊƪou intenzitu ǳőŜƴƝ ȌłŎƛ ǳǾłŘŠƧƝ 
ǘŀƪŞ ǳ ǘǾǊȊŜƴƝ αtƻǎǳȊƻǾŀǘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ όŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘύ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝέ ŀ αZdokonalovat 
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ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝΣ ŀōȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƭŞǇŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ƘƭŜŘłǑέΦ ~ƪƻƭŀ ōȅ ǇǊƻ Ȍłƪŀ ƳŠƭŀ ōȇǘ 
ƳƝǎǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ rozvoje ƪǊƛǘƛŎƪŞho ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝΣ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ƻŎƘǊŀƴy ǎƻǳƪǊƻƳƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ 
ŘƻƳłŎƝ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ ōȅ ǘȅǘƻ ǇƻǎǘǳǇȅ ƳŠƭo ǳǇŜǾƶƻǾŀǘ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊŀȄƛΦ Dle 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǑŜǘǌŜƴƝ L/L[{ ǾǑŀƪ ƘǊŀƧŜ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǉǌƛ ƻǎǾƻƧƻǾłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ őŀǎǘƻ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻƭƛΦ 

GRAF 11  tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǳőŜƴƝ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǳőƛƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ŘƻƳŀ 

 

½ŀǘƝƳŎƻ gǊŀŦ мм ǇƻǇƛǎǳƧŜΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ǎŜ ȌłŎƛ ǳőƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ŘƻƳŀΣ MƻŘŜƭ м ƻǾŠǌoval, 
Ƨŀƪ ǎŜ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ Řƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 
a ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ Model ukazujeΣ ȌŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǘƝƳΣ Ŏƻ ǎŜ ȌłŎƛ ƴŀǳőƝ ŘƻƳŀ ŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜ, se 
ƻŘƭƛǑƴŠ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƪƻƴǳΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǊłŎƛ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǾŠƴǳƧƝ ŘƻƳŀ őŀǎǘŠƧƛΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ 
v ǇǊǻƳŠǊǳ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ Ǿ ƻōƻǳ ǘŜǎǘŜŎƘ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ŘƻƳŀ ǇǊŀŎǳƧƝ ƳŞƴŠ. 
tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ȌłŎƛ őŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ǎŜ ǳőƝ ǇǊłŎƛ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ, ǾȅŎƘłȊƝ v modelu ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΦ ¢ŜŘȅ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾłŘŠƧƝ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ, ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴƛȌǑƝŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜȌ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƧŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǳőƝ ƳŞƴŠΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ŀ ƭƛǑƝ ǎŜ ƴŀǇǌƝő ǊǻȊƴȇƳƛ 
skupinami ȌłƪǻΦ To ǳƪŀȊǳƧƝ i ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƎǊŀŦȅ ǾȅƻōǊŀȊǳƧƝŎƝ ƛƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘȅ. 

DǊŀŦ мн ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ 
a ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ǊǻȊƴȇƳ {9{Φ ¦ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{ ƧŜ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ƳƝǊƻǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǳőŜƴƝ ǇŀǘǊƴȇ ƳƝǊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ǇǊŜŘƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǎƪƽǊŜΦ bŀƻǇŀƪ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǎ ǾȅǑǑƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ 
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ǑƪƻƭƴƝ Ǿȇǳƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǊƻǎǘŜ ƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǇǊŜŘƛƪƻǾŀƴŞ ǎƪƽǊŜΦ ¢ƛǘƻ ȌłŎƛ ȊłǊƻǾŜƶ 
ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ǳǾłŘŠƧƝ ȌŜ ǎƛ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘƛ ŀ ǊƻȊǇƻȊƴłǾłƴƝ ǎŎŀƳǳΣ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ ǎ ǾȅǑǑƝƳ {9{Φ tǊƻǘƻȌŜ 
ƳŀƧƝ ǘƛǘƻ ȌłŎƛ ƳŞƴŠ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǳőƛǘ ǎŜ ǘȅǘƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭǳΣ ǊƻƭŜ Ǒƪƻƭȅ ȊŘŜ ƴŀōȇǾł ƴŀ ƧŜǑǘŠ 
ǾŠǘǑƝƳ ǾȇȊƴŀƳǳΦ wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳ {9{ ǎƛŎŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ ǾȅǑǑƝ ƳƝǌŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ǎŜ 
ƳƝǊƴŠ ȊƳŜƴǑǳƧƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘŀƪ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝΣ ȌŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ ƧŜ ŎƝƭŜƴł 
Ǿȇǳƪŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ȊłǎŀŘƴƝΦ ~ƪƻƭŀ ōȅ ƳŠƭŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ŀōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǊƻŘƛƴƴŞ 
ȊłȊŜƳƝΣ ȊƝǎƪŀƭƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ōŜȊǇŜőƴŞ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 

GRAF 12  LƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ {9{ Ȍłƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎŜ 

skƽǊŜ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

 
tƻȊƴΦΥ ¢Ŝƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ƴŜōȅƭ ǇƻǘǾǊȊŜƴ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǇǊłŎƛ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ 

Graf 13 poukazuje ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǳ ŘƝǾŜƪ ŀ ŎƘƭŀǇŎǻ. 
Z ƎǊŀŦǳ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǳ ŘƝǾŜƪ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ǇǊŜŘƛƪƻǾŀƴŞ ǎƪƽǊŜ ǊƻǎǘŜΣ ȊŀǘƝƳŎƻ 
u ŎƘƭŀǇŎǻ ǎŜ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƳƝǊƴŠ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘΦ tǌƛ ƴƝȊƪŞ ƳƝǌŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ƳŀƧƝ 
ǾȅǑǑƝ ǎƪƽǊŜ ǎǇƝǑŜ ŎƘƭŀǇŎƛ. S ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ ǎŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇƻƘƭŀǾƝƳƛ ȊƳŜƴǑǳƧŜ ŀ Ǉǌƛ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞ 
ƛƴǘŜƴȊƛǘŠ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ōǳŘƻǳ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ŘƝǾƪȅΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ őƝƳ ǾƝŎe 
ǎƛ ȌłŎƛ tyto dovednosti ƻǎǾƻƧǳƧƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ǘƝƳ ƳŜƴǑƝ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ŘƝǾƪŀƳƛ ŀ ŎƘƭŀǇŎƛΦ  błǎƭŜŘƴŞ post hoc 
ǘŜǎǘȅ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅ ȌŜ ŎƘƭŀǇŎƛ ǘǊłǾƝ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ǎ L/¢ ǾƝŎŜ őŀǎǳ ƴŜȌ ŘƝǾƪȅΦ tǊłŎŜ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ōȅ 
ǇǊƻǘƻ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇǳŎŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴł ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳ ǎ ICT 
ƴłǎǘǊƻƧƛΦ tǊłǾŠ ǘŀƪƻǾŞ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƳǻȌŜ ǇƻǎƝƭƛǘ jejich ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻƳłƘŀǘ ǘƭǳƳƛǘ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ 
ŎƘƭŀǇŎƛ ŀ ŘƝǾƪŀƳƛΦ 
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GRAF 13  LƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝ Ȍłƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ŀǎƻŎƛŀŎŜ 

se skƽǊŜ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

 
tƻȊƴΦΥ ¢Ŝƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ƴŜōȅƭ ǇƻǘǾǊȊŜƴ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳőŜƴƝ ǎŜ ǇǊłŎƛ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ōŠȌƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾȇǳƪȅΦ ±ȇȊƪǳƳȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ 
ǊƻȊǳƳƴŞ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ L/¢ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ȌłƪǻΣ ǘǾƻǌƛǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ 
Ǿȇǳƪǳ όCǳΣ нлмоύΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƴŀǾƝŎ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƛ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ 
Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ό{ƳŀƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 2Ŝǎƪł ǇǊŀȄŜ ǾǑŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ L/¢ 
ƳŞƴŠΣ ƴŜȌ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŞ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝŎƝŎƘ ǎŜ ǑŜǘǌŜƴƝ L/L[{Φ tƻŘƭŜ ǾȇǇƻǾŠŘƝ Ȍłƪǻ ǇƻǳȌƝǾł ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ƪŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǵőŜƭǻƳ ŘŜƴƴŠ ƧŜƴ ŀǎƛ мс ҈ z nichΣ ǘŜŘȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǇǊǻƳŠǊǳ ǵőŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΦ ±Ŝ 
ǑƪƻƭŜ Ƨǎƻǳ ǎƛŎŜ ǇǊƻōƝǊłƴȅ ȊłƪƭŀŘȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ Ǿ ƴƛȌǑƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠΣ ƴŜȌ ƧŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ǇǊǻƳŠǊ. NŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǎƭƻȌƪȅ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǳőƝ 64 % ȌłƪǻΣ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ 
ǇǊƻōƭŞƳǳ ƴŀ ƳŜƴǑƝ ƪǊƻƪȅ ǎŜ ǳőƝ ǘŞȌ 64 % ȌłƪǻΣ ǇƻǳȌƝǘ Řŀǘŀ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǊŜłƭƴŞƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ 
ǎŜ Ǉŀƪ ǳőƝ 61 % Ȍłƪǻ ŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ŎƘȅōƻǾȇŎƘ ƘƭłǑŜƪ ǎŜ ǳőƝ 41 % Ȍłƪǻ.  

±ȇǳƪŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴŜƳł ōȇǘ ƧŜƴ ǎŜȊƴłƳŜƴƝƳ ǎ ƴłǎǘǊƻƧŜƳΦ {Ƴȅǎƭ ŘłǾł ŎƝƭŜƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜǘ 
ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƳȅǑƭŜƴƝ Ȍłƪǻ ŀ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻΣ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŀǘȅΣ ǘǾƻǊōǳ ŀ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ƻŎƘǊŀƴǳ 
ǎƻǳƪǊƻƳƝΦ tƻƪǳŘ Ȍłƪ ƴŜƳł ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳ ƴŜōƻ 
ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƘǊƻȊƝ Ƴǳ ǘȊǾΦ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ Wŀƪ ǳǾłŘƝ ƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌΣ ǵƪƻƭŜƳ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ȊŀǎȅǇłǾŀǘ ǘȊǾΦ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǇŀǎǘ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝΣ ŀ ǘƻ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝm ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǾŜ 
ǑƪƻƭŜ ƛ ƳƛƳƻ Ǿȇǳƪǳ όƴŀǇǌΦ ǑƪƻƭƴƝ ƪƭǳōȅΣ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȌłƪǻƳ ŀǘŘΦύ όa~a¢Σ нлнлύΦ 
{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł Ǿȇǳƪŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ƴł Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ pro 
ŘƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ǊƻȊŘƝƭǻ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ nerovnostƝ a preventivnƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǇǊƻǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǇŀǎǘƛΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǘŠŎƘ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƳƛƳƻ Ǒƪƻƭǳ ƻƳŜȊŜƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ   

!ƴŀƭȇȊŀ byla ŘłƭŜ ȊŀƳŠǌena ƴŀ ǘƻΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ǎŜ ȌłŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǳőƝ ǘŞƳŀǘŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ōŜȊǇŜőƴȇƳ 
a ƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ L/¢Φ wƻȊǾƻƧ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōŜȊ ŜŘƛǘƻǊǎƪŞƘƻ 
ŦƛƭǘǊǳ ŀ ƻŘƪƭƻƴǳ ƻŘ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝ ǎ ƴłǎǘǳǇŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝΦ tƻǘǌŜōŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ȊŜǎƝƭƛƭŀ ōŠƘŜƳ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ƪǘŜǊł ƳƴƻƘŞ ǳȊŀǾǌŜƭŀ ŘƻƳŀ ǳ ǇƻőƝǘŀőŜ ŀ ǇǌŜǎǳƴǳƭŀ ǌŀŘǳ 
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ōŠȌƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ό~ŀǊŀŘƝƴ Ŝǘ al.Σ нлнмύΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜ ǎǘłǾł ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳ Ȍłƪǻ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ƛ ŦȅȊƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾƝΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴƛ ǇǊƻƳŠƴŀƳƛ 
v ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ όIŀǊǊƛǎƻƴΣ нлмуύ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƳŠƴƝ ǎǘȅƭ ǇƻŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ aƭŀŘǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ 
őŀǎǘƻ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ƴłȊƻǊƻǾŞ ǇǌŜŘ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝƳ ǇƻŘłǾłƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ŎƻȌ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƻŘƭƛǑƴȇ ǎƻǳōƻǊ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊƻ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝΣ ȊŘŀ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴł őƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛǾƴƝ όaŀǊŎƘƛΣ нлмнύΦ ±ȇǳƪŀ 
ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭŀ ŎƝƭŜƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ ƻōǎŀƘǳ όCǊŀƛƭƭƻƴ ϧ wƻȌƳŀƴΣ нлнпύΦ  

L ǇǌŜǎ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳ ǘŞǘƻ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ Ǿ Modelu 1 ukazujeΣ ȌŜ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ 
a ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ŀǎƻŎƛƻǾŀƴȇ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȌłƪǻΦ ¢ŜŘȅ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ǎŜ 
ǘŠƳǘƻ ǘŞƳŀǘǻƳ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǾŠƴǳƧƝ őŀǎǘŠƧƛΣ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƴƛȌǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƳ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎ ǘƻǳǘƻ Ǿȇǳƪƻǳ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ƳŞƴŠ 
őŀǎǘƻΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ǿȇǳƪŀ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǎƴƛȌǳƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ȌłƪǻΦ {ǇƝǑŜ 
ƻŘǊłȌƝΣ ƪŘŜ ŀ ǳ ƪƻƘƻ je ǘŠƳǘƻ ǘŞƳŀǘǻƳ ǾŠƴƻǾłƴƻ ǾƝŎŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛΦ ~ƪƻƭȅ ōŜȊǇŜőƴŞ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ 
ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ŎƝƭŜƴŠ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊŀ ǊƛȊƛƪ ŀ ƪŘŜ ȌłŎƛ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ǎƭŀōǑƝƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ 
ȊłȊŜƳƝ όaŀǎǊƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ tƻǎǘ ƘƻŎ ǘŜǎǘȅ ǳƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ Ǿ őŜǎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎŜ ƻ ōŜȊǇŜőƴŞƳ 
a ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ǳőƝ ȌłŎƛ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{Σ őŀǎǘŠƧƛ ve ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǇǊǻƳŠǊƴŠ 
ƴƝȊƪȇƳ {9{ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ v ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ bŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘ Ǿ Modelu 1 ǘŀƪ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ 
ŎƝƭŜƴŞ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴŞ Ǿȇǳƪȅ Ǿ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƧŜƧƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȌłƪǻΦ 
{ƻǳőŀǎƴŠ KƻǊŜƭŀőƴƝ ƳŀǘƛŎŜ м ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ǾȅǑǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǿȇǳƪȅ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ 
L/¢ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ŀ ǎ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧǑƝƳ ǇǌƛǎǳȊƻǾŀƴȇƳ ǾȇȊƴŀƳŜƳ L/¢ ǾŜ 
ǾȇǳŎŜΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ǇǌƝƴƻǎȅ ǘŞǘƻ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Řƻ Ƨƛǎǘƻǘȅ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘƻƧǻ 
k ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳΣ ŎƻȌ ǎŜ Řƻ Ǿȇƪƻƴǳ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ǇǊƻƳƝǘł ǎǇƝǑŜ ƴŜǇǌƝƳƻ ƴŜōƻ ǎ őŀǎƻǾȇƳ 
odstupem.  

błǎƭŜŘƴŠ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ Ȍłƪǻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘ 
ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ {9{ Ȍłƪŀ ŀƴƛ Ǒƪƻƭȅ ȊŘŜ ƴŜƘǊŀƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ. ½ƴŀƳŜƴł ǘƻ ǘŜŘȅ 
ȌŜ ǘƻΣ Ȋ ƧŀƪŞƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȊłȊŜƳƝ Ȍłƪ ǇƻŎƘłȊƝ ƴŜōƻ Řƻ ƧŀƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŎƘƻŘƝΣ ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ ǘǳǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
ƴŜǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΦ [ŞǇŜ ǎŜ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝŎƘ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾłŘŠƧƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ǳőŜƴƝ se ǇǊłŎŜ 
s ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ŘƻƳŀ ƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ Ǿȇǳƪǳ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢Σ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
s ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǘŠƳǘƻ ǘŞƳŀǘǻƳ ǾŠƴǳƧƝ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƻƳŜȊŜƴŠΦ WŘŜ ƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛΣ ƴƛƪƻƭƛ ƻ ŘǻƪŀȊ ǇǌƝőƛƴy, 
ǇǌŜǎǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ǑƪƻƭƴƝ Ǿȇǳƪŀ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŠ ǇǊƻƳƝǘŀǘ Řƻ ƭŜǇǑƝƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ 
ǵǎǳŘƪǳ ȌłƪǻΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŎƝƭŜƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ǊƻȊǇƻȊƴłǾłƴƝ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ŀōȅ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǊƻȊǾƝƧŜƴȅ ƴŀǇǌƝő ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ ±ȇǳƪŀ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ 
a ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǵőŀǎǘƛ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ 
ƻōőŀƴǎǘǾƝ όwŀƴƎǳŜƭƻǾΣ нлмлΤ /ƘƻƛΣ нлмсΤ DƭŜŀǎƻƴ ϧ ±ƻƴ DƛƭƭŜǊƴΣ нлмуύΦ ½łǾŠǊ ƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎƛ 
v MƻŘŜƭǳ м ǇǊƻǘƻ ƴŜƭȊŜ őƝǎǘ Ƨŀƪƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ƴŜǇŀǘǌƝΦ ±ȇȊƴŀƳ ǘŞǘƻ Ǿȇǳƪȅ ǎŜ 
ǘƻǘƛȌ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳǳǎƝ ǘŜǎǘƻǾŞ ǎƪƽǊŜ ǇǌƝƳƻ ȊŀŎƘȅǘƛǘΦ  

tƻǎƭŜŘƴƝ őłǎǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ȊŀƳŠǌena ƴŀ ŜƳƻőƴƝ ŀ ǇƻǎǘƻƧƻǾŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ Ȍłƪǻ ǾŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ICT ƴłǎǘǊƻƧǻ. 
aƻŘŜƭ м ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ƧŜ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ 
ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȌłƪǻΦ ¢ŀ ōȅƭŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨŀƪ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 
gramotnosti, tak v ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƳ ƳȅǑƭŜƴƝΦ bŜȌ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ 
ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ȌłƪǻΣ ƧŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ Ŏƻ ǘŜƴǘƻ ǇƻƧŜƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊƴŀƳŜƴłΦ 
± ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ ŎƘłǇłƴŀ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǘȊǾΦ ǎŜōŜǵőƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ L/¢Φ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ 
őƭƻǾŠƪŀΣ ȌŜ ŘƻƪłȌŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ŀ ǇǊƻǾŞǎǘ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ ŎƝƭŜ 
ό.ŀƴŘǳǊŀΣ мфунύΦ bŜƧŘŜ ǘŜŘȅ ƻ ǘƻΣ ȊŘŀ Ƴł Ȍłƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǊłŘΣ ŀƴƛ ƻ ǇǌƝƳŞ ƳŠǌŜƴƝ ƧŜƘƻ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ƻ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾƝǊǳΣ ȌŜ ȊǾƭłŘƴŜ ǾȅǌŜǑƛǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǵƪƻƭΦ ¢ŀǘƻ ǾƝǊŀ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ȊłǎŀŘƴƝΣ 
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ǇǊƻǘƻȌŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜΣ ȊŘŀ ǎŜ Ȍłƪ Řƻ ǵƪƻƭǳ ǾǻōŜŎ ǇǳǎǘƝΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ŀ ȊŘŀ ǳ ƴŠƧ ǾȅǘǊǾłΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƻōǘƝȌƴȇ 
(Bandura, 1982). 

± ǑŜǘǌŜƴƝ L/L[{ ōȅƭȅ ǊƻȊƭƛǑŜƴȅ ŘǾŀ ǘȅǇȅ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅΣ ŀ ǘƻ v ōŠȌƴȇŎƘ a odbornȇŎƘ ICT dovednostech. 
{ŜōŜŘǻǾŠǊŀ pro ōŠȌƴŞ L/¢ dovednosti ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ ȌłƪǻΣ ȌŜ ȊǾƭłŘƴƻǳ ōŠȌƴŞ ǵƪƻƭȅ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ 
s ǇƻőƝǘŀőŜƳ ŀ ƻōŜŎƴȇƳƛ ŀǇƭƛƪŀŎŜƳƛΦ DǊŀŦ мп ǳƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ǘŞǘƻ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ ǎǊƻǾƴŀƴŞ 
ǇƻŘƭŜ ǇƻƘƭŀǾƝΦ tƻŘƝƭ ŘƝǾŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŎƝǘƝ ƧƛǎǘŠ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ǇǊƻ ōŠȌƴŞ ǵƪƻƭȅΣ ōȅƭ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇƻŘƝƭ 
ŎƘƭŀǇŎǻ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǘǾǊȊŜƴƝΦ 5ƝǾƪȅ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭȅ ǾŠǘǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ǵƭƻƘłŎƘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ ǾȇǊƻƪǻ αŘƻƪłȌǳ ǳǇǊŀǾƛǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ƻōǊłȊƪȅά ŀ αŘƻƪłȌǳ 
ǾƪƭłŘŀǘ ƻōǊłȊƪȅ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳάΦ /ƘƭŀǇŎƛ ƴŀƻǇŀƪ ǳǾłŘŠƭƛ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ Ǿ ǘŜŎƘƴƛőǘŠƧǑƝŎƘ ǵƭƻƘłŎƘΣ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǳ ǾȇǊƻƪǳ αŘƻƪłȌǳ ƴŀƧƝǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǇǻǾƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ Ǿ őƭłƴƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ 
uveden odkazάΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƧŜ ŀƭŜ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ pro ōŠȌƴŞ L/¢ ǵƭƻƘȅ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ Ȍłƪǻ Ǿȅǎƻƪł ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 
ǇƻƘƭŀǾƝΦ  

GRAF 14  tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴŘŜȄǳ {ŜōŜŘǻǾŠǊŀ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ICT dovednostech ƴŀǇǌƝő ǇƻƘƭŀǾƝƳ 

 

±ŜŘƭŜ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ pro ōŠȌƴŞ L/¢ ǵƭƻƘȅ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ǑŜǘǌŜƴƝ L/L[{ ǘŀƪŞ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ pro ƻŘōƻǊƴŞ L/¢ ǵƭƻƘȅ, 
ƪǘŜǊł ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ őƛƴƴƻǎǘŜƳΦ DǊŀŦ мр ǳƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅ 




































































































































