
Doplňková činnost škol 
a školských zařízení
Pro příspěvkové organizace

Smysl doplňkové činnosti

Doplňková činnost může škole nebo školskému zařízení přinést další příjmy a pomoci lépe využít prostory, 
vybavení nebo personální kapacity. Má však pouze vedlejší charakter a nemůže být na úkor hlavní činnos-
ti, která má vždy přednost.
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• pronájem prostor (tělocvična, učebny, zahrada),
• stravování cizích strávníků,
• kurzy a vzdělávací aktivity pro veřejnost,
• provozování dětské skupiny,
• pořádání kulturních, společenských nebo sportovních akcí,
• prodej vlastních výrobků a občerstvení při školních akcích, pokud mají výdělečný charakter.

PRAVIDLA A PODMÍNKY

PŘÍKLADY

☑	 Doplňková činnost musí být uvedena ve zřizovací listině.

☑	� Vykonávat lze jen činnosti, které navazují na hlavní účel, tedy na činnost školy nebo školského 
zařízení.

☑	� Nesmí narušovat plnění hlavního účelu, tedy poskytování vzdělávání  
nebo školských služeb

☑	� Doplňková činnost musí být ekonomicky soběstačná.

☑	� Musí být účetně a ekonomicky oddělena od hlavní činnosti.

☑	� Režim DPH se u doplňkové činnosti posuzuje vždy podle konkrétního typu poskytované 
služby nebo dodání zboží. Některá plnění mohou být osvobozena, jiná jsou zdanitelná.

☑	� Podle konkrétní činnosti může být nutné splnit i další požadavky, například v oblasti hygieny, 
bezpečnosti, ochrany osobních údajů, smluv, daní nebo živnostenského oprávnění.

☑	� Zisk z doplňkové činnosti lze obecně použít jen ve prospěch hlavní činnosti; zřizovatel však 
může výslovně povolit jiné využití tohoto zdroje.
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KONTROLNÍ SEZNAM PŘED ZAHÁJENÍM

	 Je činnost uvedena ve zřizovací listině?

	 Navazuje na hlavní účel?

	 Nenaruší hlavní činnost?

	 Jsou výnosy nastaveny tak, aby pokryly všechny související náklady?

	 Jsou výnosy a náklady evidovány odděleně od hlavní činnosti?

 	 Je zajištěno personální, majetkové a ekonomické zabezpečení?

	 Jsou splněny všechny související právní a provozní požadavky na danou činnost?

Shrnutí a doporučení

Doplňková činnost může být přínosem, pokud je dobře promyšlená, nenarušuje hlavní činnost a  je 
správně zajištěná po právní, provozní i ekonomické stránce. Její konkrétní nastavení je vždy potřeba 
posoudit podle zřizovací listiny a také s ohledem na zákon č. 250/2000 Sb., zejména § 27 odst. 1 písm. 
g) a § 28 odst. 8. Pokud si nejste jistí, zda je postup správný, je vhodné vše včas konzultovat se zřizo-
vatelem, účetním nebo daňovým poradcem.

Vymezení činností ve zřizovací listině
Zákon podrobně neurčuje, jak mají být jednotlivé doplňkové činnosti ve zřizovací listině pojmenovány. Lze je proto vymezit 
poměrně volně. Pro větší přehlednost a pro případné získání živnostenského oprávnění je vhodné vycházet z terminologie 
živnostenského zákona.
 
Nejčastěji využívané volné živnosti:
59. Pronájem a půjčování věcí movitých
66. Reklamní činnost, marketing, mediální zastoupení
72. Mimoškolní výchova a vzdělávání, pořádání kurzů, školení a lektorská činnost
73. Pořádání kulturních, vzdělávacích a obdobných akcí
74. Provozování tělovýchovných a sportovních zařízení a organizování sportovní činnosti
82. Výroba, obchod a služby jinde nezařazené
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Prostor pro vaše poznámky:
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