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Uvod

Provazejici ucitelé (dale PU) a uvadéjici ucitelé (dale UU) jsou jednou z kliovych soucasti systému
podpory profesniho u¢eni ugitelt od pfipravy az po prvni roky jejich plsobeni ve $kole. V praxi ale
nebyva vzdy jasné, v ¢em se tyto role lidi, a nékdy dochazi k jejich zaménovani.

Ministerstvo $kolstvi, mladezZe a t&lovychovy (MSMT) proto pripravilo toto metodické doporuéeni, které
role PU a UU srozumitelné vymezuje a podporuje jejich smysluplné uplatnéni ve Skolach.

Dokument je uréen predev$im feditelim Skol, PU, UU a dalSim aktérdm zapojenym do pfipravy
a podpory uciteld.

Tento metodicky text zahrnuje:

| informativni &asti (podbarveno modfe) — v téchto pasazich MSMT informuje o nékterych
zasadnich skute¢nostech.

D Doporuéujici éasti (podbarveno zelen&) — v téchto pasazich MSMT doporuéuje.

§ Zavazné céasti (podbarveno Zlutd) — v téchto pasazich MSMT poskytuje informace
o0 souvisejicich zavaznych pravidlech vychazejicich z platnych pravnich predpisu, které v dané
souvislosti povazuje MSMT za stézejni.

Toto doporuceni:
= vymezuje role PU a UU a popisuje rozdily mezi nimi,
= shrnuje zakladni poZzadavky na vykon téchto roli,
= nabizi konkrétni kroky, jak s roli PU a UU ve Skole smyslupIné pracovat.

Vychodiska
1.1 Jak Skola nastavuje podminky pro praci PU a UU

| Pro smysluplné uplatnéni role PU a UU je dllezité, aby $kola védomé vytvarela podminky pro
podporu profesniho uceni ucitelt jak v prubéhu pedagogickych praxi, tak v adaptaénim obdobi
zacinajicich ugitelt (dale také jen ,ZU®).

Jak role UU, tak PU je ukotvena v legislativé (viz dale). Vykon role UU si fidi 8kola sama, zapojeni
PU zavisi na spolupraci Skoly s instituci pfipravujici u€itele (nej¢astéji fakultou vysoké Skoly).

V obou pfipadech vSak plati, Zze kvalita podpory zavisi pfedevsim na tom, jak Skola nastavi
podminky pro profesni uceni. Kli¢ovou roli v tomto ohledu hraje vedeni Skoly, které vytvari
prostfedi pro smysluplnou spolupraci, sdileni a rozvoj ugitel v riznych fazich profesni drahy.
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Co to znamena v praxi:

Ve vztahu k PU (pedagogické praxe):

spolupracovat se vzdélavaci instituci pfipravujici ucitele pfi zajisténi pedagogickych praxi,
vytvaret podminky pro realizaci praxe ve Skole (zapojeni studenta do vyuky a Zivota Skoly),
zajistit ¢as na spole¢né planovani a reflexi vyuky mezi PU a studentem ugitelstvi,

vyuzivat Kompetenéni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi (KRAAU) pfi planovani
praxe a k reflexi profesniho uc¢eni studenta.

Ve vztahu k UU (adaptaéni obdobi):

urcit UU pro ZU (v souladu s legislativnim ukotvenim adaptacniho obdobi),

nastavit plan adaptace ZU a pribézné jej vyhodnocovat,

zajistit pravidelna setkani UU a ZU (vEetné naslechll a spole¢né reflexe vyuky), s ob&asnou
ucasti vedeni Skoly.

vymezit as na spolupraci a podporu pro UU a ZU,

vyuzivat KRAAU pfi sebehodnoceni zacinajiciho ucitele, formulaci rozvojovych cill
a vedeni profesniho dialogu.

Na urovni celé Skoly:

podporovat kulturu spoluprace a sdileni zkuSenosti mezi uditeli,
vytvaret bezpecné prostiedi pro u¢eni a profesni rozvoj,
propojovat podporu ZU s celkovym systémem profesniho rozvoje Skoly,

vyuzivat KRAAU jako spoleény nastroj pro planovani, reflexi a zpétnou vazbu.

Vedeni skoly tak vytvafi prostfedi, ve kterém se profesni uc¢eni ucitelt stava pfirozenou soucasti
kaZzdodenni prace Skoly. Tento pfistup je v souladu s principy pedagogického vedeni Skoly
a podporou profesniho rozvoje ugiteld, jak jsou popsany v Kritériich kvalitni koly CSI.
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Tabulka 1: V €em se liSi role provazejiciho ucitele a uvadéjiciho ucitele

Provazejici ucitel

Uvadeéjici ucitel

Etymologie nazvu

provazi praxi

uvadi do profese

Koho podporuje

studenta/zaka uditelstvi

ZU v adaptacénim obdobi

Faze profesniho
rozvoje

pregradualni pfiprava/ pfiprava na
profesi

vstup do profese, tzv. adaptacni obdobi

Misto pusobeni

MS, ZS nebo S8, kde je realizovana
pedagogicka praxe

Skola, na niz vyucuje jak ZU, tak UU

S kym dale
spolupracuje

s instituci vzdélavajici ucitele, ktera
studenta na praxi vyslala; pfip. s dal§imi
PU ve $kole i v ramci Studia pro PU

s feditelem Skoly, na niz ZU i UU
vyucuji, pfip. s dalSimi UU ve Skole

Zodpovédnost
za zaky

nese PU (student/zak ugitelstvi vyucuje
pod jeho dohledem)

nese ZU (UU mu poskytuje podporu)

Délka spoluprace

po dobu pedagogické praxe

po dobu adaptaéniho obdobi (nebo jeho
casti)

Ucici se komunita

Je soucasti komunity PU a vzdélavateld
z instituci vzdélavajicich ucitele

Pedagogicky sbor skoly, ve které UU
pusobi, pfipadné komunita uvadéjicich
uciteld.

Kvalifikaéni
pozadavky

a profesni rozvoj
v roli

Studium pro provazejici ucitele
akreditované MSMT dle vyhlasky &.
317/2005 Sb., obecné pozadavky dle
§24c zakona ¢. 563/2004 Sb.

nejsou stanoveny; doporu¢eno
vzdélavani zamérené na rozvoj
mentorskych dovednosti, napft.:
Mentorské dovednosti uvadéjiciho
ucitele aneb uvadéjici ucitel jako
podpora zaginajicimu ugiteli (NPI),
pfipadné Studium pro PU

Pozadované
kompetence

jsou definovany ve Standardu Studia
pro PU

oblasti 5 a 6 vstupniho vzdélavani
Studia pro PU, oblasti 1 a 2 nasledného
vzdélavani Studia pro PU

Klicové ¢innosti

spole¢né planovani vyuky
pozorovani a zapojeni do vyuky
reflexe vyuky a u€eni zaki
poskytovani formativni zpétné vazby

pravidelna setkani a podpora
naslechy a reflexe vyuky a uceni zaki
spole¢né planovani profesniho rozvoje
poskytovani formativni zpétné vazby

Prace s KRAAU

uroven 1 — absolvent/ka ucitelstvi

uroven 2 — zaginajici ucitel/ka

Co zajist'uje Skola,
na které PU/UU
pusobi

spoluprace s instituci vzdélavajici
ucitele

vytvofeni podminek pro praxi, zejména
¢as na planovani a reflexi

pridéleni UU kazdému ZU v adaptacnim
obdobi

podpora vedeni Skoly

plan adaptace

pravidelny ¢as na spolupraci

Podpurné nastroje

profesni portfolio studenta ucitelstvi

plan adaptace ZU
profesni portfolio ZU

Rizika pfi vykonu
role

redukce role na organizacni zajisténi
praxe

nedostatek ¢asu na reflexi

omezena spoluprace s VSV &i
vzdélavateli ze SPGS ¢&i VOS

sklouznuti k hodnotici nebo kontrolni roli
nepravidelna spoluprace se ZU
absence nebo formalnost planu
adaptace
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1.2. Spoleény ramec: KRAAU jako nastroj profesniho u€eni

I Kompetenéni ramec absolventa a absolventky uditelstvi (dale KRAAU, MSMT, 2023)
je dokument, ktery vznikl jako spole¢ny referenéni ramec pro pfipravu uciteld na vysokych

Skolach. Vymezuje, jaké profesni kompetence ucitel postupné rozviji v prlibéhu své profesni
drahy.

KRAAU pracuje se tremi urovnémi profesnich kompetenci:

= groven 1 — absolvent/ka ucitelstvi:

popisuje oCekavané kompetence absolventa a je kliCova pro spolupraci studenta
ucitelstvi s PU,

= droven 2 — za€inajici ucitel/ka:
vztahuje se k adaptaénimu obdobi a spolupraci s UU,
= droven 3 — zkuseny ucitel/ka:
popisuje kompetence plné profesné etablovaného ucitele.

Ackoli je KRAAU v soucasnosti formalné ukotven predev§im v pripravé uciteld na vysokych
Skolach, jeho vyuziti se postupné rozsSifuje i do praxe Skol, zejména prostfednictvim PU
a v adaptacnim obdobi ZU.

V praxi Skoly mize KRAAU slouzit jako spole¢ny nastroj pro praci PU i UU.
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Pomaha zejména:

= pastavovat cile profesniho uceni,
(co se ma student ugitelstvi nebo ZU v dané fazi naucit),
= vést reflexi vyuky a profesniho rozvoje
(zaméfenou na konkrétni situace z vyuky a uceni zaku),
= poskytovat oporu pro popisnou zpétnou vazbu
(opfenou o pozorovatelné projevy vyuky),
= vytvaret spoleny profesni jazyk
(ktery umozriuje sdilet o€ekavani a vést smysluplny profesni dialog mezi uciteli).

Pro praktické vyuziti je KRAAU dostupny v nékolika verzich — pIné verzi, struéném prehledu
a kartickové verzi ur€ené pro kazdodenni praci

MSMT v navaznosti na Metodické doporuéeni k implementaci KRAAU vytvofilo Privodce
implementaci KRAAU - sérii videolekci, které poskytuji praktickou metodickou podporu
a nabizeji inspiraci, jak KRAAU vyuzivat v kazdodenni praxi.

1.3. Spole¢né principy prace PU a UU

I PU i UU podporuji profesni udeni uditeld predevSim prostfednictvim spoleéné prace nad
konkrétnimi situacemi z vyuky. Jejich €innost vychazi z nékolika spoleénych princip(:

= Bezpecéné prostredi pro uceni
Spoluprace je zalozena na duveére, respektu a otevienosti. Studenti i ZU mohou sdilet
nejistoty, zkouSet nové postupy a reflektovat svou praxi bez obav z hodnoceni.

= Formativni zpétna vazba oprena o uc¢eni zaku
Zpétna vazba je konkrétni, popisna a vychazi z pozorovani vyuky. Soustfedi se na
souvislosti mezi jednanim ucitele a uéenim zaka a sméfuje k dalsim krokdm profesniho
rozvoje.

= Podpora profesniho uc¢eni, nikoli kontrola
Smyslem spoluprace je rozvoj profesnich kompetenci. Dlraz je kladen na uc¢eni
a profesni posun.

= Utvareni profesniho sebepojeti
PU i UU podporuji rozvoj profesniho sebepojeti studenta ucitelstvi i ZU. Reflexe
zkuSenosti z vyuky pomaha porozumét vlastni roli, postupné si budovat profesni jistotu
a védomé smeéfovat k dalSimu rozvoji. Zaroven se v tomto procesu rozviji i profesni
sebepojeti samotnych PU a UU, ktefi reflektuji svou roli privodce a dale rozvijeji své
mentorské kompetence.

= Prace s dospélymi
PU i UU pracuiji s dospélymi, ktefi se profesné uci. Spoluprace je proto zalozena na
partnerském dialogu, respektu ke zkuSenosti a podpofre viastniho pfemysleni o vyuce.
Prechod do této role mlize byt naro¢ny a vyzaduje rozvoj mentorskych dovednosti.
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Provazejici ucitel
2.1 Vymezeni role

| PU podporuje studenta ugitelstvi pfi jeho vstupu do 3kolni praxe. Vytvari podminky pro profesni
uceni studenta, umozriuje mu postupné vstupovat do vyuky a vede s nim reflexi jeho profesniho
rozvoje, a to ve vazbé na KRAAU.

2.2 Ukotveni v legislativé

§ Pozice PU je od 1. 1. 2024 ukotvena v § 24c zakona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen zakon
o0 pedagogickych pracovnicich). Podminky pro vykon této role, véetné kvalifikaéniho studia,
upravuje vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.

Pro vedeni Skoly je dulezité:

= financovani PU je ukotveno ve Skolském zakoné ¢. 561/2004 Sb., v podobé normativu na
provazejiciho ucitele,

= vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. (§ 8a) od 1.1.2026 vymezuje kvalifikani program Studium pro
provazejici ucitele (standard tohoto studia naleznete zde) v rozsahu 65 vyu€ovacich hodin,
podléhajici akreditaci v systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP),

= pro kvalifikovany vykon role PU je nutné kromé& naplnéni podminek § 24c zakona ¢.
563/2004 Sb. (odborna kvalifikace, alespon 5 let praxe) také absolvovat alespon 20
vyucovacich hodin vstupniho vzdélavani v ramci tohoto studia.

Vyznam role PU byl ovéfen v ramci pokusného ovéfovani Systému podpory PU s cilem
zvySovani kvality pedagogickych praxi budoucich ugitelt (2023—-2025), které potvrdilo pozitivni
dopad proskolenych kvalifikovanych provazejicich ucditell na kvalitu pedagogickych praxi a
prineslo velké mnozstvi poznatkl podstatnych pro nastaveni systému provazejicich ucitell i dalsi
metodické vedeni.

2.3 Financovani a vykazovani provazejicich ucitell

§ Financovani provazejicich ugiteltl ve $kolach zfizovanych krajem, obci nebo svazkem obci
(financovani PU se nevztahuje na soukromé a cirkevni Skoly) je legislativné ukotveno v § 161
odst. 1 pism. a) bod 4 zakona ¢. 561/2004 Sb. a realizovano prostfednictvim normativu na
provazejiciho uditele, jehoz vysi kazdoro¢né stanovuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy, spolu s ostatnimi normativy, a to zpravidla se zacatkem kalendarniho roku. Pro rok
2026 byl tento normativ stanoven ve vySi 32352,- K¢&, coz odpovida 24000,- K¢ hrubého platu +
odvody. Normativ na provazejici ucitele je Skole pfiznan vZzdy na nasledujici kalendarni rok,
jestlize Skola vykaze k 30.9. do oddilu XXXV. vykazu feditelstvi Skol, R13-01, ty provazejici
ucitele, ktefi spliiuji kvalifikaéni podminky dané § 24c zakona €. 563/2004 Sb. (jsou odborné
kvalifikovani, maji praxi alespori 5 let) a absolvovali alespon vstupni vzdélavani pro
provazejici ucitele v rozsahu 20 h dle § 8a vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., a zaroven vykonaji za
Skolni rok alespori 30 hodin prace se studentem ucitelstvi, a to nad ramec vyuky se zaky.
Podminkou vykazani provazejiciho uditele je také uzavieni smlouvy mezi Skolou a instituci
pripravujici ucitele v souladu s § 184b zakona ¢. 561/2004 Sb. Jedna se o smlouvu o praxich,
ktera musi byt uzaviena nejpozdéji k 30.9., a tato smlouva musi obsahovat také udaj o celkovém
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rozsahu prace provazejicich uciteld nad ramec pfimé pedagogické ¢innosti v hodinach a poctu
studentll ucitelstvi, ktefi budou praxi vdaném Skolnim roce v této Skole konat. Tato smlouva tedy
musi ukotvovat na kazdého vykazaného provazejiciho ucitele Skoly pozadavek provazet
v daném Skolnim roce studenty uditelstvi alespon v rozsahu 30 hodin nad ramec vyuky zaku
(specificky se jedna o spole¢né planovani vyuky a spole¢nou reflexi vyuky, pfipadné o uvadéni
studenta ucitelstvi do zivota Skoly; vedeni hodiny se studentem se povaZuje za pfimou
pedagogickou €innost). Odmeéna je nasledné vyplacena provazejicimu uciteli ze strany vedeni
jeho Skoly prostrednictvim osobniho priplatku, odmény ¢&i cilové odmény. Je v kompetenci
feditele Skoly rozhodnout o vySi vyplaceného pfiplatku nebo odmény, a to zejména v zavislosti
na rozsahu vykonané prace. Tento mechanismus zajituje pfedvidatelné financovani role, ktera
je klicova pro kvalitu pedagogickych praxi a podporu profesni pripravy budoucich ugitel.
Normativ reflektuje naroénost ¢innosti vykonavanych provazejicimi uciteli nad ramec jejich prfimé
pedagogické ¢innosti, zejména mentoring, poskytovani zpétné vazby, planovani a reflexi praxe
¢i spolupraci s fakultami pfipravujicimi ucitele.

2.4 Rozsah a organizace spoluprace PU se studentem ucitelstvi

§ Rozsah prace PU je vymezen ve smlouvé o praxich mezi 3kolou, na niZ jsou praxe realizovany
a vzdeélavaci instituci podle § 184b zakona ¢. 561/2004 Sb. Minimalni rozsah pro financovani
¢ini 30 hodin provazeni studentt za Skolni rok nad ramec pfimé pedagogické cinnosti.

Rozsah podpory jednotlivych studentl neni pevné stanoven a muze se liSit podle typu praxe
a konkrétnich podminek skoly (napf. vyucovaného predmétu &i poctu vyucovanych hodin).

|V praxi se dale doporucuje:

1) PU vénuje srovnatelny rozsah €asu (30 hodin) také spolupraci ve vyuce (spole¢né
planovani, vyukové vstupy, reflexe),

2) PU jesté pfed zahajenim své €innosti absolvuje vstupni vzdélavani v ramci Studia pro PU,

3) Po absolvovani Studia pro PU se v ramci vykonu své role dale zapojuje zejména do:

= pravidelnych setkani s VSV ¢&i vzdélavateli ze SPGS ¢&i VOS,
= ftripartitnich setkani se studenty a VSV &i vzdélavateli ze SPGS ¢&i VOS,

= spoluprace na vyuce s VSV &i vzdélavateli ze SPGS &i VOS.

2.5 Cil spoluprace se studentem ucitelstvi

D Cil spoluprace mezi studentem uditelstvi a provazejicim uditelem je vymezen KRAAU. Ten
umoznuje studentim ucitelstvi planovat a reflektovat vlastni rozvoj v roli ucitele, orientovat se
v Ukolech a pozadavcich, které na néj ucitelska profese klade.

Pribézné formativni vyuzivani KRAAU podporuje u studentd uditelstvi rozvoj reflektivni
kompetence. Jedna se o kompetenci, jejiZ osvojeni je procesem dlouhodobym. Ten zahrnuje
ziskavani znalosti (napf. konkrétnich reflektivnich technik), jejich aplikaci (napf. odliSeni reflexe
od popisu situace), rozvoj kliCovych dovednosti (napf. nenapravovat pouze nasledky
pedagogickych situaci, ale automatizovat nutnost hledani pfi¢iny problému).
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2.6 Klicové oblasti spoluprace:

D Spolupraci mezi provazejicim ucitelem a studentem uditelstvi |ze rozdélit do péti oblasti:

Budovani davéry a profesniho sebepojeti

Prvni oblast se vztahuje k potfebé studenta ucitelstvi navazat vztah divéry s PU, ktery je pro
proces profesniho u€eni nezbytny. Pro navazani takového vztahu jsou vyznamné diskuse
o profesnim sebepojeti jak studenta, tak PU. Ty se mohou tykat toho, jak uvazuji o své roli ucitele,
0 svém pojeti zaka, o pojeti vyuky, ale i oboru, ktery vyucuji. Dlivéra se rodi z porozumeéni tomu,
co oba aktéry spojuje, v ¢em se liSi, €¢im se mohou vzajemné inspirovat. Vhodnym vychodiskem
pro tyto prvni diskuse je KRAAU, ktery studentovi uCitelstvi a PU umoZznuje vztahovat
se konkrétnim pozadavkdm kladenym na roli u€itele a nachazet spolecny profesni jazyk a sdilené
porozumeéni.
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Vytvareni podminek pro profesni uéeni

Druha oblast spoluprace se tyka kroku, jez je potfeba ucinit pro to, aby byly ve Skole vytvoreny
podminky pro realizaci praxe studenta ucitelstvi a pro vzajemné uceni. A to jak podminky
praktické (napf. naplanovani ¢asu a prostoru pro spole¢né planovani a reflexi nebo domluvené
zpusoby a cetnost komunikace ad.), tak podminky souvisejici s bezpeénym prostfednim pro
profesni uceni: seznameni se s zaky a kolegy na pracovisti, komunikace s ostatnimi pracovniky
Skoly apod.

Spoleéné planovani vyuky

Treti oblast spoluprace zahrnuje spole¢nou pripravy vyuky. Jedna se o ¢innosti, které jsou pro
studenta ucitelstvi vychodiskem pro uspésny vstup do Skolni tfidy a jeho praci se zaky. Zaméfuje
se na planovani cilt pro konkrétni vyuovaci celek, na volbu metod a forem vyuky, jimiz Ize
zvolenych cild dosahnout, i stanoveni kritérii pro vyhodnoceni toho, zda bylo cilll dosazeno.

Narocnost této oblasti spoluprace spociva v tom, Zze se nemulze vztahovat pouze k dil¢im
vyucovacim celkim. Planovani musi vychazet z kurikularnich dokumentu, tedy z dlouhodobych
cili vzdélavani. PU se tak se studentem ucitelstvi zamysli i nad tim, jak smysluplné planovat
vyuku ve vztahu k pfislusnému RVP a SVP.

Vstupy do vyuky a profesni uéeni v praxi

Ctvrta oblast spoluprace se tyka rdznych variant vstupl studenta ugitelstvi do vyuky.
Od (ne)strukturovaného pozorovani vyuky PU &i spoluzaka na praxi, pfes dil¢i vyukové vstupy,
rizné formy tandemové vyuky az po vyuku samostatné vedenou, v niz PU hospituje. Zadani pro
pozorovani vyuky je dllezité vztahovat ke konkrétnim kompetencim KRAAU, aby bylo mozné
vyhodnocovat profesni rozvoj studenta ucitelstvi.

Reflexe vyuky a profesniho rozvoje

Pata oblast je vénovana reflexi vyuky zakl i profesniho uceni studenta ucitelstvi. Student
ucitelstvi spolu s PU vyuziva ziskané dilkazy o uceni zakd k vyhodnoceni toho, jak se mu
podafrilo naplnit planované cile u¢eni. Hleda priciny ispéchu ¢i netspéchu zakl a stanovuje dalsi
kroky €i hleda alternativni feSeni pro svou dalSi vyuku.

Soubézné s reflexi procesu vyuky vSak student ucitelstvi vyhodnocuje i vlastni profesni rozvoj.
PU poskytuje studentovi ugitelstvi formativni zpétnou vazbu na zakladé pozorovani jeho vyuky.
Spoleéné vyhodnocuji, u kterych profesnich kompetenci doslo k posunu a jak se to projevilo ve
vyuce. Voli dalSi kroky a dil€i cile na cesté k profesnimu rozvoji studenta ucitelstvi a domlouvaji
se na zadani pro dalSi pozorovani.

Oblast spoluprace vénovana reflexi zahrnuje i tripartity, tedy setkani studenta uditelstvi s PU
a vysokoskolskym vzdélavatelem &i vzdélavateli ze SPGS & VOS. Cilem tripartity je vyhodnotit
profesni posun studenta uditelstvi ve vztahu ke kompetencim, jak je popisuje KRAAU, a
formulovat konkrétni doporuceni &i dalSi kroky na cesté profesniho rozvoje (viz tabulku 2, bod
5).
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2.7 Vyuziti KRAAU v praxi

D KRAAU slouzi jako spoleény ramec pro:

= planovani cild praxe,
= zadavani pozorovani vyuky,
= poskytovani formativni zpétné vazby,

= vyhodnocovani profesniho posunu studenta.

2.8 Profesni rozvoj PU a Studium pro PU

Ucitel, ktery vstupuje do role PU, vétSinou disponuje rozvinutymi profesnimi kompetencemi,
je zkusenym ugitelem. V roli PU je vSak nutné rozvijet a prohlubovat kompetence souvisejici
s tim, Ze se vénuje profesni pfipravé dospélych, tedy prfedevSim kompetence ke spolupraci
a kompetence reflektivni a mentorskeé.

Ucitel si postupné utvafi své sebepojeti v pro néj nové roli PU, a zvySuje tak své sebevédomi
v roli vzdélavatele budoucich ucitelt. K tomu mu pomaha také zapojeni do ucici se komunity PU
i vzdélavateld ze SPGS, VOS ¢&i VSV budoucich ugiteld.

Podobné jako svou ugitelskou praci vztahuje k narodnimu kurikulu (pfisludné RVP) a k SVP
Skoly, na niz vyucuje, svou ¢innost v roli vzdélavatele budoucich ucitelt vztahuje ke KRAAU
a ke studijnimu ¢€i vzdélavacimu programu ucitelstvi realizovanému na pracovisti (fakulté, vysoké
Skole, stfedni Skole, zafizeni pro DVPP), s nimz na pfipravé budoucich ucitelt spolupracuje.

Posun ve vSech vySe uvedenych oblastech umoznuje absolvovani povinného akreditovaného
Studia pro provazejici ucitele o celkovém rozsahu 65 hodin, které pro spolupracujici ucitele
pfipravuji a nabizeji pracovisté zajiStujici pfipravu uciteld. Podminky nezbytné pro to, aby byla
takovému studiu udélena akreditace MSMT, definuje Standard Studia pro provazejici uditele.

2.9 Spoluprace s vysokoskolskymi vzdélavateli &i vzdélavateli ze SPGS a VOS a s dal$imi PU

D Spoluprace je nastavovana instituci pfipravujici ugitele. Nize jsou uvedena doporugeni MSMT.

Konkrétni podoba spoluprace zavisi zejména na pojeti zvoleném konkreétni instituci pfipravujici
ucitele. PU sehravaji dalezitou roli v procesu implementace KRAAU do praxe. Ocekavané
vysledky na drovni Skolni tfidy, v niz je realizovana ucitelska praxe studentd ucitelstvi, jsou
popsany v tabulce 2.
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Tabulka 2: Oc¢ekavané vysledky implementace KRAAU na urovni skolni tfidy, v niz
je realizovana ucitelska praxe studentti a studentek ucitelstvi

Studenti a studentky ugitelstvi ve spolupraci s VSV &i vzdélavateli ze SPGS ¢&i VOS definuiji cile
pro konkrétni typ praxe. Cile jsou provazény s KRAAU a studujici je sdileji se svymi PU.

Spoluprace studenta ucitelstvi a PU v priibéhu ucitelské praxe vychazi z KRAAU. Studenti
a studentky i PU dokument vyuzivaji (a) k planovani dil€ich rozvojovych cilu, (b) formulaci
zakdazky pro pozorovani vyuky i (c) pro formulaci kritérii pro hodnoceni profesniho posunu
vV zavéru praxe.

Student ugitelstvi si pfi planovani, realizaci a vyhodnocovani vyuky zak(l ovéfuje, zda a do jaké
miry dosahuje jednotlivych kompetenci. Od PU ziskavéa formativni zpétnou vazbu.

Studenti a studentky ugitelstvi spole¢né s PU identifikuji klicové aspekty vyuky a pfi reflexi

Studenti a studentky ugitelstvi ziskavaji od VSV &i vzdélavatelt ze SPGS ¢&i VOS i PU v zavéru
praxe zpétnou vazbu, ktera popisuje a hodnoti konkrétni projevy profesnich kompetenci pfi
praci se zaky.

Studenti a studentky ugitelstvi popisuji a objasnuiji vliv reflektovanych zkusenosti ziskanych pfi
praci se zaky na své profesni sebepojeti.

Z tabulky je patrné, Ze pro Uspésnou realizaci praxi studentu ugitelstvi je klicova spoluprace PU
s VSV &i vzdélavateli ze SPGS a VOS. Tato spoluprace se tyka predevsim:

Nastaveni cilli praxe a vyuzivani KRAAU:

= VSV ¢&ivzdélavatel ze SPGS &i VOS komunikuje PU, jaké profesni kompetence KRAAU a
na jaké urovni se oCekavaji v dané fazi studia.
= VSV &ivzdélavatel ze SPGS ¢&i VOS a PU se dohodnou na zakladnich parametrech praxe,

které student musi splnit (napf. pocet naslechl, pocet samostatné vedenych hodin,
struktura profesniho portfolia).

= VSV & vzdélavatel ze SPGS & VOS a PU se na zagatku daného typu praxe shodnou na
tom, jakym zpUsobem student specifikuje své rozvojové cile. Tyto cile vychazeji z KRAAU,
musi byt realistické
a vyhodnotitelné pro dany typ praxe.

Vyuziti KRAAU pro planovani a zadavani

= VSV a PU se dohodnou na kli¢ovych didaktickych konceptech, které student aktuainé
studuje (napf. principy formativniho hodnoceni). PU je nasledné pfipraven tyto koncepty
ve své vyuce modelovat a aktivné je reflektovat se studentem.

= VSV a PU spole&né vyvinou nebo sdileji sadu konkrétnich zadani pro pozorovani vyuky
provazejiciho ucitele. Tato zadani jsou Uzce navazana na kompetence KRAAU, které
student v dané fazi rozviji (napf. 4.2 Poskytuji a pfijimam zpétnou vazbu a vedu k tomu
zaky a zakyng; 4.3.Vedu zaky a zakyné k reflexi jejich uceni. To zajistuje, ze je zadani pro
pozorovani formulovano s vyuzitim profesniho jazyka a sou¢asné je cilené a ucelné.
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Zpétné vazby a reflexe

=  PU a vzdélavatelé ze SPGS, VOS &i VSV maji shodu na tom, jakym zplisobem bude
studentovi ucitelstvi poskytovana formativni zpétna vazba zamérena na konkrétni projevy
profesnich kompetenci ve vyuce.

= PU avzdélavatelé ze SPGS, VOS &i VSV komunikuji spole&ny pfistup k reflexi vyuky, ktery
vede studenta k identifikaci pficin uspéchu/netspéchu ve vyuce zaku (dikazy o uceni zaku
jsou vychozi bod reflexe).

=V zavéru praxe (napf. pfi tripartitnim setkani) vzdélavatelé ze SPGS, VOS & VSV a PU
sdileji sva hodnoceni profesniho posunu studenta. Zpétna vazba je popisna a hodnotici a
pfimo odkazuje na projevy kompetenci KRAAU pozorované pfi praci se zaky.
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Uvadegjici ucitel
3.1 Vymezeni role

| UU podporuje ZU v adaptaénim obdobi. Vytvafi podminky pro jeho profesni riist, pomaha
mu orientovat se v prostfedi Skoly a vede s nim reflexi jeho profesniho rozvoje, a to ve vazbé
na KRAAU. Role UU je podplirna, nikoli kontrolni.

3.2 Ukotveni v legislativé

§ Pozice UU je od 1.1.2024 zakotvena v § 24b zakona ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, a je spojena s adaptaénim obdobim ZU.

Adaptacni obdobi je vymezeno v § 24a tohoto zakona jako dvouleté obdobi od prvniho nastupu
do pracovniho poméru na pozici ucitele. ZU se rozumi ucitel, od jehoz nastupu do profese
neuplynuly vice nez dva roky; zapocitava se pouze vykon prace v roli uitele v pracovnim
pomeru.

UU pridéluje kazdému ZU vedeni Skoly s ohledem na jeho odborné zkuSenosti a mentorské
dovednosti. Za vykon této role nalezi UU pfiplatek vychazejici z normativu na adaptacni obdobi
stanoveného MSMT.

3.3 Financovani adapta¢niho obdobi

§ Financovani adaptaéniho obdobi je legislativné ukotveno v § 161 odst. 1 pism. a) bod 3 zakona
¢. 561/2004 Sb. a realizovano prostfednictvim normativu na adaptacni obdobi, jehoz vysSi
kaZdoro&né stanovuje Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy, a to zpravidla se zacatkem
kalendarniho roku. Pro rok 2026 je tento normativ stanoven ve vysi 32 352,- K¢ na 1. rok
adaptaéniho obdobi, coz odpovida 24 000,- K¢ hrubého + zbylé ¢asti na odvody a 16 176,- K&
na 2. rok adaptacniho obdobi, coz odpovida 12 000,- K¢ hrubého + zbylé ¢asti na odvody.
Normativ na adaptacni obdobi je Skole pfiznan vzdy na nasledujici kalendarni rok, jestlize vykaze
do oddilu X. vykazu reditelstvi Skol, R13-01, ty ucitele, ktefi jsou v 1. i 2. roce adaptaéniho
obdobi, vychazejiciho z § 24a zakona ¢. 563/2004 Sb. Normativ je uréen na zajisténi podpory
zacinajicich ucitelt, zejména pak na odménovani prace uvadéjicich ucitelt. Uvadéjicimu ugiteli
je normativ vyplacen prostrednictvim osobniho priplatku, odmény ¢i cilové odmény.

3.4. Smysl adaptaéniho obdobi

|  Adaptacni obdobi pfedstavuje kliovou fazi profesni drahy ucitele. Jeho smyslem je podpofit ZU
pfi vstupu do profese tak, aby dokazal identifikovat své potfeby, rozvijel své profesni kompetence
a postupné si utvarel profesni sebepoijeti.

Kvalitné nastavené adaptacni obdobi pfispiva k profesni jistoté¢ ZU i jeho setrvani v profesi.
ZkusSenosti z praxe a vysledky Narodniho Setfeni ucitelskych kompetenci zacinajicich ucitelek
a ucitelt ukazuji, ze systematicka podpora a pravidelna spoluprace ZU s UU maiji vyrazny
pozitivni dopad na profesni rozvoj ZU.
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3.5 Rozsah a charakter spoluprace

I UU je klicovym partnerem ZU v adapta¢nim obdobi. Jeho role sméfuje k rozvoji profesnich
kompetenci ZU a podpofe jeho postupného osamostatfiovani v ugitelské roli.

V praxi se doporucuje, aby spoluprace zahrnovala zejména:

= pravidelna setkavani a profesni dialog,
= paslechy a naslednou reflexi vyuky,
= spolecné planovani profesniho rozvoje,

= sdileni profesnich zkuSenosti a podporu pfi FeSeni situaci z praxe.

Podpora vychazi z individualnich potfeb ZU a muze se tykat oblasti oborové didaktiky, prace
s klimatem tfidy, komunikace s rodici i celkové orientace v prostrfedi Skoly. Spoleény obor mlze
byt vyhodou, neni v§ak podminkou.

3.6 Cil spoluprace se za€inajicim uditelem

I Cilem spoluprace je podpora profesniho rozvoje ZU ve vztahu ke KRAAU, posilovani jeho
profesni jistoty a postupné prevzeti odpoveédnosti za vyuku.

3.7 KRAAU v adapta¢nim obdobi

D Vychodiskem pro spolupraci mezi UU a ZU je KRAAU, zejména jeho uroven pro zacéinajici
ucitele. Ma-li se ZU dale profesné rozvijet, zazivat prvni profesni Uspéchy a identifikovat dalSi
ukoly na své profesni cesté, potfebuje rozumét narokdm, které na néj ucitelska profese stavi.

KRAAU plIni v adaptacnim obdobi pfedevSim formativni funkci. Slouzi jako opora pro:

=  sebehodnoceni ZU,
= poskytovani pribézné popisné zpétné vazby,
= planovani dalSiho profesniho rozvoje

= orientaci v Ukolech, které pred ZU ucitelska profese stavi.

Podporuje vedeni profesniho dialogu zaloZzeného na konkrétnich situacich z vyuky a sdileném
porozuméni kvalité ucitelské prace.

Pri praci s KRAAU se vychazi z individualnich potfeb ZU. Ramec slouzi jako nastroj podpory
profesniho ucéeni, nikoli jako kontrolni ¢i hodnotici nastroj. V praxi je vhodné pracovat s vybranymi
kompetencemi nebo jejich ¢astmi tak, aby byl rozvoj cileny a prehledny.

Uroven zaginajiciho ugitele v KRAAU je v prab&hu adaptaéniho obdobi postupné naplfiovana.
Na jeho konci by mél ZU dosahovat této urovné ve vétsiné kompetenci, a to na zakladé vlastni
vyuky, zkuSenosti a pribézné podpory. Studenti a studentky sice maji o tuto Uroven usilovat jiz
béhem studia, jeji plné zvladnuti vSak souvisi s tim, ze ZU jiz vyuCuje autonomné, pracuje
se zaky kontinualné a prebira za né odpovédnost (KRAAU, s. 13).

ZU rozviji své profesni kompetence autonomné, s vyuzitim podpory a zpétné vazby od UU.
Na konci adaptaéniho obdobi dosahuje jednotlivych kompetenci alespori na urovni 2. Své
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presvédceni o vyznamu jednotlivych kompetenci pro vyuku postupné opira o hlubsi profesni
zkuSenost.

3.8 Priklad a nastroje KRAAU

D Obrazek 1 ukazuje, jak je v KRAAU v oblasti 2 Planovani, vedeni a reflexe vyuky rozpracovana
kompetence 2.4 Efektivné vedu vyuku a v jejim prabéhu zjiStuji miru porozuméni zakd a zakyn
a reaguiji na jejich potreby.

Zacinajici ucitel nebo ucitelka by na konci adaptacniho obdobi méli zvladnout vSechny body
urovné 2 (tedy 1 az 4). Paty bod charakterizuje zvladnuti kompetence jiz zkusenym ucitelem,
ma tedy aspiracni vyznam.

OBLAST 2
PLANOVANI, VEDENI A REFLEXE VYUKY

UROVEN 3

Obrazek 1. Oblast 2, kompetence 2.4 Kompetenéniho ramce absolventa a absolventky udcitelstvi.
(MSMT, 2023, s. 38)

3.9 Jakym zplisobem mohou ZU a UU vyuzivat KRAAU?

D Uvedené piiklady maji ilustrativni charakter a mohou byt pfizplisobeny podminkam konkrétni
Skoly a potfebam ZU.

KRAAU muze slouzit jako prakticka opora pro spolupraci mezi UU a ZU zejména v téchto
oblastech:

Sdileny profesni jazyk

KRAAU vytvafi prostor pro nalezeni sdileného profesniho jazyka mezi UU a ZU a umoZriuje
spole€né pojmenovavat kvalitu vyuky a profesni o&ekavani. Sdilené porozuméni konkrétnim
kompetencim a pojmdm umoznuje funkéni spolupraci po celé adapta¢ni obdobi.
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Priklad: UU diskutuje se ZU nad konkrétnimi kompetencemi (kartiCkami) pfi pfipravé na vyuku i
pfi jeji reflexi. Spoleéné hledaji odpovédi na otazky: Jak konkrétné se tato kompetence projevi
ve tridé? Co budou délat zaci a co ucitel, kdyz se bude darit jeji naplnéni?

Formulace rozvojovych cilt
KRAAU poskytuje strukturovany ramec pro tvorbu individualnich rozvojovych cilt ZU v prabéhu

celého adaptaéniho obdobi.

Priklad: Na zakladé pocatecniho sebehodnoceni ZU a spole¢ného vyhodnoceni potieb UU
pomaha definovat dilCi, realistické a méritelné cile, které jsou pfimo navézény na konkrétni
kompetence KRAAU. Tyto cile tvofi plan rozvoje pro nadchazejici mésice.

Zaméreni naslechu a reflexe
Na zakladé diskuse nad KRAAU je formulovana konkrétni zakazka pro pozorovani v dané

vyuc€ovaci hodiné.

Priklad: UU se pfi naslechu zamérné soustredi pouze na projevy jednoho jevu, na némz
se se ZU domluvili, a v némz se chce ZU posunout. Toto selektivni zaméreni pozornosti na jeden
konkrétni jev zefektivriuje profesni uceni a usnadriuje cilenou zpétnou vazbu.

Sebehodnoceni a zpétna vazba

KRAAU funguije jako nastroj pro sebehodnoceni ZU i pro kolegialni zpétnou vazbu ze strany UU.
Priklad: ZU v diskusi vyhodnocuje viastni posun a potfeby. UU oceriuje rozvoj, k némuz v daném
casovém useku doslo, a formuluje konkrétni formativni podnéty pro dalSi profesni posun.

Spolecéné vyhodnocuji, u kterych kompetenci doslo k posunu a jak se to konkrétné projevilo
ve vyuce.

3.10 Podminky kvality adaptac¢niho obdobi

|  Kvalitni adaptaéni obdobi nevznika samo od sebe. Opira se o systematickou praci UU, ale také
o aktivni podporu vedeni Skoly. Pravé vedeni Skoly ma zasadni vliv na to, zda bude adaptaéni
obdobi pouze formalni, nebo skute¢né rozvojové.

Vedeni Skoly vytvafi podminky pro:

= pravidelnou spolupraci mezi UU a ZU,
= prostor pro sdileni a reflexi,

= planovani profesniho rozvoje.

Pokud se podafi vytvofit prostor pro sdileni, reflexi a postupny profesni rozvoj, promita
se to do vySsi profesni jistoty ZU, jejich samostatnosti a ochoty spolupracovat. Adaptacni obdobi
tak predstavuje investici nejen do jednotlivych ucitell, ale i do kultury celé Skoly.

Role UU klade naroky na profesni zkuSenost i schopnost reflektovat vyuku. Adaptaéni obdobi
proto muze byt prilezitosti také pro profesni rozvoj UU a je vhodné tuto roli systematicky
podporovat.

Zavrsenim adaptacniho obdobi by mél byt zajistén plynuly pfechod zacinajiciho uditele od
uvodni adaptace k jeho systematickému a dlouhodobému profesnimu i kariérnimu rozvoji. Za
timto ucelem se doporuduje provést zavérecny evaluaéni rozhovor mezi zac¢inajicim ucitelem,
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uvadéjicim ucitelem a vedenim Skoly, jehoz podkladem je strukturované profesni portfolio
mapujici dosavadni posun pedagoga. Vystupem tohoto procesu by mél byt individualni plan
dalSiho profesniho rozvoje, ktery jasné definuje cile a oblasti pro budouci pedagogicky rust.
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Odkazy na dalSi zdroje a materialy:

KRAAU A JEHO IMPLEMENTACE

Kompetenéni ramec absolventa a absolventky ugéitelstvi (KRAAU):

= https://msmt.gov.cz/vzdelavani/lkompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi#tkompetencni-
ramec

Oborové specifické kompetencni ramce (OSKR):

= https://msmt.gov.cz/vzdelavani/lkompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi#timplementace-
kraau

Priivodce implementaci KRAAU:

= https://msmt.gov.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi#implementace-
kraau

KRAAU a Kvalitni Skola:

= https://www.kvalitniskola.cz/Vlastni-hodnoceni/Kompetencni-ramec-absolventa-a-
absolventky-ucitels

Implementace Kompetenéniho ramce absolventa a absolventky ucitelstvi do pfipravy ucitelt
a ugditelek v Ceské republice. Metodické doporuéeni MSMT

= https://msmt.gov.cz/uploads/DVPP/Metodicke_doporuceni_k_implementaci_ KRAAU.pdf
Jak se v Ceské republice proménuje pfiprava uéiteld a ugitelek?

= https://www.youtube.com/watch?v=mhzNm2MRneU

PROVAZEJiCi UCITELE

Pokusné ovéfovani Systému podpory PU

= https://msmt.gov.cz/vzdelavani/pokusne-overovani-system-podpory-provazejicich-ucitelu-s

Dalsi metodické materialy pro PU:

= https://www.provazejiciucitele.cz/metodicke-materialy/

= https://www.provazejiciucitele.cz/wp-content/uploads/2023/11/Proces-reflexe.pdf
Komunita vzdélavatelt budoucich uciteli:

= https://www.kvbu.cz/
UVADEJICi UCITELE
Metodicky material — uvadéjici ucitelé a adaptacni obdobi zacinajicich ucitelli

= https://edu.gov.cz/wp-content/uploads/2025/08/Informacni-material-

uvadejici_ucitele_a_adaptacni_obdobi.pdf

Metodické video — Start v uCitelské profesi: adaptacni obdobi a uvadéjici ucitelé a ucitelky v
praxi Skoly

= https://www.youtube.com/live/Crp-1flgbg0

Adaptacni obdobi z pohledu uvadéjiciho ucitele
= https://www.projektsypo.cz/dokumenty/UU_prirucka.pdf
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Adaptacni obdobi z pohledu za€inajiciho ucitele
= https://www.projektsypo.cz/dokumenty/UU_prirucka.pdf

Adaptacni obdobi z pohledu feditele Skoly
= https://www.projektsypo.cz/dokumenty/Ves_prirucka.pdf

Zagéni ugit!

= https://www.zacniucit.cz/

Seznam zkratek:

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
CSI - Ceska $kolni inspekce

KRAAU — Kompetenéni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi
OSKR - oborové specifické kompetenéni ramce
DVPP — dals$i vzdélavani pedagogickych pracovniku
PU - provazejici ucitel

VSV — vysokoskolsky vzdélavatel

FPU — fakulty pfipravujici ucitele

UU — uvadsjici ugitel

ZU - zacinajici uditel

VOS - vy3si odborna $kola

SPGS - stfedni pedagogicka $kola

MS — matefska Skola

ZS - zakladni $kola

SS — stfedni $kola
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