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Program

= 09:00 — 09:30 | Registrace a ranni networking

= 09:30 — 09:45 | Zahajeni konference

= 09:45-11:00 | BLOK 1: Realita po pul roce

= 11:00 — 11:20 | Coffee break

= 11:20 — 12:20 | BLOK 2: Expertni pohled — co z toho plyne

= 12:20- 13:00| Obéd

= 13:00 — 14:00 | BLOK 3: Paralelni workshopy

= 14:00 — 14:20 | Coffee break

= 14:20 — 15:30 | BLOK 4: Spole¢na reflexe a doporuceni pro rok 2027

= 15:30 | Zavérec€né slovo, ukonceni konference



Realita po pul roce

Modelove priklady a diskuse

= Emil Kudrnovsky, Feditel ZS a MS Bila Tfemesna
» |Ludék Soukup, mistostarosta mésta Chodov

= Petr Cufik, starosta obce Sulice

= Pavel Volek, starosta mesta Klobouky u Brna

= Marie Kubikova, vedouci odboru skolstvi Praha 6

= Marie Vondrackova, vedouci oddeleni ekonomiky odbor skolstvi Praha 6
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Zakladni skola a Matefskd skola
Bild Tremesnd

Zakladni skola a Materska skola

Bila Tremesna, okres Trutnov
prispévkova organizace obce Bila TremeSna

Emil Kudrnovsky



mailto:info@zsbt.cz
https://zsbt.cz/

Vychozi situace

Zakladni Skola a Materska sSkola, Bila TremesSna, okres Trutnov
moderni venkovska Skola pod Zvi¢inou

Zrizovatel: obec Bila Tremesna cca 1350 obyvatel
Spad MS: 3 obce - cca 1900 obyvatel (/80 = idealné 24 déti ro¢né)
Spad ZS: 4 obce - cca 2400 obyvatel (/80 = idealné 30 déti rocné)

309 déti = MS 66 déti + ZS 243 Zakli (>50 % akd dojizdi, PHEkoly -> 185 M3, 355 73, 115 $D)

Pocet zaméstnancl: 57 osob (cca 52 Uvazku)
-> z toho 16 nepedagogut (15,0 tGvazkl - cca 29,0 %)
-> z toho 3,04 uvazku nebylo kryto statnim rozpoctem,
ale pro udrzeni kvality sluzeb jsme je zachovali
-> cca 600 tis. KE mésicné vE. odvodd, 7,2 mil. K¢ ro€né

struktura pozic nepedagogu:
- hospodar, spravce ICT, ucetni a pomocna ucetni/asistentka vedeni
- Skolnik (4drzbaF), 3 uklizecky ZS + 2 uklize¢ky/pomocné kucharky MS
- vedouci S) + 4 kuchafky a pomocné kucharky
- chGva MS__







Rok 2026 - prvni zkuSenost

v nepedagog platy 600 tis. K¢ / mésic vc. odvodu - 7,2 mil. K¢
+ odmeény 1-2 nasobek mésicni mzdy - financni motivace

Nepldnované zmény: navyseni zaru¢ené mzdy (leden) + plati nepedagogti (duben)
- personalni opatreni: a) presuny platovych tfid a rozdéleni smluv
b) snizeni Uvazkd (dohodou o 2x 0,25)

v' financni kryti
- platy 7,2 mil. KC prispévek zrizovatele (celkem 12 mil. K¢ = 100 % RUD,
4,8 mil. K¢ ostatni provozni vydaje, pozn. investice jdou na vrub zfizovatele)
- pFip. odmény - z jinych zdroj (VHC, EU, UP, poplatky MS a SD, vynosy)

v ONIV - dfive -> 380 tis. K¢ stat, potfeba 600 tis. K&
- 2026 -> 300 tis. K¢ zrizovatel RUD
+ jiné zdroje (vynosy, EU, sponzoring)

RUD na sSkolstvi zasilané zrizovateli v roce 2026 pokryje provozni
naklady v¢. platt nepedagogii a ONIV.




Rok 2027 - odhad

Cilem nasi organizace a zfizovatele je udrZet kvalitu sluZeb poskytovanou
nasSimi Skolami a Skolskymi zarizenimi.

RUD celkem 12,2-12,4 mil. K¢:
5,0-5,2 mil. K¢ provoz vc. ONIV
7.2 mil. K¢ platy nepedagogu (pfi zachovani stavu)

odmeény/nahrady hrazeny:
- vedlejsi hospodarFské &innosti (VHC),
- poplatkd MS a SD,
- prip. dotaci uradu prace, narodnich ci EU,
- podil z provozniho zisku/uspor = motivace pro zaméstnance.

Pozn.: Odpisy budou nad ramec RUD, ¢ast bude vracena zrizovateli. Drobné investice budou
hrazeny z investi¢niho fondu. NavySeni ONIV diky usporam z energii diky planované FVE

(instalace 06-08/2026) na budovach skoly.

Zaveér: a) RUD na sSkolstvi zaslané zrizovateli by mélo v roce 2027 pokryt
provozni naklady v¢. plati nepedagogii a ONIV.

b) v listopadu 2026 dojde k vyvhodnoceni a domluvé se zrizovatelem,
jak efektlvne v prlstlch letech prostredky RUD vyu2|t (vydajova i




Zmeéna byla nutna.

Zména financovani nepedagogu aj. je dobra prilezitost pro efektivni
vyuziti finanénich prostredku RUD pro zkvalitnéni skol:

1) zfizovateli se zvysi odpovédnost za provoz Skoly
(to pfece chceme a potrfebujeme)
2) financovani platii nepedagogti bude spravedlivéjsi dle poctu déti
(i tim budou vSichni motivovani ke zvySovani kvality Skol i rozvoje obce)

3) zfizovatel daleko lépe pred verejnosti obhaji pripadné navyseni prispévku
Skole na osobni vydaje (doted to bylo mnohde tabu)

4) zvyseni flexibility - Skoly se zfizovatelem budou moci Iépe reagovat na ménici se
situace a rychleji upravovat pocCet nepedagogickych pracovniku podle potreby, dle
mistni situace aj.,

5) Skolam ubyde administrativy s hlidanim limitu po¢tu zaméstnancu a
,presypavanim hromadek®. K uciteliim "dotecou" vSechny finance na platy.
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Zdakladni skola a Materskd skola
Bild TFremesnd

Efektivné hospodarit, inovovat a investovat!

Emil Kudrnovsky, reditel / manazer
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Obec Sulice se nachézi v okrese Praha - vychod, je souéasti ORP Ri¢any,
v obi Zije pfiblizné 4 DOU obyvatel (pouze 2 800 obyvatel s trvalym pobytem)
sulice maji 4 obecni ¢asti - Sulice, Hlubocinka, Nechénice a Zelivec.
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Organizacni struktura obce Sulice

[ Obec Sulice ]

Obec Sulice Obec Sulice
zfizovatel organizaci zakladatel spoleénosti

Mate¥ska Skola Sluni¢ko, Stiedni $kola a zakladni $kola Sulice, APPETITO s.r.0., CFS - T§, s.r.n.
prispévkova organizace prispévkova organizace zarizeni Skolniho stravovani technickeé sluzby
kapacita zarizeni 190 déti kapacita zatizeni 630 zéka v IS . f
3 pracovisté kapacita zatizeni 200 studentd v SS kapacita strévnikd 1300 a zaméstnanc(

. . 18 zaméstnanc
39 zaméstnanc 94 zaméstnanc .




Model financovéni nepedagogické préce v organizaci
Materska skola Slunicko, prispévkova organizace

kapacita zarizeni 130 déti, 3 pracovisté, 33 zaméstnanct

| pavilonové glenéni v 8. oddélenich |

e

pracovisté MS Zelivec pracovisté MS Hiuboéinka pracovisté MS Hluboginka - lesni MS
4 nddélent kapacita 112 déti 2 oddélent kapacita 48 déti 2 oddéleni kapacita 30 déti

< < - S
4 pracovni tymy, kazdy sloZeny ze 2 pracovni tymy, kazdy sloZeny ze L
dvou pedagogd, jednoho asistenta dvou pedagog, jednoho asistenta <“:t FI g;:“';v':,: ;y:"’:llluﬁgnz dz: -
pedagoga a jednoho nepedagoga pedagoga a jednoho nepedagoga WL pecagog

pro viechna pracoviSté matefské Skoly jeden pracovni ivazek feditelka Skoly
jeden sdileny pracovni vazek Skolnik a jeden sdileny pracovni dvazek hospodarka
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veSkeré odborné ¢innosti napf. aéetni prace, specialni tklidové prace, opravy budov a inventare zajistuji smluvni organizace

~

J

celkovy pocet nepedagogickych pracovnikd zajistujicich chod materské Skoly - 10 pracovnich dvazkd

roéni prispévek zfizovatele na nepedagogickou
préci a ostatni provozni vydaje
je pro rok 2026 schvalen ve vysi B,3 mil. K&

Roéni prispévek je rozdélen do étyr zakladnich kapitol:

»  mzdové naklady na nepedagogickou praci ve vysi 4.8 mil. K¢
« DNV 0.3 mil. K&
Provozni vydaje skoly 0.2 mil. K¢

Najemné 1,2 mil. K&




Model financovéni nepedagogické préce v organizaci
Stredni Skola a zékladni $kola Sulice, p¥ispévkova organizace

kapacita zafizeni 630 déti ve studijnim programu zékladni Skola,
200 studenta ve studijnim programu ¢étyfleté gymnazium, 94 zaméstnancd

-

pro pracoviSté stiedni Skola a zakladni $kola Sulice jeden pracovni ivazek feditelka skoly,
Sest pracovnich avazk® vedeni Skoly, Sest pracovnich avazk vychovatel Skolni druziny
a ¢tyricet pracovnich dvazka uéitel (véetné asistent pedagoga)

jeden nepedagogicky pracovni dvazek hospodarka skoly a pal dvazku spravce IT a webovych stréanek

~

veskeré odborné ¢innosti napf. icetni prace, specialni dklidové prace, opravy budov a inventafe

zajistuji smluvni organizace

|

roéni prispévek zfizovatele na nepedagogickou
praci a ostatni provozni vydaje
je pro rok 2026 schvalen ve vysi 3 mil. Ké

Roéni prispévek je rozdélen do étyF zakladnich kapitol:

mzdové naklady na nepedagogickou praci ve vysi 1,2 mil. K&
« [ONIV 0.6 mil. K&
*  Provozni vydaje skoly 0.6 mil. K&

Stabilizaéni benefity 0.6 mil. K&




APPETITO s.r.o., zarizeni $kolniho stravovani

Skalni 343, 251 68 Sulice

Lakladatel - Obec Sulice, Sulicka 123

PGsobime v arealu budov St¥edni skoly a zakladni Skoly Sulice, p.o.,
ktery byl zakladatelem svéfen nasi spoleénosti do sprévy

soucasti Skolského aredlu je vlastni trafostanice o pFikonu 640 kVA
arealové rozvody elektrické energie pro 10 odbérnych mist
(mate¥ska skola Zelivec, verejné osvétleni v obecni &sti Zelivee, viechny budovy
zakladni Skoly, gastro provoz, nabijecky pro elektromobily, osvétleni sportovisté)

a fotovoltaicka elektrarna o vykonu 93 kWp

aredl skolského zafizeni, o které pecuje
spol. APPETITO s.r.o., zafizeni Skolniho stravovani
je tvofen étyfmi budovami a jurtou,
multifunkénim sportovi§tém s bézeckym ovalem,
h¥itém pro druZinu a krouzky,
parkovistém pro 80 vozidel
velkokapacitnim gastro provozem

kapacita Skoly 630 Zaka zakladni Skoly a
200 student stiedni Skoly (4 leté gymnazium)
> zastavénd plocha 3 200 m2
> podlahova plocha 7 700 m2
> obestavény prostor 33 000 m3
> pocet kmenovych uéeben 22
> pocet odbornych uéeben 1l + 2 télocviény
> béZecky oval + multifunkéni hristé




[ APPETITO s.r.o., zafizeni Skolniho stravovani

Stravovaci sluzby

Recepéni sluzby

Uklidove a speciglni ¢innosti

Dopravni a prepravni sluzby

Prongjem budov a zafizeni

Technicka spréava budov

Odpadové hospodarstvi

Komunitni energetika

APPETITO s.r.o., zafizeni skolniho stravovdni
Skolni 343, 251 68 Sulice - Zelivec
IC: 21756708, DIC: CZ21756708



ar'na - pohled na hlam’ varny blok

Vyhodou pro personil je pristup denniho svétla do varny,
moderni vyrobni technologie a vzduchotechnicky strop vyrobee GIF

APPETITO s.r.o., zafizeni skolniho stravovdni
Skolni 343, 251 68 Sulice - Zelivec
IC: 21756708, DIC: CZ21756708




APPETITO s.r.o., zarizeni $kolniho stravovani

St £ | VIJ Na vyrobé a distribuci jidel se podili celkem 10 zaméstnanct )
rdvavdci siuzoy ; . .. ) ..
(1 vedouci provozu, | hospodarka, 2 kuchafi, 4 pomocni kuchafi,
| uklize€ v gastro provozu a | fidic) )
e D e )
Skolni stravovani v miste Stfedni $kola a zakladni $kola Sulice, pFispévkova organizace 800 jidel
. J
[ Skolni stravovani A
; ; Materska skola Slunicko, prispévkova organizace 190 jidel
____vlastni s vyvozem ) § )
p

Skolni stravovani Zakladni $kola Kunice, p.o., Zadkladni $kola Téptin, s.r.0., Zakladni 3kola

360 jidel

L externi s VV'VOZGm Vyzilovka, p.o., Mateiska $kola Kvétnice, p.o., Détska skupina Kostelec n. CL.

Vlastni

Zavodni stravovani

] [ SS a z8 Sulice, MS Slunic¢ko, OU Sulice, CFS-TS s.r.o. 80 jidel

J \\ J

zameéstnanci

Stravovani senioru obce
g
h

Rozvoz dotovanych jidel pro ob¢any obce Sulice, seniofi a handicapovani ] 70 jidel

Cateringovy servis

TEE T T

APPETITOs.r.0., zarizeni s”koln/’hov stravovani
Skvo/n/' 343, 251 6% Sulice - Zelivec
IC: 21756708, DIC: CZ21756708



> spoleénost va¥i obédy v souladu s vyhlaskou €. 107/2003 Sb. o $kolnim stravavani,

> pro Zaky a zaméstnance poskytujeme vybér ze dvou hlavnich jidel a denni polévky

> pro Zéky a zaméstnance vaiime dietni stravu - bezlepkovou a bezlaktdzovou, pop#. kombinovanou
> v ramci Stredni a zakladni Skoly Sulice, p.o. je poskytovén salatovy bar - ovocny a zeleninovy

Skolni jidelna s kapacitou (B0 mist napojovy bar s vjbérem z Salatovy bar s vjbérem
nsazend b svétliky pro pfistup denniho svétla 8 druhd napoja zeleniny, ovoce a jogurtu
(et v =l = : A
roéni prispévek zfizovatele na nepedagogickou Spoleénost zaméstnava celkem 18 stalych nepedagogickych pracovnikd na pozicich:
préci a ostatni vjdaje je pro rok 2026 schvalen vedouci provozu (1), hospodarka (1), kucha¥ (2), pomocny kuchaf (4),
ve vy&i 10 mil. Ké recepéni (2), kolnik (2), uklize¢ gastro (1), uklize¢ skola (4), Fidi¢ (1)

.

APPETITO s.r.o., zafizeni skolniho stravovdni
Skolni 343, 251 68 Sulice - Zelivec
IC: 21756708, DIC: CZ21756708



Dékuji za pozornost a tésim se na vase dotazy a diskuzi

Ing. Petr Curik

starosta obce Sulice

jednatel a reditel spoleénosti APPETITO s.r.o., za¥izeni Skolniho stravovéni
e-mail: reditel@appetitosro.cz

tel.. +420 T24 132177
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Financovani
nepedagogicke
prace

2026

Odbor skolstvi
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Mestska cast Praha 6
Zrizovatel materskych a zakladnich skol

4 34 piispévkovych organizaci - 15ZS
- 19 samostatnych MS

- 14 matefskych kol v ramci ZS

d 50 skolskych budov

4 410 avazku nepedagogickych pracovniku

Praha

] v kalkulacce MéMT Praha uvedena jakO 1 obec (v ramci predikce dariového vynosu)

4 stanoveni financnich vztahu k méstskym ¢astem usnesenim Rady hl.

m. Prahy dne 8.9.2025




Postup rozdéleni financnich prostredku
od ledna 2026

J
J
J

1/12 normativu z roku 2025
rezerva 1 platby - prostredky urCene az na vyplaty za leden
oznaceni nepedagogickeé prace v ucetnictvi Skol:

Zavedeni jednotného ORJ:
- pro platy (v&. DPP a DPC + ONIV) , OON a odvody
- pro ONIV

Zustava odlisné UZ a ORJ pro zajisténi nepedagogické prace
externe/smluvné (financni prostredky uréené na provoz).

Praha




Analyticka prace a prace se skolami Praale

J

prubézné ovérovani ekonomické bilance skol — napf. formou
platovych inventur rozsirenych o dalsi parametry

zajisténi externiho dodavatele rozsirené analyzy nepedagogické
prace na celém uzemi Prahy 6

organizace setkani zastupcu odboru skolstvi méstskych ¢éasti
Prahy — sdileni pfikladu dobré praxe

kazdoroCni metodicky den pro skoly — v roce 2026 zameren
na oblast personalistiky/naplne prace, zarazeni do platovych trid,
katalog praci/.



Praha|6

Y 4
narckova slozka nenarsl.|  plat OONirok P I a t o V e
75 prac. | plattr.|  tarif pripl. zvlastni | dopiatat do osobni | meés.
funkce | ivazek| stupen| mésicné za vedeni pripl. | zruémzdy | celkem | priplatky| celkem | DPP + DPC u
i o iInventur
rozpoctar 100 11142 I8 570 I8 570 500D 43 5T e ——

2 |mzdova uetni | 100] TWIEZ[ 25770 15 TT0 000 4DTID

3 |hospodarka 0 &8 T 3205 32 056 & (0D 37 (156 UZ 78

4 | skolnik 100 T2 28 B8 1 50 1200 i i) 31 X0 - -

5 | recepce 100 42 21 {50 2 710 6 BRD 6 BB p|ﬂf'_|ﬂ' rok vc. odvodu - ORJ 7801 rﬂ 684 733 60

& Jknihovnice 078 98] 2mEm W 1AM 250 00NIrok ve. odvodu - ORJ 7801 [ 40 140 00

T |knihovnice 020 %i2 B 444 B 444 B 444

3 [uklizetka 100 212 20180 e L 22 400 ONIV celkem - ORJ 7802 300 000,00

5 |ukhzecka 1,00 2M12[ 2018 22| 240 22400 7 toho: ucebni pomucky 500 000,00

10 Jukhzetka 10 212 20 180 224 22400 22 40 v : r

11 | uklizegka e 1885 16,800 18,800 skoken 43 000,00

12 |uklizetka 050 212] 1000 1110 11200 11200 ostatni 355 000,00

12 Juklizel 050 212)  100%0 1110 11200 11200 predpoklad celkem 2026 r12524 B73,60

4 {ukhizetka 038 22 7 568 832 & 40 & 400

15 Juklizet nEl| 212 121613 1387 14 000 14 000

18 | topic 025 412 b TEB 3 (0 g3z 8TH 8720

17 | brigada ] 0 20 000

L ] ]

-E' :I :J v P W ¥ . I I w2 . o w roaw - r - x
= i 7 Externe zajistovana nepedagogicka prace - napr. uklid, mzdova ucetni, ucetnictvi, IT, nutricni

cellem | 1183 x | 3B0W 1500 3000|1962 333 080] 15000 B 18D 20 000| poradenstvi, pace o zeler, pravni poradenstvi; dotacni poradenstvi
UZ7T90RJ 79
Dodavatel Popis sluzby Kiimésic tislo obj./sml.
Kancelar DHS s.r.o., Trebic poradencke a konzultalnl shaby 25304 |Smiouva ¢ 28122022

ESPADA =ro., Praha @ T 3531 | Smibouva ¢ 05.11.2014




Co odhalily platove inventury v oblasti Prahal6
zaruceného platu, doplatku a odmeén?

__/
: . y e s Doplatek do Osobni Celkem hruby
Pozice Uvazek, tf, st. - Tarif (KC) zar. platu (K&)  priplatek (K&)  plat (K&)
gr;“’o"”'k V' 107312 21 630 3 250 2 000 26 880
Pomocny 1,0 /3/12 21 630 5 250 0 26 880
kuchar
Pomocna sila 1,0 /3/12 21 630 0 5 250 26 880
Meésic s odménami (5 000 K¢)
A\
Skola Zaklad (Kg) Odmeény (K¢) Uprava pfiplatkd  Vysledny hruby plat (K¢) Rozdil
1. &kola 26 880 5 000 -3250 28 630 1750
2. skola 26 880 5 000 -5000 + 250 26 880 0
N%

3. skola 26 880 5000 0 31880 +5 000




Postup rozdéleni financ¢nich prostredku Prahal
od dubna 2026

J

ukonceni financovani dle 1/12 normativu roku 2025

financovani dle vykazanych platovych inventur, tj. zjiSténych
skutecCnosti

pro kazdou skolu presne napocitany uvazky dle skupin zaruceneho
platu

zohlednén narust tarifu
ONIV ve vysi roku 2025

zahajeni hloubkové analyzy formou fizenych rozhovoru a dotazniku



Praha

provorni ramésinanci ve Skolstvi tarif od 1.1.2025 (+1400), daplatei do minimalniho &i caruceného platu od 1.1.2026

platm—'f—' Zaﬂgg;‘;:ﬂé 22 400 26 880 31 360 35 840

stupen praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do I roku 13 540 14 440 15 390 16 420 17 530 18 750 20 080 21 530 23 110 24 790 26 680 28 630 30 810 33 170 35 740 38 530
2 do 2 let 13 910 14 8060 15 850 16 940 18 120 19 370 200720 22 250 23 840 25 620 27 560 29 600 31 8o0 34 290 36 970 39 800
3 do 4 let 14 320 15 320 16 330 17 450 18 670 19 980 21 400 22 980 24 650 26 480 28 530 30 620 32 950 35 490 38 250 41 240
4 do 6 let 14 740 15 760 16 850 17 990 19 280 20 630 22 100 23 730 25 4560 27 380 29 470 31 630 34 060 36 700 39 590 42 680
5 do 9 et 15 210 16 250 17 370 18 560 19 880 21 290 22 820 24 520 26 310 28 290 30 460 32 730 35 240 37970 40 9650 44 160
6 de 12 ler 15 680 16 750 17 890 19 140 200 520 21 960 23 570 25 350 27 180 29 220 31 500 33 830 36 450 39270 42 380 45 700
7 do 15 ler 16 140 17 290 18 470 19 760 21 170 22 690 24 330 26 180 28 120 30 220 32 580 35 020 27 700 40 650 43 860 47 310
8 da 19 ler 16 640 17 820 19 060 20 380 21 860 23 430 25 120 27 050 29 060 31 240 33 680 36 240 39 010 42 060 45 430 48 980
9 da 23 ler 17 150 18 370 19 660 21 040 22 580 24 200 25 970 27 950 30 030 32 310 34 820 37 470 40 370 43 560 47 020 50 710
10 da 27 ler 17 720 18 970 20 290 21 720 23 330 25 000 26 8300 28 900 31 060 33 400 36 020 38 780 41 790 45 070 48 690 52 480
11 da 32 ler 18 250 19 540 20 950 22 430 24 110 25 840 27 740 29 910 32 120 34 570 37 280 40 120 43 240 46 670 50 400 54 380
12 rird 32 let 18 840 20 180 21 630 23 150 24 910 26 690 28 660 30 920 33 220 35770 38 570 41 520 44 770 48 310 52170 56 320

provozni zaméstnanci ve Skolstvi tarif od 1.4.2026 (+9%) doplatek do minimdalnihe &i carvudeného platu od 1.1.2026

};Ll:lto‘?— Zagz:;‘;i:;né 22 400 26 880 31 3e0 35 840
petl praxe 1 2 3 4 s 6 7 8 o 10 11 12 13 14 15 16
1 do I rofku 14 760 15 740 16 780 17 900 19 110 20 440 21 890 23 470 25 190 27 030 29 090 31 230 33 590 36 160 38 960 42 000
2 do 2 ler 15 170 16 200 17 280 18 470 19 760 21 120 22 590 24 260 25 990 27 930 30 050 32 270 34 730 37 380 40 300 43 450
3 do < let 15 610 16 700 17 800 19 030 20 360 21 780 23 330 25 050 26 870 28 870 31 100 33 380 35 920 38 690 41 700 44 960
4 do & let 16 070 17 180 18 370 19 610 21 020 22 490 24 090 25 870 27 7ol 29 850 32 130 34 480 37 130 40 010 43 160 46 330
5 do 9 ler 16 580 17 720 18 940 20 240 21 670 23 210 24 880 26 730 28 680 30 840 33 210 35 680 38 420 41 390 44 650 48 140
6 do I2 let 17 100 18 260 19 510 20 870 22 370 23 940 25 TO0 27 640 29 630 31 850 34 340 36 SO0 39 740 42 810 46 200 49 820
7 do 15 ler 17 600 18 850 20 140 21 540 23 08O 24 740 26 520 28 540 30 660 32 940 35 520 38 180 41 100 44 310 47 810 51 570
8 o I9 ler 18 140 19 430 20 T80 22 220 23 830 25 540 27 390 29 490 31 680 34 0ol 36 720 39 510 42 530 45 850 49 520 3 390
= do 23 let 18 700 20 030 21 430 22 940 24 620 26 380 28 310 30 470 32 740 35 220 37 960 40 850 44 010 47 490 51 260 55 280
10 do 27 lert 19 320 20 680 22 120 23 680 25 430 27 250 29 220 31 510 33 860 36 410 39 270 42 280 45 360 49 130 53 080 57 210
11 do 32 let 19 900 21 300 22 840 24 450 26 280 28 170 30 240 32 610 35 020 37 6590 40 640 43 740 47 140 50 880 54 940 59 280
12 nad 32 let 20 540 22 000 23 580 25 240 27 160 29 100 31 240 33 710 36 210 38 990 42 050 45 260 48 300 52 6ol 56 870 61 350




zarucena mz 1.5k 22 400 2 sk 26

4.sk 35 840

880 3.5k 31360
tvazky i 9,1250° 7.000 9.050" 18007 26,95
celkemtarif © 204 4007 188 160" 283 808" 64 512
" 11023
narokova slogka nenar.sl. plat OON/rok
MS prac. | plat.t. tarif pripl. zvlastni doplatek do osobni més.
funkce uvazek| stupefi| mésictné za vedeni pripl. zaruc. platu | celkem priplatky celkem DPP + DPC
nepedag.zam.
1 |uklizecka 1.00 312 21 630 21 630 7 000 28 630
2 Juklizecka 1.00 312 21 630 21 630 7 000 28 630
3 |pomocna sila 0,35 212 7 568 7 568 2000 9 568
4 0 0
5 0 0
B 0 0
7 0 0
8 0 0
celkem 2,38 X 50 828 0 0 0 50 828 16 000 66 828 0
narokova slogka nenar.sl. plat OON/rok
Z5 prac. | plat.ti. tarif pripl. zvlastni | doplatek do osobni més.
funkce uvazek| stupeii| mésitné za vedeni pripl. zaruc. platu | celkem piiplatky celkem DPP + DPC
nepedag.zam.
1 |acetni 26 576 26 576 11 200 37 776 3880
2 |hospodarka 32 120 32 120 7 000 39120 3660
3 |hospodarka 28 900 28 900 2 500 31 400
4 Juklizecka 20 180 2220 22 400 22 400
5 |uklizecka 20 180 2220 22 400 22 400
6 |THP 5010 366 5 376 5 376 B5.5
7 Juklizecka 20 180 2220 22 400 22 400
§ |knihovnice 6 534 2514 9 408 9 408
9 Juklizecka 20 180 2220 22 400 22 400
10 |Skolnik 28 660 1080 620 30 740 1000 31 360 55 000
11 |knihovnice 6 154 88 6 272 6272 470
12 |aEetni 32 256 32 256 10 000 42 256
13 |uklizecka 20 180 2220 22 400 22 400
14 |uklizecka 20 180 2220 22 400 22 400
15 |Skolnik 28 660 1080 620 30 360 1000 31 360 55 000
16 |pomocna sila 20 180 2220 22 400 22 400
17 |uklizeé 15 135 1 665 16 800 16 800
15 |spravce sité 25 050 25 050 3 000 28 050 4275

Praha




Postup rozdéleni financnich prostredku

od dubna 2026 — prace se skolami

D0 OO

pro kontrolu vyuzit normativni limit poctu zaméstnancu roku 2025

+10% ,,v normeé“ — rozhovory s rediteli,

kteri vykazali prezamestnanost nad 10%

duvod — nevyuziti zdroju z vedlejSi hosp. Cinnosti
v oblasti IT vykazuji skoly rozdily v nakladech:

1. Sskola 102 372 KC (sluzba)
2. skola 1 013 009 K¢ (1,0 dvazek spravce IT + sluzba)

MC Praha 6 poskytuje pfispé&vek na spravce IT,
ktery skoly dostavaji mimo bézny prispevek.

Dalsi postup:

EI

pfiprava posileni finanénich prostredku
,dle klice” xy KC/uvazek

Praha|6

T

Uva=zkoy

K./ measic

OO M Tok

sluZzba

1.00

40 280

3561 440

1.00

42 700

120 000

476 388

0. 75

28 050

402 444

102 372

240 000

17 920

138 000

144 000

120 000

334 800

216 000

39 665

48 000

180 000

546 140

48 000

508 200

168 000

2 727 5816

522 000

3 731 784




Praha

2025 2026 OON | celkem tarif | nendrok | ONIV | odpolet | celkem

uvazky| ONIV celkem ngf:izrﬁaﬁv u;ﬁﬁiz zaruceny plat ;g:;;u 9% (IT+hfi5tE) celkem
normativ %  |celkem| 22400 26 880 31 360 35 840 ”t:rn“ﬁit cely rokvE. odvodi . ;;ﬁ_';;sfc
2141 | 877199 9983500 109,69%| 2349 150 336001 1529|411076] 4,70) 147392 2,00 71680 14070 183038 10964 381| 986 794 877199 13011413 5628
2707 |1081114| 12 488 553 94.18%| 2549 000 0| 16,63|446880| 705 221088 1,81 64 978 14469 240340 120901791088 1161081114 246 840| 14 253 410 4 200
20,31 |1072466) 9831430 84,70%| 17,200 550( 1232001 620|166 B5G|  &A0| 172480 0,00 0| 49801193496 7589304 6803371072466 326108| 10179 495 3000
2654 11138 261| 12 355 104 101,668%| 26,96 813| 182000( 700|186 160| 10,05 315 168 1,80 64 512 11023 147180 12307 720|1 107 6951 138 261 14 700 856 11 660
2101 | 869854 9784 252 116,99%| 2458 575 128800( 1050|282 2401 6733 198509 200( 71680 15574| 40140| 10596 026| 953 822 869 854 12 461 842 14 500
16,63 | 625139 7740 7% 93,83%| 1560 4,00 69 600| 7,00{188 160| 3,60( 112 696 1,00] 358401 8851 215418 7042173 633796| 625139 B 516 526 6 000
1766 | 812600 7862500 113,60%| 20,06 5001 112000{ 10,81)290653) 375 117600) 050 17920 11190 232812 8604888 774440 812600 47000| 6 053 682 T 642
1766 | 812600 7862500 104,76%| 1850( 4,00 69600 925\248640| 475 148960 050( 17920 12030| 232812 8365418 752388 812600 47000 4215299 T 642
18,01 | 842105 & 580872 107,95%| 1944 563 126000 90001241920 4,81 150936 0,00 0l 7330 284191 8411580 766042 842105 10 403 918 8191
2463 | 1026 555] 11440 877 8945% 2203 591 13237 1175(315840( 3,50) 109760)  0,88) 31360 6634 327810 9701974 873 178|1026 555 107 040| 11 822 477 21374
2034 | 847483 9520205 96,02%| 1953 300 67200\ 7.25\194880| 6,88 215600 2.40| 86 016) 16460 6690| 9384608 844 615 847 483 11 083 395 31490
1162 | 526193 5660 211 114,25%| 1328 4,30 96320 3,38 90720 4,75| 148 960 1,00] 35840 10685 53520 ©5957539) 536178 526193] 129880 2314517 8 206
1162 | 526193 5660 211 109,95%| 1278 405 907200 338 90720 450 141120] 0.B85| 30464) 12723 117744) 59163156 532468 526193 129830| 4641894 g 206
1985 | 922871 92717 96,57%| 1888 583 13172 725(194880( 4,75 148 960 1,00] 35840 5708 64224\ 8364602 TeZ2814| 922871 282920 9821 5% 3000
18,11 | 907284 8711697 108,73%| 19,69 A75 128800 819)220147| 525 164 640 050 17920 5893) 210976| 8692978 782 368| 907284 168 538| 2606254 3873
18,11 | 907284 8711697 104.59%| 18,94 500 1120000 819220147 525 164 640) 050 17920 5893 210976| 8421221 757 10| 907 284| 168 538| T 396 602 J 873




Rozsirena analyza nepedagogicke prace Praha[6

OO D

DO

N Ny

_ — 1
spoluprace se spoleCnosti Edumetrics s.r.o. (www.prozrizovatele.cz)
Fizené rozhovory a dotaznikové setreni formou osobnich navstév skol

ucast — externi tazatel, ekonom odboru skolstvi, reditel a ekonomicky
tym skoly

dotaznik zameéreny na oblasti:

- Uklid (typologie prostor, jednotlivé budovy)

- Stravovani (vcetné specifik provozu)

- IT a digitalni podpora

- provoz a sprava objektu o o )
- administrativni zajisténi skol (skutecné rozlozeni ukonu)

dotazniky predvyplnény dle dat, které ma odbor Skolstvi k dispozici

rozhovorum b)él venovan dostatecny prostor zav.méfen}’i na specifika dane
3I§olyv— 15 + 19 osobnich setkani ve skolach prispelo k oboustranne
uvere



Praha

Priklady otazek dotazniku

Kdo primarné zajistuje nasledujici agendy?
adminis-

externi trativni Bez

pracovni  hospo- mzdova  praco- vedeni jina odpo-

k/firma darka ucetni ucetni vnik skoly pozice vedi
acetnictvi O O O O O O O ®
mzdy O O O O O O O ®
personalistika O O @) O O O O ®
objednavky a smlouvy O O O @) O O O ®
vykaznictvi O O O O O O O O]
projekty a dotace @) O O O O O O O]




Priklady otazek dotazniku

(varianta s procenty) Zajistuji pracovnici uklidu i jiné ¢innosti mimo uklid?
(napf. pomoc ve gkolni kuchyni, vydej stravy, péée o déti v MS, administrativni ¢innosti, dohled apod.)
O ne, vénuji se pouze Uklidu

O ano, mensi éast prace tvofi jiné éinnosti (do 25 %)

O ano, vétii East prace tvofi jiné éinnosti (25-50 %)

O ano, vétiinu prace tvofi jiné éinnosti (nad 50 %)

(® Bez odpovédi

Odpovida pocet uvazkl podle Vas realné potrebé skoly?

) Uvazky jsou Uvazky jsou i

Uvazky jsou spise i spise Uvazky jsou

naddimen- nadimenzo- Uvazky poddimen- poddimen-

zované vané odpovidaji Zované zované

aklid O O O O O
stravovani @) O O O O
IT sprava O O O O O
administrativa a ekonomika O O O O O
provoz a sprava objektd O O O O O

Bez
odpovédi

ONMONONONO;

Praha




Priklady prubéznych vysledku analyzy

e Cena uklidu na

vazeny m2/mesic

 Rozdily mezi skolami i 15 K&/ v. m?

Pfepoéet na skutecné
uklizenou plochu se
zohlednénim
narocnosti uklidu podle
typu prostord v
jednotlivych budovach

Skola

adresa

Budova 1_celkovd plocha
Budova 1_vdZena plocha
Budova 2_celkovd plocha
Budova 2_véZena plocha
Pracovitéd_celkova plocha
Pracovidté_vaiena plbcha
Cena na véZeny m*mégic
Rozdil mezi realita/model (FTE)

Odchylka medel vs. realita finance

U stfedné velke skoly to predstavuje pres

100 tisic korun roc¢neé

Praha 6

241700
230456

2232

1 .9|

ZS Emy
Destinoveé

z5 Emy Deslinove z5 Hanspaulka

ndm. Svoebody Sufickd 100029  Norbertov 1261 Bild 17341

10000 6ETY
7584 5138

{ 1822

{ 916
10.,000.0 8.701.0
758437 60539
23.1 213
-0.23 019
0.B51 0.650

Z5Norbertov 25 Bila
5469.70
3712 5697
0 0
0 0
5.469.7 0.0
37117 Lyl
20.0 346
011 205
1578 8.766

zs ZS Norbertov

Hanspaulka

Praha

35 Kc/m?

ZS Bila
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Priklady prubéznych vysledku analyzy

» [Interaktivni dashboardy:

podklad pro kvalifikovane rozhodovani

Edukvalitator  Strategicky prehled nepedagogickjch cinnosti MG Praha 6 (2025/26)

Firrovatul Civelalsi Tri BednFmiiiii

0 hastaveni personalnich kapacit v

ramci sité skol 2 e 840 s e e e b e m M | g | , o

et b ve whoend o

Skoly a provozni adchylky

» Jak je zajisténa IT sprava?
externi dodavatel — 7/15 (47 %) ‘o S Po e S N Ei";ﬁ::? skol die
kombinace — 5/15 (33 %) ' ' -
interné — 3/15 (20 %)
A dministrativa it Uklid Strawovani Celkem R :
I I
* \/ 9/15 skol zajisténi IT zabezpeluji . -
pedagogové a to v rozsahu az -
nékolik desitek hodin tydné it i - -

AR
TEL R SET
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Cile mestské casti Praha 6:

] nastavit spravedliva pravidla pro financovani nepedagogickych
pracovniku

] dobfe porozumét rozdilim mezi Skolami = ,nenormovat®, ale ,sblizovat®
nastaveni financovani skol Prahy 6 a tim vytvofit prirozeny normativ

1 neposkodit neuvazenymi kroky citlivou oblast nepedagogickych
pracovniku, ktefi jsou pro Skolstvi velmi duleziti



Dekujeme
Za
pozornost




Expertni pohled — co z toho plyne

Expertni vstupy a diskuse

= Jakub Fischer, prodékan pro tvaréi &innost VSE v Praze

= Filip Hruza, feditel Institutu verfejné spravy na Ekonomicko-spravni
fakulté Masarykovy univerzity

» Lucia Hruzova, analyticka v Institutu vefejné spravy na Ekonomicko-
spravni fakulté Masarykovy univerzity

£
) &

)



FAKULTA Jakub Fischer
INFORMATIKY . _—
A STATISTIKY Katedra ekonomickeé statistiky

Zmena financovani nepedagogické prace:
povrchni sonda do postoju zrizovatelu

Brno, 16. 6. 2026

Vysoka skola ekonomicka v Praze




7~ FAKULTA & fis.vse.cz @) fisvse
INFORMATIKY
A STATISTIKY

Cil a obsah prezentace
Cil:
«  Shrnout aktualni pfistupy a postoje zfizovatell — u€astniki dnesni konference

Obsah:

- Zpusob zajisténi jednotlivych druhtl nepedagogickych ¢innosti

- DalSi zaméry zfizovatell v oblasti zajisténi nepedagogické prace

- Postoje zfizovatelu — vnimané pfinosy a problémy zmény financovani

Pozn.: Jedna se skuteCné o povrchni sondu, zalozenou na dobrovolné ankete mezi
dnesnimi uCastniky (n=43). Autor prezentace tedy nema jakoukoli ambici vysledky
zobecnovat na populaci a nepral by si jejich precenovani.

Nektereé citovaneé odpovedi jsou primymi citacemi — pro lepsi Ctivost nejsou v uvozovkach.




\gE / s 6 ovee O fone
Dlouhodoby kontext

« Troji neefektivita dosavadniho systému zajisteni nepedagogickych Cinnosti
- Reditelé neméli (a stale nemaiji) dost asu na pedagogické vedeni skol (v priiméru 23 %).
*  Provozni Cinnosti byly (a leckde stale jsou) zabezpeCovany nehospodarné.
« Riziko nizSi kvality zajistovani nepedagogickych Cinnosti (zejména v mensSich Skolach).

&4 vaiwv s



https://fis.vse.cz/aktuality/studie-jakuba-fischera-a-petra-mazoucha-nadale-oslovuje-odborniky-i-verejnost/
https://fis.vse.cz/aktuality/studie-jakuba-fischera-a-petra-mazoucha-nadale-oslovuje-odborniky-i-verejnost/

\EE / @%‘%&E‘? & fis.vse.cz € fisvse
Zakladni oblasti nepedagogickych Cinnosti

* Finanéni ucetnictvi (mimo mzdoveého)

- Mzdove ucetnictvi, personalni agenda

«  Sprava dokumentu (vyro€ni zpravy, rozpocet,...)

- ZajiSténi vykazu a statistik

* Pravni agenda (v¢. Skolnich predpisu)

- Zajisténi podkladu pro projekty/dotace/verejné zakazky
*  Webové stranky skoly

* |IT sluzby ve skole

« Sprava a udrzba budovy Ci budov

« Zajisteni uklidu




\gE / s B iovs @ o
Vysledky — zajisténi nepedagogickych cinnosti (1)

Sprava dokumentu;
vykazy a statistiky

Financéni ucetnictvi Mzdové ucetnictvi

m Zameéstnanci Skoly m Zameéstnanci Skoly

m Zaméstnanci Skoly

. ’ . 4 7
Externi dodavatel Externi dodavatel m Externi dodavatel

® Zameéstnanci zfizovatele m Zameéstnanci zrizovatele
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Vysledky — zajisténi nepedagogickych cinnosti (2)

Pravni agenda, skolni predpisy Projekty, dotace, verejné zakazky Webové stranky skol(y)
B Zaméstnanci Skoly m Zaméstnanci koly m Zaméstnanci Skoly
m Externi dodavatel m Externi dodavatel m Externi dodavatel

® Zamestnanci zfizovatele ®m Zaméstnanci zfizovatele m Zameéstnanci zfizovatele
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Vysledky — zajisténi nepedagogickych cinnosti (2)

IT ve 8kole / $koldch Sprava a Udrzba budov(y) Uklid

m Zameéstnanci Skoly m Zameéstnanci Skoly ®m Zameéstnanci Skoly
m Externi dodavatel m Externi dodavatel m Externi dodavatel
® Zaméstnanci zfizovatele ®m Zameéstnanci zrizovatele m Zaméstnanci zrizovatele

Pravnicka osoba stejného zfizovatele Pravnicka osoba stejného zfizovatele Pravnicka osoba stejného zfizovatele




7~ FAKULTA & fis.vse.cz @) fisvse
INFORMATIKY
A STATISTIKY

Provedli jste na zaklade zmen financovani
nepedagogicke prace zmeny v zajisteni jejich cinnosti?

« Cca 75 % respondentu uvadi, Zze ke zménam ve zpusobu zajisténi
dosud nedoslo, nebo tyto zmeny nebyly zasadni.

Provedené zmeny — vyber z odpovedi:
* Revize pocCtu NP na Skolach, pfevod skolnich hrist na PO zrfizovatele.
* NP jsou zamestnanci zrizovatele, uklizeCka uklizi | na obecnim urade.

- Zrizovatel zalozil spoleCnost, ktera prevzala Cast nepedagogicke prace
v obecnich skolach.




7~ FAKULTA & fis.vse.cz @) fisvse
INFORMATIKY
A STATISTIKY

Planujete provest zmeny v zajisteni
nepedagogickych cinnosti v roce 2026 nebo 20277

Cca 40 % respondentu uvadi, Ze zmény neplanuje. Vétsina respondentd zmény chysta
nebo o nich alespon premysli, nekteri provadeji nebo si zadali analyzy.

Vybér z odpovedi:

Ve vyhledu centralizace ucetnictvi, mzdove agendy, Skolniho stravovani (respondent
upozornuje na limity plynouci ze stavebniho zakona ohledné prevodu SJ na jiné ICO)

Prevod mzdového ucetnictvi z externino dodavatele na zamestnance skoly
Nutnost optimalizace nakladld z divodu nedostateCného pokryti realné potreby.
Nékolik respondentl upozornuje na komunalni volby.

Centralizace stravovani (jedna kuchyn bude vafit pro vSechny).

Upozorneni na pripadny negativni dopad hledani uspor na strane obce.




7~ FAKULTA & fis.vse.cz @) fisvse
INFORMATIKY
A STATISTIKY

DoSlo podle Vas k uspofe celkovych nakladu na
nepedagogické cinnosti?

Cca 75 % respondentu uvadi, Ze k uspore nedoslo.

Vyber z odpovedi:

Usporu bude potieba vyhodnotit aZ za rok 2026 nebo ji ani nejde spoditat.

SpiSe nez k uspore doslo ke spravedlivéjSimu rozdéleni prostfedku mezi Skoly.

40% uspora u Ucetnictvi a mzdove agendy — vyuzito pro financovani skolnice
a hospodarky SJ.

Uspora v centralnim prani pradla pro MS, plvodné 2 zamé&stnanci, nyni sluzba
v hodnoté 1 zaméstnance bez odvodu.

Uspora u financi na platy pedagogtl (dfive z nich NP byli dofinancovani).
Cca 10 mil. K€ (po zalozeni obsluzné pravnické osoby)
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Doslo podle Vas k uspore Casu reditele?

* 90 % respondentu uvadi, Zze k uspore nedoslo.

Vybeér z odpovedi:
« 1 respodent uvadi 25 % (,a jsme teprve na zacatku“), druhy uvadi 20 %,
treti 10 %.

- Uspora se &eka pozdsji.
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Nejvetsi problemy — vyber z odpovedi

*  Nedostatek prostiredku a naopak navySovani tarift, prijem z RUD
nedostateCny, obec musi dotovat

velmi Casta odpovéd, nekdy i s kvantifikaci od 10 do 33 %
*  Neni vycisleny prijem v RUD
*  Prfevod NP OK, ale uéebni pomucky a ONIV ma financovat stat.
« Nepredvidatelnost (napf. plavani), obecna nejistota

- Platba povinného pojisteni i za pedagogy (ma platit stat), nové naklady na
reSeni agend, které jsou ve prospéch statu (pfijimaci fizeni)

- Zvyseni administrativni narocnosti
*  Nepruznost feditell

Chybi benchmark, podle feditelu jsou vSichni zaméstnanci nenahraditelni — je
zajem o setkavanl sdileni.

«  Obecny problém — platove tabulky jsou nizsi nez minimalni mzda




\gE / ZNA%%:‘;ITI'(@ &% fis.vse.cz € fisvse
Nejvetsi prinosy — vyber z odpovedi

60 % respondentu prinosy neuvadi nebo explicitné pise, Ze nejsou
«  Navazani na RUD — nehrozi propad s propadem poctu zaku
- Sjednoceni potreb Skol, stanoveni skutecného poctu potfebnych NP.

« VySSi efektivita vynakladanych penéz a pracovnich uvazku, lepsi prehled o
toku financi, zpruahlednéni

*  Primy vliv zrizovatele na personalni obsazeni a odmenovani; zfizovatel se o
né mnohem vice zajima

- ZvySeni zastupitelnosti pri centralizaci pozic
«  LepSi planovani udrzby, zapojeni zaméstnancu jinych odboru

«  Spravedlivéjsi vuci pedagogum (nedoplaceji na NP)

«  Velkému zfizovateli (MC) uSetfi praci — synergie s agendami na MU — lepsi
komunikovat s jednou servisni organizaci nez s 20 Skolami.
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Shrnuti — jsme v obdobi dnesnich transakcnich
nakladu a (doufejme) budoucich prinosu

VétSinu nepedagogickych Cinnosti zajiStuji zaméstnanci skoly.
Externi dodavatel hraje vyznamnéjsi roli pfi zajiSténi mzdové agendy a IT ve Skolach,
CastecCné téz u financniho ucetnictvi, projektu/dotaci/zakazek €i u webovych stranek.

Zaméstnanci zfizovatele zajisStuji zejména agendu projektu/dotaci/zakazek a spravu a
udrzbu budov.

VétSina zfizovatell zatim neprovedla zadné zmény ve zpusobu zajisténi nepedagogické
prace; vetsSina je ale planuje nebo o nich aspon premysli.

Zmeny sméfuji zejmena do centralizace mezd, ucetnictvi, stravovani a provozu.

VétSina zfizovatelu zatim nevidi pfinos zmén, dle velké vétSiny nedoslo k usporam.
Nejvétsimi pfinosy jsou lepsi prehled, kontrola nakladi a budouci zefektivnéni.
NejvétSimi problémy jsou nedostatecné finance, administrativa, nejistota a ONIV.

Céast zfizovatel(l vola po metodické podpofre a sdileni dobré praxe: proto jsme dnes tady ©

Velké diky za vyplnéni dotazniku a otevreny pristup!




Reflexe zmeny financovani nepedagogické prace
ve skolach

Ing. Filip Hrdza, Ph.D.
Ing. Lucia Hrizova




Zmena financovani

Financni tlak

rust jednotkovych nakladd u
mensSich skol; RUD nemusi u
vSech obci pokryt realné naklady

1 4

: uCetni presun nebo impuls ke zméne?

Demograficky tlak

pokles poctu déti vytvari
nevyuzité kapacity a fixni
naklady zustavaji

Ridici tlak

feditelé travi vyznamny Cas
administrativou; malé Skoly maji
omezenou zastupitelnost

Analyzy ukazuiji, ze reakce muze byt postupna i riznoroda: od sdilenych sluzeb pres
standardizaci procest az po zmény pravnich subjekti a kapacit.



RUzné analyzy, ruzné pristupy a perspektivy

naklady podplrnych agend MS a ZS; model sdileni agend a slouéeni $kol

scénare ponechani dvou MS vs. slougeni do jednoho subjektu

o =

demograficka prognéza, kapacity MS a stav budov

demograficka prognéza, stav budov, hospodarnost MS a ZS



Case study: nizka naplnénost ZS a pokles déti jako vychozi ramec

29 52 % 47 % 78 %

Skolskych subjektt naplnénost ZS kapacit median napInénosti ZS naplnénost MS kapacit

Progndza vyvoju poctu déti v MS a jejich podilu k celkové

« kapacity zakladnich Skol jsou v fadé obci kapacité zafizeni v ORP Kyjov
vyrazné nevyuzité 2000 90%
1800 80%
. 1600 70%
« predikce u MS naznacuje pokles poctu déti 1400 o
priblizn& o 40 % do roku 2035 1200 o

1000

500 40%
* nizka naplnénost zvysSuje citlivost na fixni 600 30%
naklady 400 o
200 10%
0 0%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

I Pocet déti v materskych Skolach (stav k 30.9.), projekce
e PoCet déti v materskych Skoldch k maximalné povolené kapacité (v %), stav k 30.9., projekce

Zdroj:MSMT



Naklady na dite/zaka klesaji s velikosti skoly

Zzg)merne roéni naklady na vybrané podpurné agendy na dité/zaka Interpretace
Agendy: ucCetnictvi (financni, mzdove),
21 238 K¢ web a IT, sprava budov (bez uklidu a
investic), GDPR a pravni sluzby, BOZP a
PO.

Nejde jen o ,drahou malou Skolu“. Mensi
12 098 K& subjekt ma méné moznosti rozlozit fixni

naklady na ucetnictvi, mzdy, IT, BOZP Ci

administrativu mezi vice déti a zaku.

6 913 K¢é
5 430 K& Zfizovatel proto potrebuje sledovat naklad
na dité/zaka, nikoli pouze celkovy ucet za
sluzbu.
do 50 51-150 nad 150 referencni
skupina
Naklady Skol byly kalkulovany jako odhad nakladd na zaméstnance, naklady za softwary (v Referenéni skupina
pfipadé financniho a mzdového ucetnictvi) a ndklady za externiho dodavatele sluzby.
Casové naklady feditele do nakladu zapoéteny nebyly. Vzorek $kolskych zafizeni o velikosti 500-1000
Priméry naklad(l v jednotlivych kategorii (mimo referenéni skupinu) byly spoéteny v ramci zaki s poétem 3-13 pracovist napii¢ CR.

jednoho ORP, naklady proto mohou byt ovlivnény izemnimi specifiky a nedaji se proto
generalizovat plo$né na Gzemi CR.



Kde vznikaji nejvetsi rozdily: ucetnictvi a mzdy patri mezi

nejnakladneéjsi oblasti
referenéni
skupina

Co z toho plyne

K¢ na dité/zaka za rok: malé skoly do 50 vs. referen€ni skupina

21 238 K¢

Sdileni ma nejvétsi smysl u
agend, které jsou odborng,
opakovatelné a relativhé
standardizovatelné: financni

7 033 K¢

6 421 Ké ) ucetnictvi, mzdova agenda,
> 430 Ke pravni sluzby/GDPR,
1 994 K& BOZP/PO.
X C
1371 Ke B 982 K¢ _ 575KE
| ] _ ™ B 227 KC o 124K
Finanéni Mzdové Pravni sluzby BOZP a PO Celkem
ucetnictvi ucetnictvi a GDPR

Odhad potencialni uspory za tyto agendy na daném uzemi je: 2,9 — 5 mil. K€ (v pfipadé sdileni) a 5,7 — 7 mil. Ké (v
pfipadé slouceni)



Model sdileni agend/slucovani skol: potencialni benefity

Udrzeni dostupnosti

) Zastupitelnost
Uspory z rozsahu

Rychla
implementace

Specializace /
Profesionalizace

Set-up naklady (v
pripadé slouceni)



Rozhodovaci ramec pro zrizovatele: nestaci hledat nejlevn

variantu

Ekonomika

naklad na dité/zaka, fixni naklady,
investice, RUD vs. skuteC¢né vydaje

Kvalita

pedagogicka stabilita, klima skoly,
dostupnost podpurnych pozic

Organizace

zastupitelnost, kvalita sluzeb,
rozdéleni roli, fizeni vice pracovist

Rizika
komunikace s rodici, odpor verejnosti,
pravni a personalni zmeény

A4

JSi

Dostupnost

spadovost, dopravni dostupnost,
kapacity tfid a jidelen

Cas
co lze udélat hned a co vyzaduje
politickou pfipravu



Postup zmeny: od dat k dohodé a realizaci

sjednotit data

rozpocCty, smlouvy,
personal, kapacity,
budovy

3-6 mésicu

vybrat agendy pilotovat sluzbu
co sdilet / ucetnictvi, mzdy,
standardizovat jako GDPR, BOZP,
prvni - nakupy

12+ meésicu

pripravit strukturu

slou€eni, svazkova
Skola, zména PO,
vyuziti budov

Dulezité: pilot sdilenych sluzeb miize fungovat jako ,,bezpecny test“ spoluprace pied

strukturalnimi zménami.



Komunikace rozhoduje o tom, zda zména bude vnimana jako
uspora, nebo jako ohrozeni skoly

Co komunikovat Komu Jak

» divod zmény: financovani + * feditelé a vedeni Skol » vysveétlit data jednoduse
demografie « zaméstnanci skol » oddélit fakta od dojmu

* CO se neméni: dostupnost * rodiCe * zapojit Skoly prfed zverejnénim
pracovist, kazdodenni provoz » zastupitelé a financni vybory zaveéru

* co se zlepSi: zastupitelnost, * vefejnost a média » ukazat priklady z praxe
odborna podpora, stabilita * pfipustit limity a nejistoty

* CO se teprve oVEri: presné
naklady a scénare



Co mohou obce a Skoly potrebovat od podpurnych struktur

Metodika dat

jednotné sbéry nakladu, kapacit a
personalnich Uvazku

Facilitace dohody

moderace jednani mezi Skolami, obcemi a
verejnosti

Modelové scénare

kalkulacka variant: sdileni, slouc¢eni,
uzavreni tfid/budov

Priklady z praxe

knihovna modell fizeni vice pracovist a
sdilenych sluzeb

Pravni a procesni podpora

postup zmény pfispévkovych organizaci,
pracovnépravni otazky

Komunikacéni balicek

Sablony pro rodiCe, zastupitelstva a
zaméstnance



Limity vypoctu: modely ukazuji smér, ne hotové rozhodnuti

« data Casto vychazeji z odhadu Skol nebo z uc€etnich poloZek, které nejsou vzdy Clenény stejné

« modelové naklady sdilenych sluzeb zavisi na personalnim obsazeni a zvoleném standardu sluzby
« uspory se nemusi projevit ve vSech Skolach rovhomérné a ihned

« Cas feditell a kvalita fizeni se do finanéniho modelu €asto obtizné oceriuji

« demografické projekce se méni podle migrace, bytové vystavby a politiky pfijimani dvouletych déti

Proto je vhodné kombinovat ekonomicky model s ovérenim provozu, pilotem a
pravidelnou aktualizaci dat.



Dekujeme za pozornost
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Paralelni workshopy

= Workshop A | Kdyz nepedagogickou praci zajistuje skola

= Workshop B | Kdyz nepedagogickou praci zajisStuje zfizovatel — sdilené
sluzby v praxi

» Workshop C | Outsourcované sluzby a vefejné zakazky

= Workshop D | Velci zfizovatelé a krajské skolstvi: jak fidit sit Skol po zméné
financovani

= Workshop E | Skolni stravovani po reformé: jak udrzet kvalitu i provoz



Spolecna reflexe a doporuceni pro rok 2027

Facilitovana diskuse

Pavla Katzova, reditelka kabinetu ministra

Pavel KrecCek, vrchni reditel sekce ekonomicke a legislativni

Lenka Maté&jova, legislativni analyticka SMS CR

Dan Jiranek, feditel legislativni a pravni sekce SMO CR

Lubo$ Zajic, prezident ARZS
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Zpeétna vazba

Vas nazor nas zajima!
Pomozte nam zlepsovat kvalitu nasich

sluzeb naskenovanim QR kdédu
a vyplnenim kratkého dotazniku.
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Dekujeme
+420 234 811 246 za pozornost

stredniclanek@msmt.gov.cz

facebook.com/stredniclanek
instagram.com/stredniclanek_msmt

edu.gov.cz
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