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Uvod: sluc¢ovani jako cesta
k moderni skole, vyzva,
ktera muze spojit

Slucovani skolskych subjektu je v ceském vzdéldvacim systému stdle castéjSim jevem.
Demograficky vyvoj, tlak na efektivni vyuzivani verejnych prostredk( i poZadavek na
zvySovani kvality vzdélavani vedou zfizovatele i Skoly samotné k hledani cest, jak zajistit
stabilitu a udrZitelnostvzdélavacisité.

Slucovani neni pouze formalni administrativni zménou, nybrz zasadni organiza¢ni a lid-
skou transformaci, ktera se dotyka vedeni Skoly, pedagogického sboru, déti, Zakl a Za-
kyn i rodi¢d, nepedagogickych pracovnikt $koly. Proto je nezbytné vnimat jej jako pro-
ces Fizené zmény, ktery vyZaduje strategické planovani, citlivou komunikacia davé-
ru ve spolecnou vizi. Promyslené slu¢ovani mize byt impulzem pro rust, spolupraci
a pozitivnitransformaciskoly a jeji komunity.

Praktické zkuSenosti ukazuji, Ze Uspéch slucovani zavisi na v€asné komunikaci, zapojeni
viech aktérd a promyslené koordinaci organiza¢nich procest. Skoly, které timto proce-
sem prosly, uvadéji, Ze pozitivni dopady se projevi nejen v lepSim vyuZzivani materialnich
a personalnich zdroju, ale také v lepsi pedagogické spolupraci, soudrZznosti tymu a vni-
mani Skoly jako jednotného prostredi pro déti, Zaky/zakyné a rodi¢e. Naopak nedostatec-
né pripravené slucovani mlze vést k pocitu ohroZeni, demotivaci pracovnikl a pracovnic
Skoly, k rivalité mezi pracovisti a poklesu kvality vzdélavani. Z tohoto dlivodu je nutné, aby
kaZdé slucovanibylo strategicky planovano a provadéno s diirazem na lidsky faktor
adlouhodobou udrZitelnost zmén.



KaZdé slucovani znamena proménu Zivota Skoly a ma primy dopad na klima Skoly
i jeji vnimani verejnosti. Pokud je proces slu¢ovani veden promysleng, mize se stat
impulzem k rlistu a pfileZitosti k pozitivni transformaci. Pokud v3ak probé&hne necitlivé ¢i
bez pripravy, hrozi naopak rozklad vazeb, demotivace pracovnik( a oslabenivztahu skoly
s komunitou.

Hlavnim principem Gspé&Sného slucovani Skol je vytvorenijednotné mise, vize a sou-
boru hodnot, které propojuji jednotlivé Skoly a stupné vzdélani. Tento spolecny
rdmec umoznuje sladéni vzdélavacich programui, metodické podpory a organizacnich
procesU, ¢imzZ vznika kontinuita pro pedagogy, déti, Zaky i rodice. Sloucené Skoly maji
také vyhodu vétsiho pedagogického tymu, coz zlepSuje zastupitelnost a podporuje spo-
lupraci napri¢ odbornostmi. Vétsi pedagogicky tym umoznuje sdilet zkuSenosti, inovativ-
ni metody vyuky a odborné know-how, cozZ vede ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.
Vznika prostor pro rozvoj ucici se komunity, ktera posiluje Skolni kulturu a spolupra-

ci mezi pedagogy.

Vyznamnym pfinosem slu¢ovani je moznost planovat rozvoj Skoly jako celku. Napriklad
sloucené skoly mohou koordinovat projektové dny, kulturni akce nebo sportovni soutéze
napric pracovisti, ¢imz se vytvari jednotna zkuSenost pro déti a zaky/zakyné a podporuje
sejejich socialniintegrace.



Modely slucovani skol
a jejich specifika

Prestoze zakladni principy slu€ovanijsou spolecné, kazdy model ma sva specifika, proces
slu¢ovanise odehrava v konkrétnich podminkach.
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Spojeni zakladni Skoly s mateFskou Skolou vytvari plynuly vzdélavaci tok od pred-
Skolniho po zakladni vzdélavani. Pedagogové/pedagozky obou stupnii mohou spolu-
pracovat na oCekavanich, sdilet informace o détech a spole¢né planovat podporu. Déti
tak prfechazeji mezi stupni bez obav a stresu, se znalosti prostfedi, kam nastoupi do
zakladni Skoly. Rodice vnimaiji vzdélavani jako jednotny proces. Specifickym rizikem je
moZné nerovné postaveni materské skoly, kterd mizZe byt vnimana jako doplrikova.
Pokud neni spoluprace skutecné partnerskd, hrozi frustrace pedagogickych pracovnik(
MS. DuleZit je znalost $kolnich vzd&lavacich program(i obou stupi a respekt k jejich
specifiklim. V praxi se osvédcuje vytvoreni spole¢ného vedeni, kde feditel/ka Skoly spolu-
pracuje se zastupcem/zastupkyni pro MS na kazdodenni i strategické urovni. Pravidelna
vymeéna informaci, spolecné porady a akce, kde se setkavaji déti, Zaci a Zakyné, rodice
i zameéstnanci z obou ¢asti Skoly, pFispivaji k budovani jednotné kultury. Vyznamnou roli
hraje i sdilené poradenské pracovisté, které umoZznuje v¢asnou identifikaci podpUrnych
opatrenia jejich efektivni realizaci.

T4

Spojenivice zakladnich Skol pFinasi moZnost konsolidace kapacit, sdileni odbornos-
ti a rozvoj ucici se komunity. Vyhodou je SirSi nabidka predmétd, lepsi zastupitelnost,



moznost individualni prace s Zactvem a efektivni vyuZiti pomucek - toto vsak plati vétsi-
nou pouze v pfipadech, kdy to dovoluji podminky. Pokud jsou jednotlivé budovy Skoly od
sebe hodné vzdalené, je efektivni sdileni pomdicek problematické. Zakaim a Zakynim slu-
Covani Casto prinasi Sirsi nabidku vyukovych i volnocasovych aktivit, lepSi moznost indivi-
dudlni podpory a vétsi stabilitu. Specifickym rizikem muzZe byt ztrata identity mensi skoly,
odpor ke zménam a rivalita mezi tymy. Pokud neni slu¢ovani vedeno citlivé, mize dojit
k rozkladu kolegialnich vazeb. Vedeni Skoly by mélo aktivné zapojit pedagogy a pedagoz-
ky do tvorby sdilené vize Skoly, organizovat spolecné projektové dny, kulturni akce
a metodické porady. DulezZité je, aby zastupci a zastupkyné jednotlivych pracovist byli
soucasti vedeni Skoly a podileli se na rozhodovani. Osvédcuje se také spolecné vzdélava-
ni pedagogu a pedagozek v oblasti mékkych dovednosti, ICT, kariérového poradenstvi
apod., které posiluje profesni kompetence a tymovou soudrznost.

Slucovani vice materskych Skol umozZiuje sjednoceni vzdélavaciho pristupu, efek-
tivni vyuZiti pomucek a techniky, lepsi organizaci Skolnich akci a posileni spolupra-
ce pedagogickych tymu. Déti maji $irsi nabidku aktivit, pedagogicky sbor ma $irsi
prostor pro profesni rlst. Specifickym rizikem je stfet rlznych pedagogickych pfistupd,
zvyklosti nebo tymovych kultur. Pokud nenivytvoren prostor pro dlvéru, mdze vzniknout
rivalita a pokles motivace. V praxi se osvédCuje pravidelné osobni setkavani vedeni
s tymy, spole¢na prace na SVP, definovani hodnot a vize nové organizace, sdileni praxe
aspolecné vzdélavani. Dllezitd je také role vedoucich ucitell a ucitelek, které by mély byt
soucastivedeniSkoly a mit moznost spolurozhodovat o koncepcnich otazkach.

Specifickym modelem slucovani, ktery se v Eeském prostredi prosazuje pomaleji,
jsou svazkové Skoly. Obce, které chtéji spolecné zajistit vzdélavani (napf. protoze samy
nemaji dostatek Zakd nebo prostfedkd na vlastni Skolu), vytvori dobrovolny svazek
obci, ktery je zfizovatelem svazkové Skoly.

Hlavnim ddvodem vzniku svazkovych kol je efektivita. Malé Skoly maji vysoké naklady na
jednoho Zaka, omezené personalni zajisténi a casto i slabsi vzdélavaci vysledky. Svazko-
vani umoznuje tyto slabiny prekonat. PrindsiilepsivyuZiti dotacnich program, posileni

vvvvvv

Rizikem je pravni a organizacni slozitost, nutnost detailniho smluvniho nastaveni mezi
obcemi, obava ze ztraty autonomie a vysSi naroky na komunikaci. Pfesto zkuSenosti
z praxe ukazuji, Ze tam, kde svazkové Skoly funguiji, pfinaseji vyznamné uspory i kvalita-
tivni posun.



Rizika slucovani skol
a potencialni problémy

Slucovani Skol prinasi vyznamné prinosy, ale neni bez rizik. OdliSné organizacni kul-
tury, historie a navyky jednotlivych pracovist mohou u pedagogického sboru vést
k rivalité i demotivaci Tyto kulturni zmény je nutné resit s ohledem na dlouhodobégjsi
¢asovy horizont. Reditel/ka nové slou€ené $koly musi brat v Gvahu odli$nosti ve sloZeni
2akU a zakyn ¢i pracovnich kolektiv(. Pedagogové a pedagozky mohou pocitovat ztratu
autonomie, rodi¢e mohou sloucenivnimat jako ohrozeni své komunity a déti a Zaci/zaky-
né mohou zazivat nejistotu pfi prechodu mezi pracovisti.

Rychlé, necitlivé slucovani bez pripravy se ¢asto projevuje narusenim vztaht, odporem
ke zménam a poklesem kvality vzdélavani. Ignorovani rozdilnych kultur a pedagogic-
kych pFistupt jednotlivych Skol pak mtZe vést k dlouhodobé nefunkénosti nového
subjektu a k odchodu zkusenych pracovniki. Uspé&3né fizeni rizik proto vyZaduje pro-
mySleny harmonogram, otevienou komunikaci, v€asné FeSeni konfliktnich situaci
a aktivnizapojenivsech aktért do planovani aimplementace zmény.



Prinos slucovani v konkrétnich
pedagogickych situacich
— doporucené postupy

Plynuly prechod ditéte zmaterské skoly do zakladni Skoly

V prostredi slou¢ené $koly rozumime pfechodu z MS do ZS jako citlivé zmé&né identity
ditéte. Dité si nese zkuSenost z predSkolniho vzdélavani a vstupuje do nového socialniho
i pracovniho prostredi. Pokud dité potfebuje podplirna opatreni, Skolni poradenské pra-
covisté, domlouva je uZv predskolnim roce, aby podpora navazovala bez zpozdéni hned
od 1. z4F, kdy Zak/zakyné vstoupi do 1. t¥idy ZS. V poslednim roce pred zahajenim povin-
né $kolni dochazky navitévuiji déti budovu ZS, zkouseji si novy rezim, setkavaji se s bu-
doucim tfidnim ucitelem/ tfidni ucitelkou a s ,patrony” z vy$sich ro¢nikd. Priprava déti na
pfechod z MS do ZS tedy probiha postupné. Je tak vytvoFen dostateény a bezpecny

prostor pro poznavani nového prostredi.
Ly

u@ Dobra praxe v této situaci:

Ucitelé/ucitelky MS spole€né s uciteli/ucitelkami budouciho 1. roéniku, pfi-
padné ve spolupraci s vychovnym poradcem/poradkyni a/nebo specidlnim
pedagogem/pedagozkou, koordinuji prechod déti z MS na 1. stuper ZS.
Zaméruji se na pokracovani podpory ve vzdélavani zakd a zakyn, které bylo
nastavenév MStaké v prostiediZS.




Tridni ucitel/ka budoucich prvinackd se détem i rodi¢m predstavuje v pro-
stfedi mateFské 3koly jiz pFed zah&jenim dochazky déti do ZS. PFed3kol4ci
nékolikrat navstivi zakladni Skolu a rodice obdrzi v dostatecném predstihu
ze strany Skoly vSechny duleZité informace a kontakty souvisejici s nastu-
pem déti do 1. ro¢niku. Skola zadrover muaze vyuzit komplexni diagnostické
informace o jednotlivych détech, které zaznamenavaji ucitelé/ky MS v prii-
béhu predskolniho vzdélavani.

O Propojeni pedagogti napric stupni: od porad k tymtim

Sloucena Skola se uci pracovat vtymech, které spojuje spolecny cil: lepSi u€eni déti. Pora-
dy jsou uzitecné, ale jako samotné nestaci; feditel/ka podporuje vznik smiSenych pracov-
nich skupin, kde se setkdvé MS s prvnim stupném a prvni stupef s druhym stupném.
V téchto tymech se planuji spolecna témata, sdileji se materidly a domlouvaji se navstévy
vyuky. Uvedené tymy maji urcené spolecné ukoly, Casovy plan pro jejich realizaci a vytvo-
feny prostor pro vzajemné naslechy ve vyucovacich hodinach, a to véetné moznosti sdile-
ni zkugenosti. Klicovym aspektem je zde vzajemny respekt: ucitelé a ucitelky MS nejsou
~pripravkou” a ucitelé 2. stupné nejsou ,akademicka kontrola”. Kazdy tak prinasi svoji
jedine¢nou odbornostaspolecné vytvareji kontinuitu uceni.

I,

ﬂﬁ Dobra praxe v této situaci:

Ucitel/ka 1. tfidy navstévuje tridy predskoldkl a pozoruje rozvoj predcte-
narstvi a predmatematickych predstav. Jsou realizovany vzajemné nasle-
chy a/nebo tandemové hodiny, kdy ma kazdy ucitel/ka moznost ziskat
inspiraci od jiného kolegy a kolegyné, sdilet poznatky a zkuSenosti vztahuiji-
ci se k vyuce zakl a Zakyn. Pomoci mlze napfriklad kratkodoba vyména uci-
tell a ucitelek mezi jednotlivymi stupni - ucitelé/ucitelky druhého stupnési
vyzkouseji vyuku na prvnim stupni a naopak, stejné tak mize probéhnout
propojovani mezi uciteli a ucitelkami zakladni a materské skoly. Velky pFi-
nos ma i tandemova vyuka, kdy ucitelé a ucitelky pracuji spolecné v ramci
jedné tfidy. Diky témto zkuSenostem si pedagogové a pedagozky [épe uveé-
domi charakter a specifika prace na jiném stupni Skoly a soucasné posili
prvky spolupréace, divéry a vzajemného respektu.

@ Jednotné poradenské pracovisté aranapodpora

Jedna Skolaznamenaijeden koordinovany systém podpory. Vedeni Skoly zajisti, aby pora-
denské sluzby byly pro rodiny srozumitelné, dostupné a aby se na podporu ditéte
.necekalo”jen kvuli formdlnim hranicim mezi jednotlivymi stupni.

9



Utitelé/ky MS sdileji informace o speciélnich vzdélavacich potfebach déti a souvisejicich
podplrnych opatFenich s uiteli/ucitelkami 1. stupné ZS. Vyraznou pomoci je aktivni
zapojeni skolniho specidlniho pedagoga, pokud jim Skola disponuje. DUleZita je rovnéz
spolupréace se $kolskym poradenskym pracovistém (SPP). Asistenti pedagoga jsou pfifa-
zovani k jednotlivym z&kam a Zakynim, resp. do jednotlivych t¥id, dle doporuéeni SPP.

1,

ﬂ@ Dobra praxe v této situaci:

V predskolnim roce probiha spole¢na konzultace mezi rodici, uciteli/ucitel-
kami MS, budoucimi tfidnimi uciteli/ucitelkami a ¢leny/Elenkami SPP. Vzni-
ka prehledny plan podpory zaka/zakyné jizod samotného zahajeni povinné
Skolnidochazky. DUleZité je, aby se ¢lenové a élenky SPP pravidelné schaze-
li, méli sladéné hodnoty a pfistupy a ucili se od sebe navzajem. Slouceni
Skol pFisp&je k tomu, Ze SPP muze mit vic Elen a Elenek a bude mit zaroven
tak vic prostoru pomahat ucitelt/ucitelkam, zakdm a Zakynim i rodi¢am.

Diferenciace,individualizace vjukya prace s heterogennitridou

Sloucena Skola ma Sirsi odborné kapacity, a proto mdze pruznéji diferencovat vyuku.

vvvvv

a zakyné s vysSimirou podpory dostavali kvalitni, nikoli pouze ¢astéjSi pomoc. Diferencia-
ce je pedagogicka dovednost - v praxi znamena, Ze vyuka pfirozené pocita s rozdily mezi
zaky a zZakynémi, poskytuje jim rdznou miru vedeni a nabizi smysluplné, dosazitelné
vyzvy pro kazdého.V praxi by slouceni Skol rovnéz mohlo prispét k vétSimu mnoZzstvi asis-
tentl pedagoga.

1,

ﬂb Dobra praxe v této situaci:

V hodinach ¢eského nebo ciziho jazyka pracuje ucitel/ka vtandemu se spe-
cialnim pedagogem, popf. asistentem pedagoga; ¢ast zakl a zakyn rozviji
porozumeénitextu na autentickych materialech, zatimco jind skupina trénu-
je mensi, jasné vymezeny Usek. Z4ci a 74kyné si tak vedou ,portfolia“ a pra-
videlné reflektuji, couz uméjiaco je ceka dal.

Klima, ritualy a sounalezitost napric Skolou

Spojena Skola potrebuje sdilené ritualy, které propojuji pracovisté a jednotlivé Ucastniky
vzdélavani. Prviidcci se tak potkavaji s ,patrony” z vyssich ro¢nikd, ktefi je provazeji pfi
prvnich dnech ve Skole a pozdgji sami prebiraji roli opory pro své mladsi spoluzaky a spo-



luZacky. Kultura Skoly se buduje spole¢nymi udalostmi, napr. tematické dny, projektové
tydny, slavnosti, sportovni akce a ctenarské nebo védecké festivaly. Ritualy davaji zdkdm
a zakynim i pracovnik(im a pracovnicim Skoly pocit ,tady sem patfime”, a snizuji tim pfi-
padné obavy priprechodech mezijednotlivymistupni.

I,

ﬂ& Dobra praxe v této situaci:

Z4ci a zakyné devatych ro¢nikd ZS spole¢né pripravi den déti pro skolku
a prvni stupen ZS, &tvrtaci hraji napt. loutkové divadlo pro predskolaky/-
predskolacky, spolecna ,olympiada“stfida sport a védomostni ulohy. Poza-
du v3ak nezlistavaji ani déti z MS, které mohou pro své starsi spoluzaky
a spoluzacky pfripravit kratké vystoupeni (napf. dramatizace pohadky) i
tematickou vystavu (malby & tvorba masek apod.). Skolni rozhlas i web
sdileji uspéchy viech ¢asti Skoly, aby Zadné pracovisté nezUstalo ,na okraji*.

Pokud by se slu¢ovaly dvé ZS, budovéni spole¢ného pocitu soundleZitosti
by Slo rovnéz podporit formou ob¢asného ,prohozeni” nejen ucitelt a uci-
telek, ale i Zakd a Zakyr z obou puvodnich Skol, kdy by spole¢né pracovalina
pripadnych projektech.

Jednotna komunikace srodiciavcasné zapojenirodiny

Rodice oceni jednoduchost: jedno misto pro informace, jasné kandly a predvidatelné
terminy. Sloucena skola sjednoti zplsob komunikace a zaroven je jasné urceno, koho
kontaktovat v réznych situacich. Dllezité je zapojeni rodiny jesté pred nastupem ditéte
do prvnitfidy formou napf. spolec¢nych schlizek, dnl otevienych dveri, ukdzkovych hodin
a spolupraci pfi nastavovani podpory, pokud ji dité potfebuje. Smyslem komunikace neni

jen,predavatzpravy”, ale budovatvzajemné partnerstvi.
Ly

ﬂﬁ Dobra praxe v této situaci:

Skola zve rodiny predskolakll na tFi setkani b&hem jara a léta. Rodice se
seznami s prostfedim a reZimem skoly, s tfidnim ucitelem/kou, se Cleny-
/Elenkami SPP i s budoucimi ,patrony” jejich déti z vy3sich ro¢nik{l. Rodice
dostanou konkrétni tipy, jak podpofit dité béhem prazdnin, a védi na koho
se obratit, kdyZ néco nejde podle planu. Ke zvazeni je spolecna aktivita, kde
by se propojili spole¢né rodice z dfive oddélenych Skol.

11



@ Propojovani obsahuucenia projektova spoluprace napric stupni

Slou¢ené skola mGZe planovat projekty, které propojuji MS a ZS. Zaci a Zakyné poznavaji,
Ze uceni je smysluplné, kdyz se opira o skute¢né a realné situace. Ucitelé a ucitelky spolu
ladi oCekavani a spolecné promysleji, jak se rozviji Ctenarska, matematicka i digitalni gra-
motnost od pfedskolniho véku aZ po devétou tfidu ZS.

1,

ﬂﬁ Dobra praxe v této situaci:

Cel4 3kola se vénuje tématu ,Voda". V MS déti “experimentuji* s kapalnymi
a pevnymi latkami, na prvnim stupni méri spotfebu vody doma a v druzing,
na druhém stupni vznikaji studentské kampané k Usporam vody v obci.
Vystavy praci putuji mezi budovami a Zaci a Zakyné prezentuji své poznatky
ostatnim. Pokud uzZ sloucené Skoly tvofi jeden celek, mohou v projektech
pracovat spolecné déti a Zaci/zakyné z dfive oddélenych Skol, aby se vza-
jemnévice propojili.

O Volnocasové vzdélavani, Skolni druziny a Skolni kluby jako sou-

castkontinuity

Volnocasové aktivity nejsou pouhou doplrikovou ¢innosti, ale dlleZitou soucasti vzdéla-
véni. Skolni druZina, $kolni klub a zdjmové krouzky mohou vyznamné podpofit vztah
2akU a zZakyn ke Skole a rozvijet jejich zajmy i socidlni dovednosti. Ve slouc¢ené 3kole se
tyto aktivity planuji spolecné, aby rozsifovaly témata z vyuky a aby se do nich mohly pfiro-
zené& zapojovat déti z MS Zactvo ZS. Z4ci a Zakyné z&kladnich 3kol tak na sebe berou roli
organizatord a pomocnikd, déti z MS potom roli objevitell a G¢astnikl. Vznika tak pFiro-

zenévzajemné ufenia pocit sounalezitosti.
iy

ﬂﬁ Dobra praxe v této situaci:

DulezZitou roli mUZe sehrat napt. Skolni parlament sloZeny ze 74k( a zakyn
obou slou¢enych $kol. Zaci a Z4kyn& samy mohou navrhovat, co by jim
pomohlo citit se v nové Skole I1épe a co by pfispélo k posileni sounaleZitosti.
Velkym pfinosem by byla spolecnd setkani ¢lent a ¢lenek parlamentu, kde
by se Zaci a zakyné ucili spolupracovat a poznavali se navzajem. Zaroven je
ddlezité, aby se o fungovani parlamentu starali spolecné ucitelé a ucitelky
zobou plivodnich 3kol. Zactvo se mize aktivné zapojit i do tvorby nové vizu-
alniidentity Skoly - napfiklad promyslet loga, podilet se na navrhu Skolniho
obleceni ¢i jiného ,merche”. Takové zapojeni jim umozni citit se soucasti
zmény a posiluje jejich vztah k nové Skole.
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Cesta k fungujici sloucené skole
a doporuceni pro jednotlivé skupiny

Fuze, spojeni neboslouceni obvykle v organizacich predstavuje pocit nejistoty, ohrozeni
a stfetu identit. V realité vSak predstavuji néco podstatné hlubsiho: stfet identit,
prFibéhl a dosavadnich vztahovych map. Slucovani skol proto neni jen organiza¢nim
aktem, nybrz hlubokou zménou, ktera zasahuje az do vnimani jistoty a stability vSech
zucastnénych.

Jakakoliv zména je vidy zdsahem do naSeho pocitu bezpedi, a jelikoz lidé pfirozené
hledaji stabilitu, pfichod nové Skoly a nové situace narusuji jejich dosavadni jistoty. To
aktivuje obranné mechanismy jako ironii, apatii nebo boj o vlastni postaveni, které maze
byt doprovazené pochybnostmi, pasivitou a obavou zdominance "téch druhych".

Klicovym predpokladem pro Uspésné zvladnuti procesu slu€ovani je prijmuti
skutecnosti, Ze synergie mezi aktéry nevznika z pouhé funkce (napr. reditel/ka
Skoly), ale ze vztahd, a pravé ty se buduji skrze mentalizaci - tedy schopnost vnimat
a reflektovat druhé. Pokud napfriklad ucitel/ka z pGvodni ,Skoly A" citi, Ze jeji prinos
.Skolou B” neni bran vazné, vznikne dojem ohroZeni a ochota ke spolupraci klesa.
Naopak tam, kde je pfitomen respekt a uznani, obavy mizi a otevira se Siroky prostor pro
tvorivou spolupraci. Ze zkuSenosti vyplyvd, Ze selhani slu¢ovani nebyva zplsobeno
Spatnym rozvrhem, ale spiSe vznikem dynamiky ,,my versus oni“, kdy tymy soupefi
0 uznani, prostor a vliv. Kultura nové skoly pak nevznika z prikazd, ale z pFibéh, které si
lidé mezi sebou vypravéji.
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Na zakladé zkusSenosti skol, které procesem slucovani prosly,
1ze formulovat tato doporuceni:

Pro vedeni Skoly

Vedeni skoly hraje v procesu slu¢ovani klicovou roli. Reditel/ka by mél/a byt nejen
manaZerem zmeény, ale predevsim lidrem, ktery dokaZe naslouchat, vést s vizi
abudovatdaveéru.

Ho

->

== Doporuceni:

Pracujte s emocemi a pocitem bezpedci - slucovani neni jen organizac-
ni krok, ale zasah do jistot lidi. Ucitelé a ucitelky, zaci a Zakyné i rodice
potrebujivédét, Ze jejich obavy a nejistoty jsou brany vazné.

Budujte divéru skrze vztahy, nikoli jen funkce - synergie nevznika
automaticky ze struktury, ale ze vzajemného respektu a spoluprace.
Vénujte Cas vytvareni prostoru, kde se lidé mohou slySet a reflektovat
své potreby.

Vyvarujte se dynamiky ,,my versus oni" - soupefreni mezi plvodnimi
Skolami ¢i tymy podkopava novou kulturu. Aktivné podporujte spolec¢né
projekty, smiSené pracovniskupiny a sdilené uspéchy.

Respektujte prinos kaZzdého €lena/clenky tymu - pocit, Ze zkuSenosti
nebo napady nejsou cenény, spousti obranné reakce a odpor. Opacné:
uznani arespekt umoznuji otevienou spolupraci.

Tvofte kulturu pribéha, ne pFikazd - nova identita Skoly nevznika z ad-
ministrativnich rozhodnuti, ale z toho, jaké pFib&hy si lidé ve Skole mezi
sebou sdileji. Védomé proto posilujte pozitivni pfibéhy, které podporuji
soudrznost a spolec¢nouvizi.

Budujte spolecnou identitu Skoly s respektem k historii a specifikim
jednotlivych ¢asti. Vénujte cas spolecné tvorbé mise, vize, hodnot a stra-
tegie.

Zapojte mentora Role mentora je ve fazi slucovani velmi ddlezita pro
ucitele/ky a mentorsky rozhovor mUzZe prekonat pripadné obavy, které
v souvislosti se slu¢ovanim nastanou.

Organizujte spolecné akce a projekty, které propoji déti, zaky a Zaky-

né, pedagogy/pedagozky, rodice - projektové dny, kulturni akce, mento-
ring, tematické vyjezdy.
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Podporujte sdileni a spolupraci pedagogu a pedagoZek- metodické
porady, vzajemné naslechy, tandemova vyuka, spolecné vzdélavani
v oblasti soft skills, ICT, kariérového poradenstvi...

=» Zapojte zaméstnance a zaméstnankyné do feSeni konkrétnich
vyzev - pfiprava projektového dne, nastaveni fungovani predmétovych
komisi, tvorba SVP, harmonizace procesu.

=» Zajistéte pravidelnou komunikaci vedeni se vSemi tymy a umoZnéte
vedoucim pracovniklim a pracovnicim aktivné se podilet na fizeni Skoly.

=» Pracujte s riziky - identifikujte je v¢as, oteviené o nich komunikujte
ahledejte feSenispolecnéstymem.,

= Vytvorte jasnou strategii slucovani, v€éetné harmonogramu, komuni-
kac¢niho planu azapojenivsech aktérd,

=» Absolvujte cilené manaZerské vzdélavani zamérené na rizeni zmény,
leadership, komunikacia tymovou spolupraci.

=» Sdilejte zkuSenosti s ostatnimi rediteli v regionu, pripadné v rdmci celé
CR.

= Uzce spolupracujte se zfizovatelem, a to rovnéz z hlediska moralni
podporyispoluzodpovédnosti.

Pro pedagogicky sbor

Pedagogové a pedagoZky jsou nositeli kultury Skoly a jejich zapojeni je pro uspéch
slu€ovanizasadni.

o0 v .
|—£= Doporuceni:
L

->
->

Ucastnéte se tvorby spole¢ného SVP, vize a hodnot $koly,

Aktivné se zapojte do spolecnych porad, metodickych setkani,
hospitaciavzdélavani napfic pracovisti,

Sdilejte zkuSenosti, materialy a pfistupy,

Podporujte profesni rozvoj v oblasti mékkych dovednosti, inovaci ve
vyuce, ICT, prace s heterogennitfidou, kariérového poradenstuvi ...
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Pro déti a zaky/zakyné

Déti a Zaci/Zakyné jsou stfredem vzdélavaciho procesu. Slu€ovani by pro né mélo byt
pfinosem, nikoliv stresujicizménou.

Q9  Doporucent:
= Zajistéte pro Zaky a Zakyné plynuly pfechod mezi stupni vzdélavani,

=» Nabidnéte Sirsi spektrum aktivit - projektové dny, spolecné aktivity,
krouzky, tematické akce,

=» Posilujte individudlni podporu, zejména pro zaky a zakyné se
specialnimivzdé&lavacimi potfebami- v&asné spoluprace s SPP je klicova,

=» Zapojte je do budovani nové 3kolni kultury - napfiklad formou
zakovskych parlamentd nebo spolecnych projektd.

Pro rodice

Rodice jsou daleZitymi partnery Skoly. Jejich dlivéra a spoluprace vyrazné ovliviiuji
klima Skoly.

LA
0 = 7.
19}-’31 Doporuceni:
=» Informujte rodice o slu¢ovanivcas a oteviené

=» Zapojte je do spolecnych akci, konzultaci a rozhodovani tam, kde je to
mozné,

=» Posilujte jejich divéru v novy subjekt - ukazujte vyhody slucovani,
sdilejte uspéchy a naslouchejte obavam.
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Co si odnést:
shrnuti a doporuceni

Slucovani skol je vyzva, ktera muiZe spojit. Pokud je vedeno transparentné, citlivé
asddrazem na duvéru, miZe se stat skutecnou prileZitosti ke kvalitativnimu posu-
nu. Klicem k Uspéchu je oteviena komunikace, zapojeni vSech aktért do tvorby
nové podoby Skoly, vzajemny respekt a prace na spoleéné vizi a kultuFe. Skola, ktera

e 24

vznikne jako vysledek promysleného slucovani, miZe byt nejen efektivnéjsi, ale

weow s e s weow s

predevsim silnéjsi, stabilnéjSi a lidsky propojenéjsi.

Pro zfizovatele je duleZité chapat slu¢ovani nejen jako ekonomické opatfeni, ale
i jako prileZitost k posileni regionalni vzdélavaci nabidky. Vedeni Skoly musi byt pfri-
praveno investovat Cas i energii do tymové prace a profesniho rozvoje pedagogic-
kychinepedagogickych pracovniki a pracovnic Skoly. Rodice, détii Zaci a Zakyné by
méli byt vnimani jako partnefi, jejichZ diivéra je klicova pro stabilitu celého proce-
su. Role zfizovatele je vcelém procesu a stéZejni. V pocatecnifazi planovani a komu-
nikace zameéru sloucit Skoly je tak vhodné zapojit nezavislého facilitatora, ktery
zajisti potfebny nadhled a povede diskusii cely proces vécné.
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Priklady dobré praxe

Slucovani kol je vidy naroény proces. Abychom reditele a rFeditelky v této situaci
podpofili, shromazdili jsme zkuSenosti z praxe Skol, které timto procesem uz prosly.
Jejich priklady dobré praxe ukazuji konkrétni postupy, které se osvédcily a mohou
poslouZit jako inspirace pfi hledani vlastnich FeSeni prizpiisobenych podminkam

kazdé Skoly.

I,

05

ZS a MS Bez hranic - Pribéh tispésného slouceni skol

x 78 o MS MSEC ZS a MS Bez hranic vznikla v roce 2014 slou¢enim péti

subjektt do jedné svazkové Skoly, ktera dnes fun-
guje ve dvou okresech a $esti budovach. Reditel Mgr. Milan DvoFék nastou-
pil do funkce dva roky po slouceni, bez predchozich vazeb na skolu, coz se
ukazalo jako vyhoda:,, Nikdo mé nemiiZe obvinit, Ze nékoho protézuji, Ze se
snékym znam. Vnimal jsem lidi tak, jak se prezentovali.”

Prvni roky byly narocné, ale pravé moznost budovat strukturu Skoly od
zakladl umoznila vytvofit funkéni model Fizeni: ,, Prvni rok jsem mél pocit,
Ze miiZu chodit ve dvé domii. Vdruhém roce jsem tu sedél do deviti a bylo to
madlo.” Zaroven dodava:,,Byla to pohoda z neznalosti. KdyZ jsem zacal stu-
dovat funkéni studium, zjistil jsem, Ze spoustu véciviibec nezndm.”

Z pohledu Zaka a Zakyn se sluc¢ovani projevilo minimalné - skola funguje
jako jeden celek, ale zaroven si zachovava lokalni charakter jednotlivych
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pracovist. Spolecné akce jako dvoudenni sportovni olympiady pomahaiji

budovat komunitu napfi¢ Skolou. , TFikrdt, ctyfikrdat do roka se sejdeme
vSichni na velké chodbé skoly. Déti chvdlim, dékuji jim, ale FeSime i nepfi-
jemné véci. Zadam starsi Zdky o pomoc, aby mé zastoupili, kdyZ vidi, Ze se

néco nici.”

Skola pravideln& organizuje spole¢nd setkani viech zaméstnancl a za-
méstnankyn, ¢imZ podporuje jednotnou kulturu: , Dvakrdt do roka se
setkdvame vsichni - pedagogové i provozni. Jdeme spolu na vecefri, posedi-
me, popovidame si. Budujeme vztahy, abychom si nebyli uplné cizi.”

Na zaveér pridava dvé klicova doporuceni pro kolegy a kolegyné, ktefi sluco-
vani teprve planuji:,, NemiZu chtit délat vSechno sam. Musite mit schopné
vedouci na vSech pracovistich, na které se miiZete spolehnout.” A druhé:
~Spoluprdce se zfizovatelem je naprosto zdsadni. Pokud se obce nedohod-
nou, nebude to fungovat.”

Zku3enost ZS a MS Bez hranic ukazuje, Ze slu¢ovani $kol miZe byt cestou
k efektivnéjSimu fizeni a siln&jsi komunité - pokud je provazeno davérou,
otevienostia ochotou budovat spolecné hodnoty.

Mgr. Milan Dvorak, reditel Skoly
Zakladni Skola a Materska skola Bez hranic, MSec

05

Spole¢na vize a spoluprace ve sloucené skole (ZS a MS) —

f":Df“%\! !EEEK ,0d zacdtku jsme si dali jasny smér rozvoje a vytvorili

spolecné vizi, kterd ddavd smysl vsem, kdo jsou soucdsti
Skoly. Klicové bylo vybudovat funkéni organizacni strukturu. Vedeni Skoly
funguje jako tym, do néhoZ je zapojen i zdstupce materské Skoly. Ten se
pravidelné ucastni porad vedeni a podili se na rozhodovdni. Diky jasnému
rozdéleni kompetenci kaZdy vi, za co zodpovida.

Velky diraz klademe na tymovou prdci a budovdni zdravych vztahil.
Vytvarime podminky pro to, aby ucitelé a ucitelky mohli riist jako lidFi,
podporujeme jejich vzdéldvdni a profesni rozvoj. Péce o mezilidské vztahy je
pro nds zdsadni - patii k tomu i diivéra, mentorskd/koucovaci podpora
vedenii u€itelii/ucitelek a vyuZivdni supervize.

Specifickym prinosem slouceni je propojeni mateiské a zdkladni Skoly

z hlediska déti a Zaka/Zdkyn. Sdilime informace o détech, takZe ndstup do prvni
tridy je plynulejsi - budouci pani ucitelka 1. tridy se predstavuje uZ pfi
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vyrazovdni predskoldkd. Déti z materské Skoly maji moZnost navstivit budovu
zdkladniSkoly a prispolecné prdcive tridé poznat prostredi, které je cekd.

ZS a MS spolupracuji i na spoleénych akcich. Devdtdci pripravuji pro mladsi
kamarddy a kamarddky akce jako je tradice ndvstévy Mikuldse, Certd a andéld,
sportovni den nebo Den déti pro Skolku, Ctvrtdci a pataci hraji pro materskou
Skolu divadlo. Masopustni privod vede zdkladni $kola a pFiddvaji se i déti z MS.
A také obrdcené se k akci MS pripoji déti ze zdkladni $koly. Tak se pFirozené
buduje kontinuita a soundleZitost.

Vramcipéce o déti a Zaky/Zakyné mdme i dvé vychovné poradkyné - jednu pro
matefskou Skolu a 1. stuperi ZS, druhou pro 2. stuperi ZS. Jejich spoluprdce
pomdhd zachytit potfeby déti a Zdki/Zdkyn véas a poskytnout jim kvalitni
podporu.

Vérime, Ze praveé diraz na spoluprdci, diivéru a spolecnou vizi ddvd nasemu
slou¢enému modelu Skoly smysl a pfindsi vysledky, které jsou pro déti, Zdaky
aZdkyné, pedagogy a pedagoZky i rodice skutecné prinosné.”

Mgr. Jakub Zeleny, reditel Skoly

Mgr. Miroslava Smidova, zastupce feditele

pro administrativu a zajmovou ¢innost

Zakladni Skola a Materska Skola BeneSov nad Ploucnici,
prispévkova organizace, Opletalova 699

005

Sloucena zakladni a materska skola

‘\IS KRy,
w %, Kdy? padlo rozhodnuti sloucit mateFskou a zdkladni $kolu,

2 « zpoldtku panovaly obavy, Ze MS ztrati svou suverenitu. Postup-
, ~

"ot né se viak ukdzalo, Ze spojeni pfindsi vyhody. Obé Skoly se navic
nachdzeji ve stejné spdadové oblasti, coZ usnadnuje budovdni mistni komunity.
Reditelka MS se stala zdstupkyni Feditele a aktivné se zapojuje do vedeni skoly,
ucastni se porad, coZ vyrazné pomohlo propojit obé soucdsti a zdroven
zachovat odborné vedeni MS.

KaZdy rok si predskoldci prichdzeji prohlédnout nasi zdkladni Skolu, aby védeéli,
kde budou po ndstupu pokracovat, a jejich budouci ucitelky prvni tridy zase
navstévuji MS a setkdvaji se s détmi i rodici pfi schiizkdch predskoldkd. Diky
tomu déti poznaji prostredi a uCitele, coZ usnadiuje jejich adaptaci.

Organizujeme také Fadu spolecnych aktivit - napfiklad pévecky sbor, kde
zpivaji predskoldci spolu s prvridky, Ci riizné projekty a tematické dny, do kterych
se zapojuji déti a Zdci napfic tfidami. Pedagogové a pedagoZky se propojuji
nejen na poraddch, ale i v neformdlnich tymech, kde si vzdjemné radi
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a sdileji zkuSenosti. Asistenti pedagoga spolupracuji mezi obéma soucdst-
mi Skoly a persondl si podle potFeby navzdjem vypomadha.

Slouceni pfineslo i praktické vyhody - spolecné vyuZivime prostory a po-
micky, coZ zefektivriuje vyuku a umozriuje lepsivyuZitifinanci.

Diky tomu se ndm podafrilo vybudovat komunitu, kde déti, Zdci/Zakyné i uci-
telé/ucitelky védi, Ze patFi k jednomu tymu. Pfechod z MS do ZS je pro déti
hladsi, vSichnise dobre znaji a spoluprdce celé Skoly je prinosnd pro vSechny.”

Mgr. Tomas LiSka, MBA, reditel Skoly
Zakladni Skola a Materska Skola Krupka,
Teplicka 400 (sloucena Skola od roku 2003)

Slouceni materskych skol

~Nase matefskd skola prosla sluc¢ovanim v roce 2008. Prvni kroky
nebyly jednoduché. Poté, co jsme si mezi pracovisti sladili nasi

vizi, sestavili funkéni organizacni strukturu, nam slouceni jednotlivych
materskych Skol zacalo ddavat smysl. Nynitvorime tym, ktery umi spolupracovat.

Pro vedeni skoly bylo velmi dileZité naucit se delegovat, propojovat Cinnosti
jednotlivych pracovist. K tomu ndm pomohla i tvorba spolecného Skolniho
vzdéldvaciho programu, kdy jsme kladli diiraz na tymovou prdci a viastné
v tom stdle pokracujeme. Vytvdrime podminky pro spolecny rist. VyuZivdme
moZznosti spolecnych hospitaci, organizujeme vzdéldvdni pro vsechny
pedagogy.

Prinosem slouceni z pohledu rodicd je kvalitni zajiSténi celorocniho provozu
materské Skoly a vznik Skolniho poradenského pracovisté. Ddle také stabilnéjsi
prostredni, sjednocené vzdélavaci metody, hodnoty. Rodice maji jistotu, Ze
jejich dité bude v dobrych rukou po celou dobu pfedskolniho vzdéldvani.

Slouceni materskych Skol pfineslo radu vyhod i pro déti. Disponujeme lepsim
materidlnim zajisSténim, a déti tak maji pestrejsi mozZnosti pro svij rozvoj. Diky
efektivnéjsimu fizeni a sdileni je vice prostoru pro individudlni prdaci s détmi,
které potrebuji specifickou podporu - at uZ v oblasti feci, emocinebo uceni.”

Mgr. Véra Harudova, reditelka Skoly
Materska Skola Pelhfimov, prispévkova organizace
(sloucena Skola od roku 2008)
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