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̧̠̟ͪ̕Ί ̧̤̝̠̠ 

CƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎǾŠǘŠ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƧŜȌ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΦ [ƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘƻōǌŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ŦƛƴŀƴŎƝΣ 
ŘƻƪłȌƻǳ ƭŞǇŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎǾŞ ƻǎƻōƴƝ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ǎƴłȊŜ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƝŎƘ ŀ Ƨǎƻǳ 
ǎƛ ǾŠŘƻƳi ǇƻŘǾƻŘǻ ŀ ƪȅōŜǊƴŜǘƛŎƪȇŎƘ ƘǊƻȊŜōΦ ¢ƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƭƛŘŞ ŎƘƻǾŀƧƝ ŀ ƴŀƪƭłŘŀƧƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛΣ Ƴł 
pak ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭŞ Řopady na ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ǎǘłǘǳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎƛ Ǿ ȌŜōǌƝőƪǳ 20 ȊŜƳƝ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! нлнн ǾŜŘla ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǌŜ. 
2ŜǑǘƝ ȌłŎƛ ǎƪƻƴőƛƭƛ v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇłǘƝ ƘƴŜŘ Ȋŀ .ŜƭƎƛƝ όǾƭłƳǎƪƻǳ őłǎǘƝύΣ 5łƴǎƪŜƳΣ YŀƴŀŘƻǳ 
a bƛȊƻȊŜƳƝƳΦ tǌŜǎǘƻ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ǿ őŜǎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƳƭǳǾƝ ƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 
ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ~ƪƻƭŀ ƧŜ vedle rodiny jednou z ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭy ǊƻȊǾƝƧŜǘ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ Ȍłƪǻ, a to ƴŜƧŜƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ŀƭŜ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ǇǊǻǌŜȊƻǾŞ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ǾƝŎŜ ƻōƭŀǎǘƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 
ƳǻȌŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ǊƻŘƛőǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
v ǊƻŘƛƴłŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ό{9{ύΣ ƪŘŜ ŘŠǘƛ ƴŜƳǳǎƝ ȊƝǎƪŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƻ ǎǇǊłǾŠ ǇŜƴŠȊΦ V rozvoji ŦƛƴŀƴőƴƝ gramotnosti Ȍłƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾŠƴƻǾŀǘ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ŀǎǇŜƪǘǻƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƛƳǇǳƭȊƛǾƴƝƘƻ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
ƻǎƻōƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻΣ ŀōȅ ȌłŎƛ ȊƝǎƪŀƭƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳǳ ŦƛƴŀƴőƴƝƳǳ ŎƘƻǾłƴƝΦ 
UőƛǘŜƭŞ ōȅ ǊƻǾƴŠȌ ƳŠƭƛ Ȍłƪȅ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ƴŜƪŀƭŞ ǇǊŀƪǘƛƪȅΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǾƻŘȅ ŀ ŎƝƭŜƴŞ ǵǘƻƪȅ ƴŀ 
banƪƻǾƴƝ ǵőǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ őƝƳ Řłƭ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝΦ ¢ŀƪǘƻ ŎƝƭŜƴł Ǿȇǳƪŀ ōȅ ƳŠƭŀ ǎƳŠǌƻǾŀǘ 
ƴŜƧŜƴ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŦƻǊƳƻǾŀǘ ȊŘǊŀǾŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǾȅƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȌłƪǻƳ ǇƻƳƻƘƻǳ 
v orientaci ǾŜ ǎƭƻȌƛǘŞƳ ǎǾŠǘŠ ƳƻŘŜǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

tǊłǾŠ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ǊƻȊǾƻƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴł ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ .ǳŘƻǳŎƝ 
ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŞ ŀ ƛƴǾŜǎǘƻǌƛΥ ǾƭƛǾ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ȌłƪǻΦ !ƴŀƭȇȊŀ 
ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! нлнн ŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ōƭƛȌǑƝ ǊƻȊōƻǊ ǘǌƝ 
ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ 

tǊǾƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǾƭƛǾ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tƻǘǾǊŘƛƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ 
ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ŦƛƴŀƴŎƝŎƘ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭȅ ƪ ƭŜǇǑƝƳ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜƳΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇƳ 
ȊƧƛǑǘŠƴƝƳ ǾǑŀƪ ōȅƭƻΣ ȌŜ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ ƪŀǇŜǎƴŞ Ǿ ŘŜƭǑƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘΣ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭƛ ƭŜǇǑƝ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƭłƴƻǾŀǘ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǎ ǇŜƴŠȊƛΦ !ƴŀƭȇȊŀ ǊƻǾƴŠȌ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŦƛƴŀƴŎƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ŎƘƻǾłƴƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǾƭƛǾ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ őŀǎǘƻ 
ǾŜŘƭ ƪ ƛƳǇǳƭȊƛǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳΦ  

5ǊǳƘł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ŎƘƻǾłƴƝ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛ ŀ ƻŘƘŀƭǳƧŜΣ 
ȌŜ ȌłŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ őŀǎǘŠƧƛ ǇƭłƴƻǾŀƭƛ ǾȇŘŀƧŜΣ ǎǇƻǌƛƭƛ ŀ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƭƛ ŎŜƴȅ ǇǌŜŘ 
ƴłƪǳǇŜƳΦ !ƴŀƭȇȊŀ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǵőǘǳ ƴŜōƻ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƪŀǊǘȅ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȅǑǑƝ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ Ȍłƪǻ. IƳǇǳƭȊƛǾƴƝ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ƧŜ pak ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
gramotnosti.  

¢ǌŜǘƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŜ ȊŀōȇǾł ǊƻƭƝ Ǒƪƻƭȅ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ǎȅƴǘŜǘƛȊǳƧŜ ǇƻȊƴŀǘƪȅ 
z ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǘŞƳŀǘ Řƻ ōŠȌƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀ ƴŜōƻ ƻōőŀƴǎƪł ǾȇŎƘƻǾŀΦ tǊŀƪǘƛŎƪŞ 
a ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƛƳǳƭŀŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ƴŜōƻ ǎǇǊłǾŀ ǊƻȊǇƻőǘǻΣ ƳŀƧƝ 
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ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȌłƪǻΦ ± ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǘŀƪŞ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ŎƝƭŜƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ 
Ȍłƪǻ Ȋ ǊƻŘƛƴ ǎ ƴƛȌǑƝƳ SESΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ȊƴŀƭƻǎǘŜƳΦ 

h ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! 

¢ŀǘƻ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǑŜǘǌŜƴƝ h9/5 tL{! нлнн ŀ ǾȅǳȌƝǾł Řŀǘŀ ȊŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘȇŎƘ ȌłƪǻΦ ± ǊƻŎŜ нлнн ǎŜ Řƻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ȊŀǇƻƧƛƭƻ 
14 ǎǘłǘǻ ŀ ǊŜƎƛƻƴǻ h9/5 ŀ ǑŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΦ ± 2Ŝǎƪǳ ǎŜ Řƻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ȊŀǇƻƧƛƭƻ н нмо Ȍłƪǻ 
ȊŜ пму ǑƪƻƭΦ 5ƻǎŀȌŜƴł ǵǊƻǾŜƶ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ őŜǎƪȇŎƘ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘȇŎƘ Ȍłƪǻ ƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
ǎǘŜƧƴł Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘ ŘŜǎŜǘƛ ƭŜǘȅΦ bŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǎłƘƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǾŜ ±ƭłƳǎƪǳΣ 5łƴǎƪǳΣ YŀƴŀŘŠΣ 
Nizozemsku. 

~ŜǘǌŜƴƝ tL{! ȊŀƘǊƴƻǾŀƭƻ ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ς ǇŜƴƝȊŜ ŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎŜΣ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
s ŦƛƴŀƴŎŜƳƛΣ ǊƛȊƛƪƻ ŀ Ǿȇƴƻǎ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¢ŜǎǘƻǾŞ ǵƭƻƘȅ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ v roce 
нлмн ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ zde. ¢ŜǎǘƻǾŞ ǵƭƻƘȅ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнн ƧŜ ǇƻǘƻƳ ƳƻȌƴŞ ƴŀƧƝǘ Ǿ PǌƝƭƻȊŜ м błǊƻŘƴƝ 
ȊǇǊłǾȅ PISA 2022 2~L zde. 

 

  

https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Mezin%C3%A1rodn%C3%AD%20%C5%A1et%C5%99en%C3%AD/PISA_2012_fingr_ulohy.pdf
https://csicr.cz/CSICR/media/Prilohy/2024_přílohy/Dokumenty/PISA_2022_financni_gramotnost.pdf
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|ÙġĘÙĀï sMz ĥ÷ÀĸĥöÙˋ ĺÙ ʽʶ ̧ ĺÁ÷İ Ěí ÀúÙĚēĆĂ öÙÓĀĆĥ ĖĆÐĀÛ ĜÙġĘÙĀï ēÙĀïĸÙ ÓĆÿÀˋ ÀúÙ
ēĆĥĸÙ ʺʼ ̧ ıĴĥĺïıÁ ÌÀĀ÷Ĵ Ðí ĚēĆĘíġÙúĀĴː ¢ÙĀġĆ ĖĆĸÓïú ĀÀĸĀÀÐĥöÙˋ ĺÙ ÿúÀÓï úíÓÚ ÿÀöï ĸÁöÙÿ
o sēĆĘÙĀïˋÀúÙ æíĀÀĀÐĀï íĀĚġituce se ĸÀġïÿĀÙēĘíĸēİĚĆÌíúĴ öÙöíÎë ēĆġĘÙÌÁÿː +ÀĀ÷Ĵ ÌĴ ēĖĆġĆ
ÿÛúy ēĘíĸēİĚĆÌíġ ĚıÚ ēĖĆdukty ÿúÀÓÚ çÙĀÙĖÀÎíˋ ĀÀēĘï÷úÀÓ ĀÀÌïÓ÷Ćĥ öÙÓĀĆÓĥÎëĵch 
ĚēĆĘïÎïÎë ĦÐġİ ÌÙĸ ēĆēúÀġ÷İ À ĚÙ ĚĖĆĸĥÿíġÙúĀĵÿí ēĆÓÿïĀ÷Àÿíː »ÁĖĆıÙĂ ÌĴ ÿÛúĴ
podporovat æíĀÀĀÐĀï ıĸÓÛúÁıÁĀï À ĸēĘïĚġĥēĀíġ ÿúÀÓĵÿ úíÓÙÿ ÀġĖÀ÷ġíıĀï ēúÀġÙÌĀï ÷ÀĖġĴˋ
kterÚ öÙ ĀÀĥÐï ÙæÙ÷ġíıĀÛ ĚēĖÀıĆıÀġ æíĀÀĀÎÙ. |÷ĆúĴÌĴ ÿÛúĴ ēĖĆġĆ ÓÁúÙēĆÓēĆĘíġICT 
gramotnost v ēĆĥĺïıÁĀïæíĀÀĀÐĀïÎë ĚúĥĺÙÌ ı hodíĀÁÎëinformatiky.  
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I. ̠̟̟̃̕̚Ά ̡̣̠̤̥Ϫ̖̕Ί ̛̜̠̒ ̫͵̜̝̒̕ ̗̟̟̒̚Ϋ̟Ί 
gramotnosti  

άCƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻ ǾȅŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜƴŠȊΦ WŜ ƻ ǘƻƳΣ ŀōȅ ǾłƳ ǇŜƴƝȊŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅΦέ 

Robert Kiyosaki, autor bestselleru na ǘŞƳŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘi .ƻƘŀǘȇ ǘłǘŀΣ ŎƘǳŘȇ ǘłǘŀ 

 

wƻŘƛƴƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝΦ wƻŘƛőŜ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǊǾƴƝ ŀ ȊłǎŀŘƴƝ ȊŘǊƻƧ ƘƻŘƴƻǘΣ ǇƻǎǘƻƧǻ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳƛΦ 5Šǘƛ ǎŜ 
ǳőƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝƳ ŀ ƴŀǇƻŘƻōƻǾłƴƝƳ ς ƻǎǾƻƧƝ ǎƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎti, jako jsou 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǊƻȊǇƻőǘŜƳ őƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾȇŘŀƧǻΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜƧƝƳŀƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǊƻŘƛőǻ ƪ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ tƻƪǳŘ ǊƻŘƛőŜ ƪƭŀŘƻǳ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ƴŀƪƭłŘłƴƝ 
s ǇŜƴŠȊƛΣ ŘŠǘƛ ǘȅǘƻ ƴłǾȅƪȅ őŀǎǘƻ ǇǌŜōƝǊŀƧƝ ό²ƛŘŀȅŀǘƛΣ нлмнύΦ ¢ŜƻǊƛŜ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ό!ƧȊŜƴΣ 
мффмύ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜΣ ȌŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧŜ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƝ ƳƻƘƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ǇƻǎƝƭƛǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘŠǘƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ƴŀƪƭłŘŀǘ ǎ ǇŜƴŠȊƛΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ό5ƻƭƻǊŜǎΣ aŀƴǳŜƭ 
& WƻǎŞΣ нлмуΤ aŀǊǘŜƴƛŀǿŀǘƛΣ нлмнύ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǊƻŘƛőŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ŘƛǎƪǳǘǳƧƝ 
o ŦƛƴŀƴŎƝŎƘ ŀ ŘłǾŀƧƝ ƧƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǳőƛǘ ǎŜ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŜƧŜƴ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴŎƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȅǘǾłǌƝ ǇŜǾƴȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ  

Tato kapitola je ǇǊƻǘƻ ȊŀƳŠǌena ƴŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ŘŠǘƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ Řŀǘ PISA 2022Φ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƳƻƘƻǳ ǊƻŘƛőŜ 
ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾŜŘŜƴƝΣ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ŀ ǳƳƻȌƴŠƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ {ƻǳőłǎǘƝ ŀƴŀƭȇȊȅ je ǘŀƪŞ ǊƻƭŜ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ Ƨŀƪƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎΦ ½łǾŠǊŜƳ je ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴo ǘŀƪŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ 
ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝΦ 

https://www.databazeknih.cz/knihy/bohaty-tata-chudy-tata-co-bohati-uci-svoje-deti-a-chudi-a-stredni-vrstvy-ne-21751
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Model 1 !ǎƻŎƛŀŎŜ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ŘƭŜ tL{! 

 

aƻŘŜƭ м ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǎƪƽǊŜ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ Ȍłƪǻ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΦ bŜƧǇǊǾŜ ōȅƭȅ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴȅ ǘȊǾΦ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǇǊƻƳŠƴƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ŀ ƻƳŜȊǳƧƝ ŜŦŜƪǘ ȊƪǊŜǎƭŜƴƝ Ǉǌƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ 
bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ ƧŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǎǘŀǘǳǎ ό{9{ύΦ ¦ ǘŜǎǘǳ tL{! ƧŜ {9{ 
ǎƭƻȌŜƴ ȊŜ ǘǌƝ ŘƝƭőƝŎƘ ƛƴŘŜȄǻ ς ƧŜŘŜƴ ƘƻŘƴƻǘƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǊƻŘƛőǻΣ ŘǊǳƘȇ ƧŜƧƛŎƘ 
vzdŠƭłƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŀƧŜǘŜƪ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ƪŘŜ ȌłŎƛ ȌƛƧƝΦ ±ȇȊƴŀƳ {9{ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴȇ {9{ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ȌłƪǻΣ ŎƻȌ ōȇǾł ǎƛƭƴŠ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
ǘŜǎǘǻΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ƳƻŘŜƭǳ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ȌłŎƛ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎ ǾȅǑǑƝƳ {9{ ƻōŜŎƴŠ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾŜ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎ ƴƛȌǑƝƳ {9{Φ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ 
i ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘǳŘƛŜ όƴŀǇǌΦ {ƛƭƛƴǎƪŀǎΣ !ƘƻƴŜƴ & Wilska, 2023; Compen, De Witte & Schelfhout, 
нлмфύΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳ {9{ Ƨŀƪƻ ǇǊŜŘƛƪǘƻǊǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ v oblasti ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǘǳŘƛŜ όƴŀǇǌΦ {ƛƭƛƴǎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ .ŀŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ 
ƴŀ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǇƻƘƭŀǾƝƳƛ ς ŎƘƭŀǇŎƛ ƻōŜŎƴŠ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜȌ ŘƝǾƪȅΣ ŎƻȌ ǇƭŀǘƝ 
i v őŜǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

5łƭŜ ōȅƭ ȊƪƻǳƳłƴ vliv specifickȇŎƘ faktorǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝch ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ 
ǇǌłǘŜƭ na ǵǊƻǾŜƶ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘi ȌłƪǻΦ bŜƧǇǊǾŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ƴŀ ǘǌƛ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
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ǊƻŘƛőǻΥ ŘƛǎƪǳsŜ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾłŎƘΣ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 
ƪŀǇŜǎƴŞƘƻΦ 

Pokud s ǊƻŘƛőƛ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ őŀǎǘŠƧƛ diskusŜ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾłŎƘ, bylo to 
spojeno i ǎ ƭŜǇǑƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƭȊŜ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǘƝƳΣ ȌŜ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ǘŠƳǘƻ ǘŞƳŀǘǻƳ ǾŠƴǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ƳŀƧƝ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ŀƪǘƛǾƴƝ ȊłƧŜƳΣ ǎƭŜŘǳƧƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŘŠƴƝ ŀ ȊŀǇƻƧǳƧƝ ǎŜ Řƻ ŘŜōŀǘΦ 
TakoǾŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ pak ǇƻƳłƘŀƧƝ ŘŠǘŜƳ ƭŞǇŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ƪƻƴŎŜǇǘǻƳ 
a ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƧŜ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

V ǇǌƝǇŀŘŠ rƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǾȇŘŀƧƝŎƘ se ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ǎ ǊƻŘƛőƛ ǇǊƻōƝǊŀƭƛ ƴŀ 
ǘȇŘŜƴƴƝ ƴŜōƻ ƳŠǎƝőƴƝ ōłȊƛΣ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǵǊƻǾƴƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƴŜȌ ǘƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ƻ ǘƻƳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǎ ǊƻŘƛőƛ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳƭǳǾƛƭƛΦ bŀƻǇŀƪ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ Řƛǎƪǳse ƻ ǘƻƳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ 
ƴŜǳƪłȊŀƭy ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ 

DiskusŜ ƻ ƪŀǇŜǎƴŞƳ ƳŠƭȅ ƻǇŀőƴȇ ŜŦŜƪǘ ς ǾǑŜŎƘƴȅ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ŘƛǎƪǳǎƝ ōȅƭȅ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎ ƘƻǊǑƝƳƛ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛΣ ƪŘȅ ȌłŎƛ ƻ ƪŀǇŜǎƴŞƳ 
s ǊƻŘƛőƛ ǾǻōŜŎ ƴŜƳƭǳǾƛƭiΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƳǻȌŜ ƴŀȊƴŀőƻǾŀǘΣ ȌŜ őŀǎǘŞ ȊłǎŀƘȅ ǊƻŘƛőǻ Řƻ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƪŀǇŜǎƴŞƳ ƳƻƘƻǳ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ŘŠǘƝ ǇǊƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǳőƛǘ ǎŜ 
Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŎƘȅōΦ bŀƻǇŀƪ ŀōǎŜƴŎŜ ŘƛǎƪǳsƝ ƳǻȌŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƻŘǊłȌŜǘ ŘǻǾŠǊǳ ǊƻŘƛőǻ 
ǾŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ȍłƪǻ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǎ ǇŜƴŠȊƛΦ 

YƻǊŜƭŀőƴƝ ǘŜǎǘȅ ŘłƭŜ ǳƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ȌłŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝƳ {9{ ƳŀƧƝ ƻōǾȅƪƭŜ ǾŠǘǑƝ Ǿƻƭƴƻǎǘ Ǿ ƴŀƪƭłŘłƴƝ 
s ƪŀǇŜǎƴȇƳΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ƻŘǊłȌŜǘ ƻŘƭƛǑƴŞ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ őƛ ǾŠǘǑƝ ŘǻǾŠǊǳ ǊƻŘƛőǻ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ 
ŘŠǘƝΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ōȅƭ ǊƻǾƴŠȌ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴ ǳ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƻōŎŜ ς Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ Řƻ м 000 
ƻōȅǾŀǘŜƭ ōȅƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ по ҈ Ȍłƪǻ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŘƛǎƪǳǘǳƧŜ 
ƻ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ƴŀ ŘŜƴƴƝ őƛ ǘȇŘŜƴƴƝ ōłȊƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ƭȊŜ ǎǇƻƧƛǘ ǎ ǇƻǘǌŜōƻǳ ǌŜǑƛǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǾȇŘŀƧŜΣ 
Ƨŀƪƻ ƧŜ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǊƻ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ bŀƻǇŀƪ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ όфл ǘƛǎΦ 
ŀȌ м ƳƛƭΦ ƻōȅǾŀǘŜƭύ ōȅƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ ƳŞƴŠ őŀǎǘłΣ ƪŘȅ ŀȌ ос ҈ Ȍłƪǻ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ǎ ƴƝ 
ǘŞƳŠǌ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎŜǘƪŀƭi. 

5ǊǳƘ Ǒƪƻƭȅ ǊƻǾƴŠȌ ǎƻǳǾƛǎŜƭ ǎ ƳƝǊƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻΦ V ǇǌƝǇŀŘŠ ƎȅƳƴłȊƛƝ (ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ 
i őǘȅǌƭŜǘȇŎƘ) ǇǌŜǎ ол ҈ Ȍłƪǻ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ǎ ǊƻŘƛőƻǾǎƪƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎŜǘƪŀƭi. 
To ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǑƪƻƭΦ bŀƻǇŀƪ ǳ Ȍłƪǻ 
v oborech ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ōȅƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ς ȌłŎƛ zde 
ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƭƛΣ ȌŜ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ōłȊƛΦ 5łƭŜ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǾȅǑǑƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ 
ǊƻŘƛőǻ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ƳŜƴǑƝ ƳƝǊƻǳ kontroly ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ. To ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ 
s ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝΦ bŀƻǇŀƪ ǊƻŘƛőŜ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ őŀǎǘŠƧƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛ 
ǾȇŘŀƧŜ ǎǾȇŎƘ ŘŠǘƝΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƪǾǻƭƛ ƻōŀǾłƳ Ȋ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ. ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ 
ƳǻȌŜ ƻŘǊłȌŜǘ ƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǊƻŘƛőŜ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǎŀƳƛ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƭŜǇǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
gramotnosti, jak ukazuje LƴŘŜȄ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ όIpsos, 2021), ŎƻȌ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƳǻȌŜ 
ǇǊƻƳƝǘŀǘ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƻ ŦƛƴŀƴŎƝŎƘ ŘŠǘŜƳΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ i ƻŘōƻǊƴł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ (Silinskas, Ahonen & Wilska, 2023; Mancone, Tosti, 
Corrado, Spica, Zanon & Diotaiuti, 2024; Fonseca, Hall & Ikoma, 2022) potvrzuƧƝΣ ȌŜ ƻǘŜǾǌŜƴł 
ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ Ƴł ȊłǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ. 
Jak ƴŀȊƴŀőǳƧƝ ƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƪƻǊŜlaőƴƝŎƘ ǘŜǎǘǻΣ diskuse ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƘƭǳōǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǘŞƳŀǘŀ 
(ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ȊǇǊłǾłŎƘ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ŦƛƴŀƴŎƝ) ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ǇǌƝƴƻǎ ƴŜȌ őŀǎǘŞ ŘƻǘŀȊȅ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
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ƴłƪǳǇȅ ƴŜōƻ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǊƻŘƛőǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ŘŠǘƝ. 
bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳƛ ǘŞƳŀǘȅ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ jsou ǇƻŘƭŜ Ȍłƪǻ ƻǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇŜƴŠȊ ƴŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŎƘǘŠƧƝ 
ƪƻǳǇƛǘΣ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ς ƻ ǘŠŎƘǘƻ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ǎ ǊƻŘƛőƛ ƴŀ ŘŜƴƴƝ őƛ ǘȇŘŜƴƴƝ ōłȊƛ ƳƭǳǾƝ 
по ҈ ŘŠǘƝΦ bŀƻǇŀƪ ǊƻŘƛƴƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƧŜ ƴŜƧƳŞƴŠ ǇǊƻōƝǊŀƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ς ŀȌ пм ҈ Ȍłƪǻ ǳǾŜŘƭƻΣ 
ȌŜ ƻ ƴŠƳ ƴƛƪŘȅ ǎ ǊƻŘƛőƛ ƴŜƘƻǾƻǌƛƭƛ όǾƛȊ DǊŀŦ мύΦ 

Graf 1   tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ǾƴƝƳłƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊƻŘƛőǻ Řƻ ŘƛǎƪǳsƝ ƻ ŦƛƴŀƴŎƝŎƘ ǎ ŘŠǘƳƛ 

 

Z ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀƴŀƭȇȊ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ƻōǎŀƘ ŘƛǎƪǳsƝ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ őŜǘƴƻǎǘΦ  
2Ŝǘƴƻǎǘ ŘŜōŀǘ ƴŀŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǘŞƳŀǘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ Ȍłƪǻ jsou 
ǇƻŘǊƻōƴŠ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ Ǿ ƎǊŀŦǳ ƴŀ ƻōǊłȊƪǳ пΦр Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ 2~L ό.ƛǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнп, str. 36). Diskuse 
ōȅ ƳŠƭȅ ƧƝǘ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ōŠȌƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊǻ ƴŀ ǵǘǊŀǘu a ƳŠƭȅ ōȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł 
ŘŠǘŜƳ Ǉƻǎƪȅǘnou ǑƛǊǑƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪƻƴǘŜȄǘ ŀ budou podporovat jejich schopnost se ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘΦ {ƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǇǊƛƴŎƛǇǻƳ ŀ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝ ƧŜ ǎ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳƛ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛΣ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőŜƳ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ 

wƻŘƛőŜ ōȅ ƳŠƭƛ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ŘƛǎƪǳsŜ ǾŠƪǳ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾȇȊǾȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾƭƛǾ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ ¢ŀƪƻǾŞ diskuse ƳƻƘƻǳ ŘŠǘŜƳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇŜǾƴȇ 
ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛ ŀ ǵőƛƴƴŠ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ 
ǑƪƻƭłŎƘΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻŘǘǊƘǳƧƝΣ ȌŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƴŜȊŀőƝƴł ŀƴƛ ƴŜƪƻƴőƝ 
ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ƧŜ ǵȊŎŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴŀ ǎ ŘƻƳłŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ŀ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƧŀƪȇƳ ǊƻŘƛőŜ ǾŜŘƻǳ 
ǎǾŞ ŘŠǘƛ ƪ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳǳ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛΦ 

bŀ ǾȇȊƴŀƳ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴȇŎƘ ŘƛǎƪǳsƝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ ƴłǎǘǊƻƧ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǾȇŎƘƻǾȅ ς ƪŀǇŜǎƴŞΦ ¢ƻ ŘłǾł ȌłƪǻƳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴŞ 
Ǿ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘΣ őƝƳȌ ǎŜ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǎ ǇŜƴŠȊƛΦ {ǘǳŘƛŜ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΣ ȌŜ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ ƪ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳǳ ƴŀƪƭłŘłƴƝ 
s ƪŀǇŜǎƴȇƳΣ ƳŀƧƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛ k ƭŜǇǑƝm ŦƛƴŀƴőƴƝm dovednostem Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǘƛ όbŀǊƛƳƻΣ {ƛŎƛƭȅΣ 
IŀǊǎƻƴƻΣ WŀǘƳƛƪŀ ϧ tǳǊōƻƴǳǎǿŀƴǘƻΣ нлннύΦ tƻŘƭŜ Řŀǘ Ȋ DǊŀŦǳ н ǳǾŜŘƭŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ȌłƪǻΣ ȌŜ 
ƪŀǇŜǎƴŞ Ȋŀ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƴƛƪŘȅ ƴŜōƻ ǘŞƳŠǌ ƴƛƪŘȅ ƴŜŘƻǎǘłǾłΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
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őǘǾǊǘƛƴŀ Ƙƻ ŘƻǎǘłǾł ƧŜŘƴƻǳ ƴŜōƻ ŘǾŀƪǊłǘ Ȋŀ ƳŠǎƝŎΦ 5ƻǎǘłǾłƴƝ ƪŀǇŜǎƴŞho ōŜȊ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠƧǑƝ ς ƳŠǎƝőƴŠ Ƙƻ ŘƻǎǘłǾł оф ҈ Ȍłƪǻ 
a ǘȇŘƴŠ мс % Ȍłƪǻ.  

Graf 2  tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ 

 

Z bodovȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ Ȍłƪǻ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ƳŞƴŠ őŀǎǘŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ ōȅƭƻ ǎǇƻƧŜƴƻ 
s ƭŜǇǑƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ ±Ŝ ǎƪǳǇƛƴŠ ȌłƪǻΣ ƪŘŜ ƪŀǇŜǎƴŞ ƴŜōȅƭƻ ǇƻŘƳƝƴŠƴƻ 
ǾȅƪƻƴłǾłƴƝƳ ŘƻƳłŎƝch prŀŎƝ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ ȌłŎƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ƪŘȅȌ ƧŜƧ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ 
v ƳŠǎƝőƴƝƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳ όрот ōƻŘǻύΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƴŜƧƘƻǊǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ 
ƪŀǇŜǎƴŞ ŘŜƴƴŠ όптп ōƻŘǻύΦ tƻŘƻōƴȇ ǘǊŜƴŘ ōȅƭ ǇƻȊƻǊƻǾłƴ ƛ ǳ ǎƪǳǇƛƴȅ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ 
ƪŀǇŜǎƴŞ Ȋŀ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǇǊŀŎƝ. NŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ ȌłŎƛ s ƳŠǎƝőƴƝƳ 
intervalem kapesnŞƘƻ (513 ōƻŘǻύ ŀ ƴŜƧƘƻǊǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ ƪŀǇŜǎƴŞ ƪŀȌŘȇ 
den όппп ōƻŘǻύΦ 

błǎƭŜŘƴŠ ōȅƭ Řƻ aƻŘŜƭǳ м ǾƭƻȌŜƴ ƴƻǾŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ƛƴŘŜȄΣ ƪǘŜǊȇ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƭ ƻōŀ ŘǊǳƘȅ 
ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ ς ƪŀǇŜǎƴŞ ōŜȊ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ŘƻƳłŎƝ ǇǊłŎŜ ŀ ƪŀǇŜǎƴŞ Ȋŀ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ 

ŘƻƳłŎƝŎƘ ǇǊŀŎƝ. V Modelu 1 byl analyzovłƴ ŜŦŜƪǘ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ 
ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ Ȍłƪǻ. VȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ pak ōȅƭȅ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴȅ ǎe skupinou, kteǊł ƪŀǇŜǎƴŞ 
ƴƛƪŘȅ ƴŜŘƻǎǘłǾłΦ ¿łŎƛ ǎ ǊƻőƴƝ ƴŜōƻ ƳŠǎƝőƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ kapesƴŞƘƻ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ ǎƭŀōŠ ƭŜǇǑƝŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ bŀƻǇŀƪ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻΣ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǘȇŘŜƴƴƝ őƛ ŘŜƴƴƝ ōłȊƛΣ ōȅƭƻ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻǇǊƻǘƛ ǎƪǳǇƛƴŠ ōŜȊ 
ƪŀǇŜǎƴŞƘƻΦ  

¢ŜƻǊƛŜ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ƳŞƴŠ őŀǎǘŞ ŘƻǎǘłǾłƴƝ ƪŀǇŜǎƴŞho ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾȇŘŀƧǻΣ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŀ ǾŠǘǑƝ ŎƝƭŜ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ όaŀǊǘŜƴƛŀǿŀǘƛΣ нлмнύΣ 
ȊŀǘƝƳŎƻ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘŞ ƪŀǇŜǎƴŞ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƛƳǇǳƭȊƛǾƴƝƳǳ ǳǘǊłŎŜƴƝ ŀ ƴƛȌǑƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǎƛ 
rozvrhnout finance (Jauhari et al., 2023). Tyto ƘȅǇƻǘŞȊȅ potvrdila i ǇǊƻǾŜŘŜƴł ƪƻǊŜƭŀőƴƝ 
ŀƴŀƭȇȊŀΦ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ȌłŎƛ ǎ ǊƻőƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ŘƻǎǘłǾłƴƝ kapesnŞƘƻ őŀǎǘŠƧƛ ǎǊƻǾƴłǾŀƧƝ ŎŜƴȅ ƳŜȊƛ 



aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 

12 

ƻōŎƘƻŘȅΣ ŎƻȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŦƛƴŀƴŎƝƳΦ bŀƻǇŀƪ ƛƳǇǳƭȊƛǾƴƝ ƴłǾȅƪȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ŜƳƻŎƝ ƴŜōƻ ǎƴŀƘŀ ŘǊȌŜǘ ƪǊƻƪ ǎ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǎǘȅƭŜƳ ǇǌłǘŜƭΣ ōȅƭȅ őŀǎǘŠƧǑƝ 
u Ȍłƪǻ, ƪǘŜǌƝ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƪŀǇŜǎƴŞ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƴŜōƻ ǘȇŘŜƴΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǇǌƝƧŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇ Ǿ ŘŜƭǑƝŎƘ 
őŀǎƻǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ƴŜƧŜƴ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƛƳǇǳƭȊƛǾƴƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǊƻȊǾƻƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ 

U faktorǻ spojenȇŎƘ ǎ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ Ƨǎƻǳ ǇŀǘǊƴŞ ǇƻŘƻōƴŞ ǘǊŜƴŘȅ Ƨŀƪƻ 
u diskusƝ o ƪŀǇŜǎƴŞƳΦ wƻŘƛƴȅ ǎ ƴƛȌǑƝƳ {9{ ŀ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǊƻŘƛőǻ őŀǎǘŠƧƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƪŀǇŜǎƴŞ 
Ǿ ƪǊŀǘǑƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝƳ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀŘ ǾȇŘŀƧƛ Ȍłƪǻ. 
bŀƻǇŀƪ ǊƻŘƛőŜ ǎ ǾȅǑǑƝƳ {9{ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ŘŜƭǑƝ ƛƴǘŜǊǾŀƭȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƳŠǎƝőƴƝ őƛ ǊƻőƴƝ 
ƪŀǇŜǎƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǾŠǘǑƝ ŘǻǾŠǊǳ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ŘƝǘŠǘŜ όbŀǊƛƳƻΣ {ƛŎƛƭȅΣ IŀǊǎƻƴƻΣ WŀǘƳƛƪŀ 
& Purbonuswanto, 2022). Ukazuje seΣ ȌŜ ŘǊǳƘκǘȅǇ Ǒƪƻƭȅ ǘŀƪŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻΦ 
bŀ ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘΣ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƛ őǘȅǌƭŜǘȇŎƘΣ ŘƻǎǘłǾł ǘŞƳŠǌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ȍłƪǻ ƪŀǇŜǎƴŞ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ 
ǊƻőƴŠΣ ǇƻŘƻōƴŠ je tomu ǘŀƪŞ u пл ҈ Ȍłƪǻ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΦ bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ 
ŘŜƴƴƝ ŀ ǘȇŘŜƴƴƝ frekvence ƪŀǇŜǎƴŞho byla őŀǎǘŠƧƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴa ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
a ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ ¢ȅǘƻ ƪǊŀǘǑƝ ƛƴǘŜǊǾŀƭȅ ƳƻƘƻǳ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ȌłƪǻΣ 
Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝƳΦ ½łǊƻǾŜƶ ƳƻƘƻǳ ƻŘǊłȌŜǘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻŘƛőǻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƪŀǇŜǎƴŞ őŀǎǘŠƧƛΣ ŀōȅ si ȊŀƧƛǎǘƛƭƛ ƭŜǇǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝƳΦ  

½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ƪŀǇŜǎƴŞ ƴŜōȅƭƻ ǾƴƝƳłƴƻ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ƻŘƳŠƴŀ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ 
ǑƪƻƭƴƝ ǵǎǇŠŎƘȅ όYŀƭłǘƻǾłΣ нлноύΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ LŘŜłƭƴƝ 
ƧŜ ȊŀőƝǘ ǎ ƪŀǇŜǎƴȇƳ ōǊȊȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ƴłǎǘǳǇǳ ŘƝǘŠǘŜ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘȅ ƧƛȌ ŎƘłǇŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ 
ǇŜƴŠȊΦ wƻŘƛőŜ ōȅ ƳŠƭƛ ŘŠǘƛ ǾŞǎǘ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻŘƪƭłŘłƴƝƳ őłǎǘƛ 
ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ ƴŀ ǾŠǘǑƝ ŎƝƭŜ όaŀǊǘŜƴƛŀǿŀǘƛΣ нлмнΤ bŀǊƛƳƻΣ {ƛŎƛƭȅΣ IŀǊǎƻƴƻΣ WŀǘƳƛƪŀ 
& tǳǊōƻƴǳǎǿŀƴǘƻΣ нлннύΦ ¢ŀƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇƻƳłƘł ŘŠǘŜƳ ƴŀǳőƛǘ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ǾȇŘŀƧƝŎƘ 
a ǎǇƻǌŜƴƝΣ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇŜƴŠȊ ŀ ƭŞǇŜ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƴŀ ǊŜłƭƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȇȊǾȅ 
v ŘƻǎǇŠƭƻǎǘƛΦ 

tƻŘƭŜ ǇǊǻȊƪǳƳǳ /ǊŜŘƛǘŀǎ .ŀƴƪ όнлнпύ őƛƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳŠǎƝőƴƝ ƪŀǇŜǎƴŞ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 
1 054 Yő ǳ ŘŠǘƝ ǾŜ ǾŠƪǳ 15ςмт ƭŜǘΦ ±ȇȊƪǳƳ ǘŀƪŞ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ Ȋ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ ƘǊŀŘƝ 
ŘŀƭǑƝ ǾȇŘŀƧŜΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻōŠŘȅ ƴŜōƻ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ őłǎǘƪȅΦ ½łǾŠǊŜƳ je ale 
ŘǻƭŜȌƛǘŞ upozornitΣ ȌŜ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ƛŘŜłƭƴƝ ǾȇǑŜ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ ½łƭŜȌƝ 
ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǵőŜƭǳΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ƪŀǇŜǎƴŞ ǎƭƻǳȌƝΦ {ǇǊłǾƴŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎŜ ŀƭŜ 
Ǒƪƻƭłƪ ȊǾƭłŘƴŜ ƴŀǳőƛǘ ǎǘŜƧƴŠ ŘƻōǌŜ ƴŀ ƳŀƭȇŎƘ őłǎǘƪłŎƘ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǘŠŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ ȌŜ Ƴł 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŜƴƝȊŜΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ o ƴƛŎƘȌ ǎƛ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ό2Ŝǎƪł ǎǇƻǌƛǘŜƭƴŀΣ нлнпύΦ 

YŀǇŜǎƴŞ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ƧŜŘƛƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛΦ DǊŀŦ о ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ у7 % 
őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ƳƻƘƻǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ǎǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊƻŘƛőǻ ŘłǾł ŘŠǘŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎǾŞ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ŎƻȌ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ 
ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ bŀƻǇŀƪ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ őǘǾǊǘƛƴŀ Ȍłƪǻ 
ǳǾŜŘƭŀΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ǊƻŘƛőŜ ȌłŘŀǘ ƻ ǎǾƻƭŜƴƝ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ 
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Graf 3  tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

 

DǊŀŦ п ŘłƭŜ ǇƻǊƻǾƴłǾł ōƻŘƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǎ ǊǻȊƴƻǳ ƳƝǊƻǳ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ ¢ƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƭƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ǎǾȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƝŎƘΣ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ 
o пт ōƻŘǻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŜƳŠƭƛΦ L Ǉƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ {9{ Ȍłƪŀ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝ Ȋǻǎǘŀƭ 
ǘŜƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ǾȇȊƴŀƳƴȇΣ ŀ ǘƻ по ōƻŘǻΦ bŀƻǇŀƪ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳǳǎƝ ǊƻŘƛőŜ ȌłŘŀǘ ƻ ǎǾƻƭŜƴƝ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ 
ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭƛ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ς dosahovali o 49 boŘǻ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ s ǾŠǘǑƝ ŀǳǘƻƴƻƳƛƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ i Ǉƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ őƛƴƛƭ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ 
ǎǘłƭŜ пп ōƻŘǻΦ  
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Graf 4  .ƻŘƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭ Ȋ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ŘŀƴŞ ǾȇǊƻƪȅ 
ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ άƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳέ ŀ άǎƻǳƘƭŀǎƝƳέ 

¢ȅǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ aƻŘŜƭ мΣ ƪǘŜǊȇ ōŜǊŜ Ǿ ǇƻǘŀȊ ƛ ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅΦ ¿łŎƛ ǎ ƴƛȌǑƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƝ 
Ǉǌƛ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴƛȌǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǉǌƛ ǎǇǊłǾŠ ŦƛƴŀƴŎƝ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ tǌŜƘƴŀƴł ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ 
ǊƻŘƛőƝŎƘ ƻƳŜȊǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǎǇƻǌŜƴƝ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ς ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ bŀƻǇŀƪ ǾŠǘǑƝ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǉǌƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳƛ ƴŀǇƻƳłƘł ǊƻȊǾƻƧƛ ǘŠŎƘǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ŘŠǘƛ 
ƴŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛ ƛ Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǘƛ όbŀǊƛƳƻΣ {ƛŎƛƭȅΣ IŀǊǎƻƴƻΣ WŀǘƳƛƪŀ 
& Purbonuswanto, 2022). 

DǊŀŦ р ƻŘƘŀƭǳƧŜΣ ȌŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ȍłƪǻ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƝ ǇƻŘƭŜ druhu/ǘȅǇǳ ǑƪƻƭȅΦ bŜƧǾȅǑǑƝ 
ƳƝǊǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ȌłŎƛ ƎȅƳƴłȊƛƝΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘΣ ǘŀƪ őǘȅǌƭŜǘȇŎƘΣ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΦ bŀƻǇŀƪ ȌłŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ őŀǎǘŠƧƛ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾŠǘǑƝ 
ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ǊƻŘƛőƝŎƘ Ǉǌƛ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝŎƘΦ ¢ŀǘƻ ŀƴŀƭȇȊŀ ƻŘƘŀƭƛƭŀΣ ȌŜ ǊƻȊŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ ǵȊŎŜ 
ǎǇƧŀǘȅ ǎŜ {9{ Ȍłƪǻ ŀ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ǊƻŘƛőǻ ƪ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠΦ  

¿łŎƛ ƎȅƳƴłȊƛƝ ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǇƻŎƘłȊŜǘ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ŦƛƴŀƴŎƝ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ȌƛǾƻǘΦ ±ȅǑǑƝ 
{9{ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴ őŀǎǘƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ǘȅǘƻ ƴłǊƻƪȅ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǇƻǎƛƭƻǾłƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ƻőŜƪłǾłƴƝƳƛΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ƴŠ ǘȅǘƻ Ǒƪƻƭȅ 
kladou. Naopak v ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ve ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ 
Ȍłƪǻ Ȋ ǊƻŘƛƴ ǎ ƴƛȌǑƝƳ {9{Σ ƪŘŜ ǊƻŘƛőŜ őŀǎǘƻ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳƛ ǎǾȇŎƘ ŘŠǘƝΦ ¢ŀǘƻ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƳǻȌŜ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 
k rozvoji samostatnosti. 
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Graf 5  tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ druhǻ/typǻ Ǒƪƻƭ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ 
ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ όƻŘǇƻǾŠŘƛ αǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳά ŀ αƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳάύ 

 

 

±ȇȊƴŀƳ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ ǘŜƻǊƛŜ ŀǳǘƻǊǻ 5ŜŎƛho a Ryana (1985), ƪǘŜǊł ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜ 
ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǉǌƛ ǳőŜƴƝΦ 5ŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ 
o ǎǾȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƝŎƘΣ ōǳŘǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ƪ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳǳ 
ŎƘƻǾłƴƝΦ Studie ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǊƻǾƴƻǾłƘȅ ƳŜȊƛ ǾƻƭƴƻǎǘƝ ŀ ǾŜŘŜƴƝƳΦ wƻŘƛőŜΣ 
ƪǘŜǌƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ŘŠǘŜƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳőƛǘ ǎŜ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ŀ ŎƘȅōΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ƧŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǾȇȊǾȅ Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǘƛΦ tǊŀƪǘƛŎƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴŞ 
v ŀǳǘƻƴƻƳƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘŀƪ ǘǾƻǌƝ ǇŜǾƴȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 
a ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ 

YǊƻƳŠ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƴł ǾǑŀƪ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ Ȍłƪǻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŘƻǇŀŘ ǘŀƪŞ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝΦ tƻŘƭŜ DǊŀŦǳ с ǇǌƛȊƴłǾł ǾƝŎŜ ƴŜȌ ру ҈ ȌłƪǻΣ ȌŜ ƪŘȅȌ 
Ƨǎƻǳ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ǳǘǊŀǘƝ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ōȅ ŎƘǘŠƭƛΣ ŀ от ҈ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǎƛ őŀǎǘƻ ƪǳǇǳƧƝ ǾŠŎƛ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ǇǌłǘŜƭΦ ¢ŀƪƻǾŞ ŎƘƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƛƳǇǳƭȊƛǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 
a ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŎƝƭŜΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴłƪǳǇ ƳƽŘƴƝŎƘ őƛ ǘǊŜƴŘƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ 
ƻƳŜȊƛǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǊƻȊǾƝƧŜƴŞ Ǿ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
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Graf 6  tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ tlaku ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

 

aƻŘŜƭ м ŘłƭŜ ƻŘƘŀƭƛƭΣ ȌŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ ƘǊŀƧŜ ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ȌłƪǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǘŜƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƝ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻƪłȌƻǳ 
ƻŘƻƭŀǘ ǘƭŀƪǳ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȊǾŀȌǳƧƝ ǎǾł ŦƛƴŀƴőƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ 
ǾȅǑǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƻǇǊƻǘƛ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻƳǳǘƻ ǘƭŀƪǳ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ DǊŀŦ тΣ ƪǘŜǊȇ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǵǊƻǾƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ Ǝramotnosti 
a ǇǻǎƻōŜƴƝƳ tlaku ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ 

¿łŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ όǵǊƻǾŜƶ пςрύ ƳŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ǑŀƴŎƛ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎǳ 
s ǾȇǊƻƪȅ ƴŀȊƴŀőǳƧƝŎƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ Ȍłƪȅ ǎ ƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾƴƝ 
όǵǊƻǾŜƶ нςоύΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǑŀƴŎŜ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǾȇǊƻƪŜƳ αYŀƳŀǊłŘƛ ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƳƻƧŜ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝά ƧŜ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅǑǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ мΣспƪǊłǘ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴŠΣ 
ȊŀǘƝƳŎƻ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾƴƝ ƧŜ ǘƻ pouze мΣотƪǊłǘΦ tƻŘƻōƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ǳ ǾȇǊƻƪǳ α/ƘŎƛ ƳƝǘ 
ǎǘŜƧƴȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ Ƨŀƪƻ ƳŀƧƝ ƳƝ ƪŀƳŀǊłŘƛά όмΣрп ƻǇǊƻǘƛ мΣпнύΦ bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǊƻȊŘƝƭ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ 
u ǾȇǊƻƪǳ α2ŀǎǘƻ ǎƛ ƪǳǇǳƧi ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƴƛ ŘƻǇƻǊǳőƝ ƪŀƳŀǊłŘƛάΣ ƪŘŜ ȌłŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝ мΣспƪǊłǘ őŀǎǘŠƧƛ ƴŜȌ ȌłŎƛ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻǾƴƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǳ ǘŠŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝ 
ǵǊƻǾƴƝ ƧŜ ǘƻ pouze мΣноƪǊłǘ őŀǎǘŠƧƛ. 
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Graf 7  tƻƳŠǊȅ ǑŀƴŎƝ όάǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘέύ ƴŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ǾȇǊƻƪȅ ƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ 
tlaku ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ ǇƻŘƭŜ ǵǊƻǾƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ όƭƻƎƛǎǘƛŎƪł ǊŜƎǊŜǎŜύ 

 

½łǾŠǊŜƳ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǘƭŀƪ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŦŀƪǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ ƴŀǇǌƝő ǊǻȊƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ !őƪƻƭƛ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴł ǾŀȊōŀ ƳŜȊƛ 
ǘƭŀƪŜƳ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ ŀ {9{ ȌłƪǻΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǾȇǊƻƪǳ α/ƘŎƛ ƳƝǘ ǎǘŜƧƴȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ Ƨŀƪƻ ƳƻƧƛ ǇǌłǘŜƭŞάΣ 
ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ Ƨǎƻǳ ƴłŎƘȅƭƴŠƧǑƝ ȌłŎƛ ǎ ƴƛȌǑƝƳ {9{Σ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ ƧŜ 
ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŠƧǑƝ ŀ ƳŞƴŠ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ȊłȊŜƳƝΣ ƴŜȌ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ƻőŜƪłǾŀǘΦ 

wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘȅκǘȅǇȅ Ǒƪƻƭ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ǾŠǘǑƝ ƴłŎƘȅƭƴƻǎǘ ƪŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞƳǳ ǘƭŀƪǳ ƧŜ ǇŀǘǊƴł 
u Ȍłƪǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀ ǳ Ȍłƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ƴŀ 
ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧƻǾłƴŀ ǎ ǾȅǑǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝΣ ƴŜƧǾƝŎŜ Ȍłƪǻ ǇǌƛȊƴŀƭƻΣ ȌŜ 
αƴŠƪŘȅΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ǳǘǊŀǘƝ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ōȅ ŎƘǘŠƭƛάΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ 
ŀƴƛ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƴŜȊŀǊǳőǳƧŜ ǵǇƭƴƻǳ ƻŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǘƭŀƪǻƳΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ Ǌƻƭƛ ƳƻƘƻǳ ƘǊłǘ ǎƛǘǳŀőƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ zapadnout do kolektivu. V ǇǌƝǇŀŘŠ 
velikosti ƳŠǎǘŀ se Ǉŀƪ ǳƪłȊŀƭŀ ǎƭŀōł ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƪƻǊŜƭŀŎeΣ ƪŘȅ ȌłŎƛ Ȋ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭƛ ǾȅǑǑƝ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǇƻŘƭŞƘŀǘ ǘƭŀƪǳ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ. To ƳǻȌŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ǾŠǘǑƝƳ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƪƻƴȊǳƳƴƝ ǘǊŜƴŘȅ 
Ǿ ǳǊōŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ  

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ƧŜ ȊŘŜ ǇŀǘǊƴł ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ mezi ȌłƪȅΦ ¢ȅǘƻ 
ȊłǾŠǊȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛ Ȍłƪǻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ őƛƴƛǘ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪǊƛǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǘƛ 
Ǿǻőƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǘƭŀƪǻƳΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭŀ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǑƛǊǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƻƴǘŜȄǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ȌłŎƛ ǇƻƘȅōǳƧƝΦ tǻǎƻōŜƴƝ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ 
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ǊƻȊŜōǊłƴƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜΣ ƪǘŜǊł je ȊŀƳŠǌena ƴŀ ŎƘƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛ 
a ƧŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ   

bŀ ȊłǾŠǊ ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƪƻǊŜƭŀőƴƝ ƳŀǘƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǎƘǊƴǳƧŜ ǎƝƭǳ ŀ ǎƳŠǊ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ 
ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƻƳŠƴƴȇƳƛ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅΦ aŀǘƛŎŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƪƭƝőƻǾŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ 
ŀ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝΦ 

YƻǊŜƭŀőƴƝ ƳŀǘƛŎŜ м wƻŘƛƴƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ 

 

tƻȊƴłƳƪŀΥ YƻǊŜƭŀŎŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪƻǳ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ǇǊƻƳŠƴƴȇƳƛΦ tŜŀǊǎƻƴǻǾ ƪƻǊŜƭŀőƴƝ 
ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ ƻŘ -м Řƻ мΦ YƭŀŘƴł ƪƻǊŜƭŀŎŜ όōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ мύ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƘƻŘƴƻǘȅ ƻōƻǳ 
ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ Ǌƻǎǘƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ȊłǇƻǊƴł ƪƻǊŜƭŀŎŜ όōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ -мύ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ Ǌǻǎǘ ƧŜŘƴŞ ǇǊƻƳŠƴƴŞ 
ƧŜ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ŘǊǳƘŞΦ YƻǊŜƭŀŎŜ ōƭƝȊƪł л ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ǇǊƻƳŠƴƴȇƳƛ ƴŜƴƝ ƭƛƴŜłǊƴƝ ǾȊǘŀƘΦ ± ǘŞǘƻ 



aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 

19 

ƳŀǘƛŎƛ ƭȊŜ ǾƛŘŠǘ ǎƝƭǳ ŀ ǎƳŠǊ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǘŀǘǳǎŜƳΣ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝƳ ƻ ŦƛƴŀƴŎƝŎƘ őƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ƪŀǇŜǎƴŞƘƻΦ ±ȇǊŀȊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ ǾƛȊǳłƭƴŠ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴȅΦ 

IƭŀǾƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ 

Ṋ YŀǇŜǎƴŞ ƧŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
Ǿ ŘŜƭǑƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǊƻőƴƝŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 
ǊƻȊǾƻƧ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǇǌƝƭƛǑ őŀǎǘŞ ƪŀǇŜǎƴŞ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ 
k impǳƭȊƛǾƴƝƳǳ ǳǘǊłŎŜƴƝΦ 

Ṋ hǘŜǾǌŜƴŞ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǊƻŘƛőǻ ǎ Ȍłƪȅ ƻ ŦƛƴŀƴŎƝŎƘ mohou ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǇǌƛǎǇŠǘ 
k rozvoji ƧŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƧŜ ƻōǎŀƘ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘ ŘƛǎƪǳsƝΣ 
ƴƛƪƻƭƛǾ ƧŜƧƛŎƘ őŜǘƴƻǎǘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝ ŘŜōŀǘȅ ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ǇǌƝƴƻǎ ƴŜȌ őŀǎǘŞΣ ŀƭŜ 
ǇƻǾǊŎƘƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΦ 

Ṋ wƻŘƛőŜΣ ƪǘŜǌƝ ȌłƪǻƳ ǳƳƻȌƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ǳőŜƴƝ ǎŜ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŎƘȅōΣ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ƧŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǾȇȊǾȅΦ YƭƝőƻǾł ƧŜ ǊƻǾƴƻǾłƘŀ 
ƳŜȊƛ ǾƻƭƴƻǎǘƝ ŀ ǾŜŘŜƴƝƳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ŘƛǎƪǳsƝŎƘ ƻ ǾȇŘŀƧƝŎƘ őƛ ƪŀǇŜǎƴŞƳ. PǌƝƭƛǑ őŀǎǘł 
kontrola pak je aǎƻŎƛƻǾłƴŀ ǎ ƴƛȌǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ȌłƪǻΦ 

Ṋ ±ȅǑǑƝ ƳƝǊŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝŎƘ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ǾŠǘǑƝ ǎǾƻōƻŘǳ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ 
o 43 ōƻŘǻ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ ǎ ƴƛȌǑƝ ŀǳǘƻƴƻƳƛƝΦ 

Ṋ ¿łŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾŠǘǑƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ǘƭŀƪǳ 
ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǘǾǊȊŜƴƝƳƛ ƻ ǾƭƛǾǳ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ Ǉǌƛ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ Ȋŀ Ŏƻ ōǳŘŜ Ȍłƪ ǳǘǊłŎŜǘ, ōȅƭŀ ǳ ǘŠŎƘǘƻ Ȍłƪǻ ƻ сп ҈ ǾȅǑǑƝΦ 
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II. ˴̧̙̠͵̟Ί Ћ͵̜ϼ ̡Ϫ̚ ̟̜̝̒͵̕͵̟Ί ̤ ̡̖̟ι̫̚ ̒ ̧̤̠̦̤̝̠̤̥̚ 
s ̛ ̛̖̙̔̚ ̗̟̟̒̚Ϋ̟Ί̞̚ ̫̟̝̠̤̥̞̒̚ 

α[ƛŘŞ őŀǎǘƻ ƳȅǎƭƝ ƴŀ ǘƻΣ ƪƻƭƛƪ ǇŜƴŠȊ ǾȅŘŠƭłǾŀƧƝΦ aŠƭƛ ōȅ ŀƭŜ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ ǘƻΣ ƪƻƭƛƪ ǎƛ 
ǇƻƴŜŎƘŀƧƝΦά  

{ǳȊŜ hǊƳŀƴΣ ƳƻŘŜǊłǘƻǊƪŀ /b./ ŀ ŀǳǘƻǊƪŀ ƪƴƛƘ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

αbŜǎǇƻǌǘŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǾłƳ ȊōȅŘŜ Ǉƻ ǳǘǊłŎŜƴƝΣ ŀƭŜ ǳǘǊłŎŜƧǘŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǾłƳ ȊōȅŘŜ Ǉƻ ǎǇƻǌŜƴƝΦά 

WƻƘƴ 5Φ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊΣ ŀƳŜǊƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭƴƝƪ 

Á `ÙöıÛġĜï ġÙĀÓÙĀÎí ÷ íÿēĥúĸíıĀïÿĥ æíĀÀĀÐĀïÿĥ ÎëĆıÁĀï ÿÀöï ĺÁÎí ĸ ĀÙÿÀġĥĖíġĀïÎë
ĆÌĆĖİ ĚġĘÙÓĀïÎë Ĝ÷Ćúː VÙöíÎë ĆÓēĆıÛÓí ĀÙöıïÎÙ ÷ĆĀġĖÀĚġĥöï Ě ĆÓēĆıÛÕÿí ĺÁ÷İ
ıïÎÙúÙġĵÎëˋ ēĘïēÀÓĀÛ ÐġĴĘúÙġĵÎë çĴÿĀÁĸíï˕ ĖĆĸÓïúĴ ÿÙĸí ġÛÿíġĆÓıÛÿÀ Ě÷ĥēíĀÀÿí ĚÙ
ēĆëĴÌĥöï ĥ ĀÛ÷ġÙĖĵÎë ēĆúĆĺÙ÷ Ć÷ĆúĆ ʶʴ ̧ː 
 

Á ʸʵ ̧ ĺÁ÷İˋ ÷ġÙĘï ıúÀĚġĀï ÌÀĀ÷ĆıĀï ĦÐÙġ, ĥıÙÓúĆˋ ĺÙ Ěí ēĘïúíĜ ĀÙıÛĘï ēĘíēĆĚïúÁĀï ēÙĀÛĸ
on-linè À ʷʻ ̧ Ěí ĀÙıÛĘï ı oblasti ĸÀÌÙĸēÙÐĆıÁĀï ÎíġúíıĵÎë ĦÓÀöİ ēĘí ÙúÙ÷ġĖĆĀíÎ÷ĵÎë
ēúÀġÌÁÎëː ²ĴĜĜï ĚÙÌÙÓİıÛĖÀ ı ġÛÎëġĆ ĆēÙĖÀÎïÎë ÌĴúÀ ĚēĆöÙĀÀ Ě úÙēĜïÿí ıĵĚúÙÓ÷Ĵ ıÙ
æíĀÀĀÐĀï çĖÀÿĆġĀĆĚġíː 

 

WŜƭƛƪƻȌ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǾȅƪȅ Ȋ ǊƻŘƛƴȅ ǎŜ őŀǎǘƻ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝ Řƻ ǇŜƴŠȌƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ȌłƪǻΣ ƧŜ ǘŀǘƻ őłǎǘ 
ŀƴŀƭȇȊȅ ȊŀƳŠǌena ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ȌłŎƛ ƴŀƪƭłŘŀƧƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜǎǘƭƛ ǎƛ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƧƝ ŎŜƴȅ 
v ƻōŎƘƻŘŜŎƘΣ Ƨŀƪ ȊŀŎƘłȊƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛ ƴŜōƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ Ƨŀƪ ǎƛ ǾŠǌƝΣ ƪŘȅȌ ƧŘŜ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ ¢ȅǘƻ ȊǾȅƪȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǘƻƳ ǎǇƻƧƻǾłƴȅ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ 

αbŀƪƭłŘłƴƝƳ ǎ ǇŜƴŠȊƛέ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŜŘȅ ƳȅǑƭŜƴƻΣ Ƨŀƪ ŘƻōǌŜ ȌłŎƛ ȊǾƭłŘŀƧƝ ōŠȌƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ 
Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǵǎǇƻǊΣ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǎƭŜǾ ƴŜōƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ Ȋŀ Ŏƻ ǳǘǊłŎŜǘΦ ¢ȅǘƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŘŀ ǎƛ ŘƻƪłȌƻǳ ǳǑŜǘǌƛǘ ƴŀ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ŎƘǘŠƧƝύΣ ŀƭŜ ƛ ōǳŘƻǳŎƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΦ !ƴŀƭȅȊƻǾłƴƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǾȅƪǻ ƳǻȌŜƳŜ ƭŞǇŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ 
ǘƻƳǳΣ Ŏƻ ȌłƪǻƳ ǇƻƳłƘł ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ, ŀ ǘƝƳ ƧŜƧƛŎƘ 
ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝƳǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛΦ ~ŜǘǌŜƴƝ tL{! нлнн ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 
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ƴłƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŎŜƴƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŎƘƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛ ŀ ƧŜƘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ 
s ǵǊƻǾƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝΦ WŜƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳǻȌŜƳŜ ƭŞǇŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘΣ Ƨŀƪȇ ƳŀƧƝ ǾȊǘŀƘ 
ŦŀƪǘƻǊȅ Ƨŀƪƻ ǑƪƻƭŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ȌłŎƛ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝΣ ŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǎǘŀǘǳǎ ǎŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ Ȍłƪǻ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǎ ǇŜƴŠȊƛΦ  

Model 2 !ǎƻŎƛŀŎŜ ƳŜȊƛ ŎƘƻǾłƴƝƳ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛ ŀ ƳƝǊƻǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
gramotnosti PISA 

 

aƻŘŜƭ н ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǎƪƽǊŜ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ƻǘłȊƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ 
ǾȊǘŀƘǳ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘȇŎƘ Ȍłƪǻ ƪ ŦƛƴŀƴŎƝƳ. ~ŜǘǌŜƴƝ tL{! ǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻōƭŀǎǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ 
ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅƭȅ Ȋ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻǘłȊŜƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƛƴŘŜȄȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƪłȌƝ ƭŞǇŜ ȊƳŠǌƛǘ ŘŀƴŞ ƧŜǾȅΦ 
± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ Ƨǎƻǳ ǘƻΥ tƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǾȇŘŀƧǻΣ {ŜōŜŘǻǾŠǊŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ tƻǎǘƻƧŜ ƪ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳΣ Tƭŀƪ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻΣ CƛƴŀƴőƴƝ ƛƳǇǳƭȊƛǾƛǘŀ ŀ tǌƝǎǘǳǇ 
k ǇŜƴŠȊǻƳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻƳΦ 

bŜȌ ǎŜ ƴŀ ǘȅǘƻ ƛƴŘŜȄȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇƻŘƝǾłƳŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƳŜ si ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
u ǘȊǾΦ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘΦ ¢ȅ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƧŜȌ ōȅ ƳƻƘƭȅ ȊƪǊŜǎƭƛǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
ŀƴŀƭȇȊȅ. DƝƪȅ tomu ƳǻȌŜƳŜ ƭŞǇŜ ȊƧƛǎǘƛǘ ǎƪǳǘŜőƴŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ 
ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǇǊƻƳŠƴƴƻǳ ƧŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǎǘŀǘǳǎ ό{9{ύΦ WŜƘƻ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎŜ ǎƪƽǊŜ ƧŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝ 
v ǇǌƝǇŀŘŠ {9{ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠǌƝ ǇǊǻƳŠǊƴȇ {9{ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ƴŀ ŘŀƴŞ ǑƪƻƭŜΦ bŠƪǘŜǊŞ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘǳŘƛŜ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ {ƛƭƛƴǎƪŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлно őƛ .ŀŜ Ŝǘ al., 2022) ŘłƭŜ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ŎƘƭŀǇŎƛ 
v ǇǊǻƳŠǊǳ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾȅǑǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ. TŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ƧŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴ ƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ Ƨŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ 
ŦŀƪǘƻǊ ǇƻƘƭŀǾƝ Ȍłƪŀ όŎƘƭŀǇŜŎύΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǇǊƻƳŠƴƴƻǳΣ ƪǘŜǊł se v ƳƻŘŜƭǳ ƴŀŎƘłȊƝ, je velikost 
Ǒƪƻƭȅ1Φ ¢ŀ ǾȅǑƭŀ jako ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ƴŜǾȇȊƴŀƳƴłΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŠ ǇǊƻƪłȊłƴƻΣ ȌŜ ōȅ velikost 

 
1 ±Ŝƭƛƪƻǎǘ Ǒƪƻƭȅ byla ǘŀƪŞ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴŀ Ǿ souvislosti s ǌŀŘƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ όǇǊƛƳłǊƴŠ ǎƪǊȊŜ ƛƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘȅύ, 
ƻǾǑŜƳ nebyly nalezeny ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ by poskytovaly ǳȌƛǘŜőƴł ȊƧƛǑǘŠƴƝ.  
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Ǒƪƻƭȅ ƳŠƭŀ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻst ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜ ŀǎƻŎƛŀŎŜ 
ǎǇƝǑŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ. 

aƻŘŜƭ н ŘłƭŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ƪƭƝőƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƛƭƴŠ ŀǎƻŎƛƻǾłƴȅ ǎ ǾȇǎƭŜŘƴȇƳ ǎƪƽǊŜƳ ǘŜǎǘǳ 
z ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ tƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǾȇŘŀƧǻ. ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳƳŠƧƝ 
ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳƛΣ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǎǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ŀ ǌŜǑƛǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
Ǿőŀǎ, ƳŀƧƝ ǾȅǑǑƝ ǎƪƽǊŜ ƻǇǊƻǘƛ ȌłƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻǘƻ ƴŜǳƳƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘƻƳǳ ƧŜ ƛ ǳ {ŜōŜŘǻǾŠǊȅ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇǊłŎŜ ǎ ōŀƴƪƻǾƴƝƳƛ ǵőǘȅΣ 
ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΣ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ŀ ȊǾƭłŘłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƝ. 
Pokud toto ȌłŎƛ ȊǾƭłŘŀƧƝ ƭŞǇŜΣ ƳŀƧƝ ǾȅǑǑƝ ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘȅǘƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƴŜƳŀƧƝ ǘŀƪ ŘƻōǌŜ 
ƻǎǾƻƧŜƴȅΦ WŜ ǾǑŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŠȌƪŞ ǇǌŜǎƴŠ ǌƝŎǘΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǌƝőƛƴƻǳ ς ȊŘŀ ƭŜǇǑƝ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǾŜŘƻǳ ƪ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǌŜΣ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ ƪ ƭŜǇǑƝƳ 
dovednostemΦ [ŜǇǑƝ ǎƪƽǊŜ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƳŀƧƝ ƻǇǊƻǘƛ ǎǾȇƳ ǇǊƻǘŠƧǑƪǻƳ ǘŀƪŞ ȌłŎƛΣ 
ƪǘŜǌƝ őŀǎǘŠƧƛ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƧƝ ŎŜƴȅ Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ ŀ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƪŀǊǘȅ. 

Index tƻǎǘƻƧŜ ƪ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ ȊƪƻǳƳŀƧƝŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ȍłƪǻ ǇƭłƴƻǾŀǘ ǾȇŘŀƧŜ ŀ ǵǎǇƻǊȅΣ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǎŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƻ ǎǾȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƝŎƘ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǎǾŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴȇŎƘ 
metod, ǾȅǑŜƭ Ǿ ƳƻŘŜƭǳ ƴŜǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘƴŠΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŜōȅƭŀ ǇǊƻƪłȊłƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 
ǎǇƻƭŜƘƭƛǾł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǘƝƳǘƻ ƛƴŘŜȄŜƳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ 

bŀƻǇŀƪΣ ǘǌƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ souvislost ǎŜ ǎƪƽǊŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ. To ȊƴŀƳŜƴłΣ 
ȌŜ ȌłŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ǘŠŎƘǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴƛȌǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭ Tƭŀƪ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ǎŜ ȌłŎƛ Ǉǌƛ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝŎƘ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǎǾȇƳƛ ǇǌłǘŜƭƛ όǘŜƴ ƧŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧƛ ǇƻǇǎłƴ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 
ƪŀǇƛǘƻƭŜύΦ 5łƭŜ CƛƴŀƴőƴƝ ƛƳǇǳƭȊƛǾƛǘŀ ς ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǎƪƭƻƴȅ ƪ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳǳ ŦƛƴŀƴőƴƝƳǳ 
ŎƘƻǾłƴƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪ ƛƳǇǳƭȊƛǾƴƝƳǳ ǳǘǊłŎŜƴƝ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΣ ƳŀƧƝ 
ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƻ т ōƻŘǻ ƴƛȌǑƝ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ tL{!Φ tƻǎƭŜŘƴƝ ƧŜ Ǉŀƪ tǌƝǎǘǳǇ 
k ǇŜƴŠȊǻƳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ȊƭƻȊǾȅƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ 
ǎ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝƳΣ ǎǇƻǌŜƴƝƳ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǇƭŀǘŜōƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝƳ Ǉǌƛ ǾȇŘŀƧƝŎƘΦ 

bŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ ǎŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƛƴŘŜȄȅ ŀ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻŘŜƭ 
ȊŀƘǊƴǳƧŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭŀΦ 
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tƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ŎŜƴȅ Ǿ ƻōŎƘƻŘŜŎƘ 

Graf 8  tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ŎŜƴ 

 

V modelu je testovanł ǇƻƭƻȌƪŀ άtƻǊƻǾƴłǾłƳ ŎŜƴȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōŎƘƻŘŜŎƘέ ǎƻǳőłǎǘƝ ōŀǘŜǊƛŜ 
ƻǘłȊŜƪ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ŎƘƻǾłƴƝ ȌłƪǻΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ тл ҈ ŘƻǘłȊŀƴȇŎƘ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ǾȌŘȅ 
ƴŜōƻ ƻōőŀǎ ǇƻǊƻǾƴłǾł ŎŜƴȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōŎƘƻŘŜŎƘΣ ŀ ǇǌŜǎ сл ҈ ǾȌŘȅ ƴŜōƻ ƻōőŀǎ ǎǊƻǾƴłǾł ŎŜƴȅ 
ƳŜȊƛ ƪŀƳŜƴƴȇƳƛ ǇǊƻŘŜƧƴŀƳƛ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇƳƛ ƻōŎƘƻŘȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǊƻƧŜǾ 
ŘƻōǊŞƘƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ȍłƪǻ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ŀ ȊǾŀȌƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅ ǇǌŜŘ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝƳ ƴłƪǳǇǳΦ !ƴŀƭȇȊŀ Řŀǘ ƻŘƘŀƭƛƭŀΣ ȌŜ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ 
tyto stǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊŀƪǘƛƪǳƧƝ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜΣ ƳŀƧƝ ǾȅǑǑƝ ǎƪƽǊŜ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǉƻ 
ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ς {9{ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝ όǾƛȊ ƎǊŀŦ фύΦ 

bŀƻǇŀƪ ƴƛȌǑƝ ōƻŘƻǾŞ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ƪƭŀŘƴȇƳƛ ƻŘǇƻǾŠřƳƛ ƴŀ 
ƻǘłȊƪȅ αtǌŜŘ ƴłƪǳǇŜƳ ǾȅőƪłǾłƳΣ ŀȌ ȊōƻȌƝ ȊƭŜǾƴƝά ŀ αbŀƪǳǇǳƧƛ ȊōƻȌƝ ōŜȊ ǎǊƻǾƴłƴƝ ŎŜƴάΣ ŀ ǘƻ 
i Ǉƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ {9{ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝΦ WŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ ȌŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ȊŜƳƝ 
ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ ƴŀ ǎƭŜǾȅ őŜƪŀƧƝ όh9/5Σ нлнпύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ 
ƳƻƘƭ ōȇǘ ȊǇǻǎƻōŜƴ ǎƭŜǾƻǾƻǳ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǳ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǇǊƻŘŜƧŎǻΣ ƪŘŜ ǎŜ ȌłŎƛ ǎŜ ȊƭŜǾƴŠƴƝƳ ƳƻƘƻǳ 
ǎŜǘƪłǾŀǘ ǘŀƪ őŀǎǘƻΣ ȌŜ ƴŀ ƴŠƧ ƴŜƳǳǎƝ őŜƪŀǘ όƴŀǇǌΦ IƻǑƪƻǾłΣ нлнпύΦ ¦ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ǎƭŜǾȅ őŜƪŀƧƝΣ 
ƴŜƧǎƻǳ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǇƻƘƭŀǾƝƳƛ ŀ je ǇƻǳȊŜ Ƴŀƭȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǎ ƴƝȊƪȇƳ ŀ ǾȅǎƻƪȇƳ 
SES. ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ǎŜŘƳƛ όǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ǑŜǎǘƛύ ōƻŘǻ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇΦ 
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Graf 9  .ƻŘƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ŘŀƴŞ ǾȇǊƻƪȅ 
ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ƻōőŀǎ őƛ ǾȌŘȅ ǾǎΦ ƴƛƪŘȅ őƛ ƳłƭƻƪŘȅ   

 

 

±ƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƪŀǊǘȅ 

±ƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƪŀǊǘȅ ǎŜ Ǿ MƻŘŜƭǳ н ǳƪłȊŀƭƻ Ƨŀƪƻ ŦŀƪǘƻǊ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǎƪƽǊŜ 
ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǉƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ ȊŘŀ 
Ȍłƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƪŀǊǘǳΣ ōȅƭŀ ȊƝǎƪłƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ōŀǘŜǊƛŜ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŘłƭŜ ŘƻǇǘłǾŀƭŀ 
na vlasǘƴƛŎǘǾƝ ǵőǘǳ Ǿ ōŀƴŎŜ ŀ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜΦ 5ŜǎƪǊƛǇǘƛǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
ǇƻƭƻǾƛƴŀ őŜǎƪȇŎƘ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘȇŎƘ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ǘŜǎǘƻǾłƴƛΣ Ƴł ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ōŀƴƪƻǾƴƝƳǳ 
ǵőǘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ǇǌŜǎ ср ҈ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴł ōŀƴƪƻǾƴƝ ƪŀǊǘǳ ŀ ǘŞƳŠǌ тл ҈ 
ǵőŜǘ Ǿ ōŀƴŎŜ őƛ ƧƛƴŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛ. bŜƧǾƝŎŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǵőŜǘ Ǿ ōŀƴƪƻǾƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛ ȌłŎƛ ƴŀ őǘȅǌƭŜǘŞƳ 
ƎȅƳƴłȊƛǳ όуо ҈ύΣ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴƛ Ȍłƪȅ ƴŀ {~ ǎ maturitou a ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ (тф ҈ύΦ bŜƧƳŞƴŠ 
pak ƳŀƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǵőŜǘ ȌłŎƛ ƴŀ ½~ ό62 %). 
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Graf 10 tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǎƭǳȌōłƳ 

 

¦ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ όǵǊƻǾŜƶ пς5), byla 
ǘŞƳŠǌ мΣфƪǊłǘ ǾȅǑǑƝ ǑŀƴŎeΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ Ǿƭŀǎǘƴƛǘ ǵőŜǘ Ǿ ōŀƴŎŜ ƴŜōƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴŠΣ ŀ ǘŀƪŞ 
ǇƻŘƻōƴŠ ȊǾȇǑŜƴł ǑŀƴŎŜΣ ȌŜ vlastnƝ ǇƭŀǘŜōƴƝ ƴŜōƻ ŘŜōŜǘƴƝ ƪŀǊǘǳ ƴŜȌ ǘƛ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƴƛȌǑƝ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ όǵǊƻǾŜƶ л-мύΦ tƻŘƻōƴŠ ǎƛƭƴł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴŀ ǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ 
ŀǇƭƛƪŀŎƝΦ ¦ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ byla ǇƻǳȊŜ мΣнрƪǊłǘ ǾȅǑǑƝ 
ǑŀƴŎeΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǵőǘǳΦ ¢ȅǘƻ ǊƻȊŘƝƭȅ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ 
ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőǘȅ ŀ ƪŀǊǘȅΣ ƧŜ ǎƛƭƴŠ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǎƪƽǊŜ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ Ƴł ǎŜ ǎƪƽǊŜ ǎƭŀōǑƝ 
vztah.2 

  

 
2 ± ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻ тус ȌłƪǻΣ ȌŜ Ƴł ǵőŜǘΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛΦ ¿łƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ǵőŜǘ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ōȅƭƻ н 304. 
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Graf 11 tƻƳŠǊȅ ǑŀƴŎƝ όάǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘέύ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
ǇƻŘƭŜ ǵǊƻǾƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ όƭƻƎƛǎǘƛŎƪł ǊŜƎǊŜǎŜύ 

 

 

tƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǾȇŘŀƧǻ 

¢Ŝƴǘƻ ƛƴŘŜȄ ǾȊƴƛƪƭ ȊŜ őǘȅǌ ƻǘłȊŜƪ Ȋ ōŀǘŜǊƛŜ ŘƻǘŀȊǻΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǎƻǳőłǎǘƝ őŜǎƪŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ Tato 
oblast je obzǾƭłǑǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƴŜōƻǙ ƻǎƻōƴƝ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀ 
a ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŘǊȌŜǘ ǎŜ ǎǾŞƘƻ Ǉƭłƴǳ je ŘƭŜ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ǇƻǘǌŜōŀ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ŀ ȊǾƭłŘłƴƝ ŦƛƴŀƴŎƝ (Hoyt, 2023). tǊƻ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ tyto 
ƻǘłȊƪȅ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ Graf 12Σ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǳƪłȊŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƛ Ȍłƪǻ ƭƛǑƛƭȅ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ 
druhy/typy ǑƪƻƭΦ ± ƎǊŀŦǳ Ƨǎƻǳ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ǇƻǳȊŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ς άǎƻǳƘƭŀǎƝƳέ ŀ άǊƻȊƘƻŘƴŠ 
ǎƻǳƘƭŀǎƝƳέΦ  

  



aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 

27 

 Graf 12  tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻκǘȅǇǻ Ǒƪƻƭ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ 
ǾȇŘŀƧǻ όƻŘǇƻǾŠŘƛ άǎƻǳƘƭŀǎƝƳέ ƴŜōƻ άǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳέύ 

 

!ƴŀƭȇȊŀ ǳƪłȊŀƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƝŎƘ Ȍłƪǻ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻκǘȅǇǻ ǑƪƻƭΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ 
ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ ǾȇǊƻƪȅ ƳŠƭƛ ȌłŎƛ ƎȅƳƴłȊƛƝΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘΣ ǘŀƪ őǘȅǌƭŜǘȇŎƘΦ bŀƻǇŀƪ 
ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ ǎƻǳƘƭŀǎǳΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇƻǳȊŜ ол ҈Σ ƳŠƭƛ ȌłŎƛ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōŜȊ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ ¢ȅǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ƳƻȌƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǾȇŘŀƧǻ 
ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻκǘȅǇǻ ǑƪƻƭΣ ŎƻȌ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǊƻȊŜōƝǊłƴƻ ǾŜ ǘǌŜǘƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ 

{ŜōŜŘǻǾŠǊŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 

{ŜōŜŘǻǾŠǊŀ ǎŜ Ǿ MƻŘŜƭǳ н ǘŀƪŞ ǳƪłȊŀƭŀ Ƨŀƪƻ ŦŀƪǘƻǊ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǎƪƽǊŜ ǾŜ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ ¨ǊƻǾŜƶ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ Ȍłƪǻ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ǎŜ ƭƛǑƝ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ 
Ƨŀƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ȌłŎƛ ǇǊƻǾłŘŠƧƝΦ 5ŜǎƪǊƛǇǘƛǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎƛ ȌłŎƛ ƴŜǾŠǌƝ Ǉǌƛ 
vyplƶƻǾłƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌǻ Ǿ ōŀƴŎŜ όнсΣт ҈ύΣ ǳ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǾȇǇƛǎǻ Ȋ ǵőǘǳ όнпΣм ҈ύ ŀ ǎƳƭƻǳǾłƳ 
o prodeji (24,8 %). PƻŘƻōƴŠ ǘƻƳǳ ƧŜ ƛ ǳ ǇǌŜǾłŘŠƴƝ ǇŜƴŠȊ όннΣо ҈ύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ 
ȌŜ ȌłŎƛ ƳŀƧƝ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ ǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΦ 

bŀƻǇŀƪ Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ ōȅƭŀ ȊƧƛǑǘŠƴŀ ǳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ȋǻǎǘŀǘƪǳ ƴŀ ǵőǘǳΣ ƪŘŜ ǎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ǘǊƻŎƘǳ ǾŠǌƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ тм ҈ ȌłƪǻΦ h ǘǊƻŎƘǳ ƳŜƴǑƝΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ǇǌŜǎ рл ҈Σ ƧŜ ŘǻǾŠǊŀ Ȍłƪǻ Ǿ ǘƻΣ ȌŜ ǎƛ 
ŘƻƪłȌƻǳ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ ǾȇŘŀƧŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 
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Graf 13 tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 

 

5ŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌǻ Ǿ ōŀƴŎŜ Ƴł Ǉƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ {9{ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝ 
Ȍłƪŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ǎŜ ǎƪƽǊŜ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ ǎƛ Ǿ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ǾŠǌƝΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǉƻ ƪƻƴǘǊƻƭŜ {9{ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƻ нΣм ōƻŘǳ ƴƛȌǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾŜŘƭƛΣ 
ȌŜ ǎƛ ƴŜǾŠǌƝΦ WŜ ǘǌŜōŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ƴŜƴƝ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘƴƝΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ǎƻǳǾƛǎŜǘ 
ǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƻǘłȊƪȅ αbŀƪƻƭƛƪ ǎƛ ǾŠǌƝǑ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΚάΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƳƻƘƻǳ 
ƻŘǊłȌŜǘ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳǳǎƝ ǇǌŜǎƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜłƭƴȇƳ 
schopnostem. 

hǎǘŀǘƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƳŀƧƝ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘΦ bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǊƻȊŘƝƭ ōȅƭ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ȊǻǎǘŀǘŜƪ ƴŀ ǵőǘǳ ς ǇǌŜŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ ōȅƭ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ Ǉǌƛ ŘŀƴŞƳ ǵƪƻƴǳ ǾŠǌƝ ŀ ƴŜǾŠǌƝ 51,8 bodu, 
po kontrole ƧƛȌ ǇƻǳȊŜ 41,7 bodu.  

{ ƛƴŘŜȄŜƳ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ƛƴŘŜȄ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ L/¢Σ ƪǘŜǊȇ ŘłƭŜ ǊƻȊŜōƝǊł 2Ŝǎƪł ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ (Bird et al., 
2024). JejƝ ŀƴŀƭȇza ukazujeΣ ȌŜ ул ҈ Ȍłƪǻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƝch ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőŜǘ ǎƛ ǾŠǌƝ Ǉǌƛ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ȋǻǎǘŀǘƪǳ 
ƴŀ ǵőǘǳΣ ŀƭŜ ƧŜƴ рф ҈ ǎƛ ǾŠǌƝ Ǉǌƛ ǇǌŜǾłŘŠƴƝ ǇŜƴŠȊΦ /ƘƭŀǇŎƛ Ƨǎƻǳ Ǿ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛ v ICT 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜōŜǾŠŘƻƳŠƧǑƝ ƴŜȌ ŘƝǾƪȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ƛƴŘŜȄǳ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ ŘƻǎŀƘǳƧŜ лΣо ōƻŘǳΣ 
ŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ h9/5Φ {ŜōŜŘǻǾŠǊŀ ǊƻǎǘŜ ǘŀƪŞ ǎe SES Ȍłƪǻ ŀ ƧŜ ƴƛȌǑƝ 
ǳ Ȍłƪǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ bez maturity, ǳ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ƛƴŘŜȄǳ ƴƛȌǑƝ o 0,5 bodu. 
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Graf 14 .ƻŘƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭ Ȋ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ŘŀƴŞ ǾȇǊƻƪȅ 
ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ άǾŠǌƝƳ ǎƛέ ŀ άƴŜǾŠǌƝƳ ǎƛέ 

 

Graf 15 ȊƴłȊƻǊƶǳje vztah ƳŜȊƛ ǵǊƻǾƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ Ȍłƪǻ ŀ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ 
v ǘŜǎǘŜŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ Řŀǘŀ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ do skupin dle SES. 
Sloupce ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘŜǎǘǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ ς ƴƝȊƪŞΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȅǎƻƪŞΦ  

tǌŜǎǘƻȌŜ ǎ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ ƻƘƭŜŘƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǊƻǎǘŜ ǘŀƪŞ ƴŀƳŠǌŜƴł 
ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ όƻ му ōƻŘǻ ǳ Ȍłƪǻ ƴƝȊƪȇƳ {9{ ŀ ƻ ну ǳ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅǑǑƝƳ {9{ύΣ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ 
ǊƻǎǘŜ ǎƪƽǊŜ ǘŜǎǘǳ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ όƻ нс ōƻŘǻ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƛȌǑƝƳ {9{ ŀ ƻ по ōƻŘǻ ǳ Ȍłƪǻ 
s ǾȅǑǑƝƳ {9{ύΦ Lze ǘŜŘȅ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ȌłŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ ƻƘƭŜŘƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾȅǑǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ōƻŘǻ Ȋ ǘŜǎǘǳ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ƧŜǑǘŠ ǎƛƭƴŠƧǑƝ je 
asociace tohoto faktoru s ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ {9{ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ Tento efekt je 
ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǳ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ŀ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{Σ ƪŘŜ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƳƛ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝΦ bŀƻǇŀƪ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ Ƨǎƻǳ tyto ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŞƴŠ ȊǌŜǘŜƭƴŞΣ ŀǾǑŀƪ ƛ ȊŘŜ ƧŜ 
ǇŀǘǊƴł ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ tendence ǊƻȊŘƝƭǻ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ƴŀǇǌƝő ǵǊƻǾƴŠƳƛ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅΦ Graf 15 ǘŀƪ ŘłƭŜ 
potvrzujeΣ Ƨŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧƝ ǘȅǘƻ ŘǾa faktory pro ǾȇǎƭŜŘƪy v testu ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ.  
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Graf 15 .ƻŘƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǘŜǎǘŜƳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǳ Ȍłƪǻ dle 
jejich ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ a SES 

 

CƛƴŀƴőƴƝ ƛƳǇǳƭȊƛǾƛǘŀ 

!ƴŀƭȇȊŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƳǇǳƭȊƛǾƛǘȅ ǳ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘȇŎƘ Ȍłƪǻ ǳƪŀȊǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǇƻǎǘƻƧŜ ƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
s ǇŜƴŠȊƛΦ bŜƧǾƝŎŜ ȌłƪǻΣ ǘŞƳŠǌ рл ҈Σ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǇŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǳǘǊłŎŜƭȅ. 
MŜƴǑƝ ƳƝǊŀ ǎƻǳƘƭŀǎǳ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ƴŀƳŠǌŜƴŀ ǳ ȊōȅƭȇŎƘ ŘǾƻǳ ƻǘłȊŜƪ ς ǊŀŘŠƧƛ ǳǘǊłŎƝƳΣ ƴŜȌ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƻǌƝƳ όпл ҈ύ, ŀ ǊŀŘŠƧƛ ȌƛƧi ŘƴŜǑƪŜƳΣ ƴŜȌ ŀōȅŎƘ ƳȅǎƭŜƭκŀ ƴŀ ȊƝǘǌŜƪ όпо ҈ύΦ 

tǌƛ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝm pohledu ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƛƳǇǳƭȊƛǾƴŠƧǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ Ƴł ǳ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǎƪƽǊŜ 
ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǎƭŀōǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ ƻǘłȊƪȅ ƴŀ ǳǘǊłŎŜƴƝ ŀ ǎǇƻǌŜƴƝ ƳŀƧƝ ȌłŎƛ 
ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ мΣосƪǊłǘ ƴƛȌǑƝ ǑŀƴŎƛΣ ȌŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ƪƭŀŘƴŠ a ǳ ƻǘłȊƪȅΣ 
ȊŘŀ ǊŀŘŠƧƛ ȌƛƧƝ ŘƴŜǑƪŜƳΣ ŘƻƪƻƴŎŜ мΣррƪǊłǘ ƴƛȌǑƝ ǑŀƴŎƛ ǎƻǳƘƭŀǎǳΦ ±ȇǊƻƪ άtŜƴƝȊŜ Ƨǎƻǳ ƻŘ ǘƻƘƻΣ 
ŀōȅ ǎŜ ǳǘǊłŎŜƭȅέ ǾǑŀƪ ǾȅŎƘłȊƝ ƻǇŀőƴŠ ς ȌłŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƳŀƧƝ 
ƳƝǊƴŠ ǾȅǑǑƝ ǑŀƴŎƛ ǎƻǳƘƭŀǎǳ όмΣмрƪǊłǘύΦ tƻƳŠǊ ǑŀƴŎƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀƭŜ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ 
ƴƝȊƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǎƪƽǊŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ ǎ ǘƝƳǘƻ 
ǘǾǊȊŜƴƝƳ ƴŜƴƝ ǾȇǊŀȊƴȇΦ 
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Graf 16 tƻƳŠǊȅ ǑŀƴŎƝ όαǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘέύ ƴŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ǾȇǊƻƪȅ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƛƳǇǳƭȊƛǾƛǘŠ ŘƭŜ ǵǊƻǾƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ όƭƻƎƛǎǘƛŎƪł ǊŜƎǊŜǎŜύ 

 

Graf 17 tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƳǇǳƭȊƛǾƛǘȅ 
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tǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇŜƴŠȊǻƳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻƳ 

LƴŘŜȄ ƳŠǌƝŎƝ ǇǌƝǎǘǳǇ Ȍłƪǻ ƪ ǇŜƴŠȊǻƳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻƳ ǾȅƪŀȊǳƧŜ Ǿ MƻŘŜƭǳ н ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘȇŎƘ Ȍłƪǻ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ WŜ ǘǾƻǌŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ƧŜŘŜƴłŎǘƛ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭȅΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ȌłŎƛ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ǊǻȊƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǵƪƻƴȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ǎǇƻǌŜƴƝΣ ǇƭŀŎŜƴƝ őƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŦƛƴŀƴŎƝΦ 

½ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǎǇƻǌŜƴƝ ǇŜƴŠȊ ƧŜ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ όфн ҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠ ǑŜǘǌƝ ǇŜƴƝȊŜ ŘƻƳŀύΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇƻǳȊŜ су ҈ Ȍłƪǻ ƧŜ ǎǾŠǌǳƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝƳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 
ōŀƴƪȅ őƛ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅΦ K ǇƻŘƻōƴŞƳǳ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŘƻǑŜƭ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǾȇȊƪǳƳ α{ǇƻǌŜƴƝ ƻőƛƳŀ ŘŠǘƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭάΣ ƪŘŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ǳǾŜŘƭŀΣ ȌŜ Ƴł ǵǎǇƻǊȅ ǳƭƻȌŜƴȅ ǳ ǎŜōŜ 
doma a ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőŜǘ Ƴł ƧŜƴ ƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ Ȋ ƴƛŎƘΦ ¢ŞƳŠǌ ƴƛƪŘƻ Ȋ ƴƛŎƘ Ǉŀƪ ƴŜȊƴŀƭ ŘŀƭǑƝ 
ōŀƴƪƻǾƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŀƧƝ ǾȅǳȌƝǘ ƪŜ ǎǇƻǌŜƴƝ ό!ǿǿŀŘƻǾłΣ нлнлύΦ Cƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 
ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǇƻǳȊŜ ƭŜƘŎŜ ǇǌŜǎ рл ҈ Ȍłƪǻ ǾȅǳȌƝǾŀƭƻ Ǿ ŘƻōŠ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
ǇƻǎƝƭłƴƝ ǇŜƴŠȊ ǇƻƳƻŎƝ ŎƘȅǘǊŞƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴƝȊƪȇ ǇƻŘƝƭ ƭȊŜ ǾǑŀƪ őłǎǘŜőƴŠ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǘƝƳΣ ȌŜ 
ǇƻǳȊŜ рс ҈ Ȍłƪǻ ƳŠƭƻ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǵőǘǳΦ ½Ǉǻǎƻō ǇƭŀǘŜō ǎŜ ǘŀƪŞ ƭƛǑƛƭΦ 
wƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ ōȅƭƻ ǳ Ȍłƪǻ ǇƭŀŎŜƴƝ ōŀƴƪƻǾƴƝ ƪŀǊǘƻǳ όту ҈ύ ƴŜȌ ǇƻƳƻŎƝ ŎƘȅǘǊŞƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ όср ҈ύΦ 

¿łŎƛ ǘŀƪŞ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛ ǎǾŞ ŦƛƴŀƴŎŜΦ фпΣр ҈ Ȋ ƴƛŎƘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƻ ǎǘŀǾ ǎǾȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƝ. утΣр ҈ Ȍłƪǻ ǎƛ ƻǾŠǌƛƭƻΣ ȊŘŀ ƧƛƳ ōȅƭŀ ǾǊłŎŜƴŀ ǎǇǊłǾƴł őłǎǘƪŀ Ǉǌƛ 
ǇƭŀǘōŠ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǘƛΦ bŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǎƪƽǊŜ v ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŘƻǎłƘƭƛ ȌłŎƛ, 
ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǎǘŀǾ ŦƛƴŀƴŎƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧƝ ŀǎƛ ƧŜŘƴƻǳ ƴŜōƻ ŘǾŀƪǊłǘ Ȋŀ ǘȇŘŜƴ. NŜƧƳŞƴŠ ōƻŘǻ Ǉŀƪ 
ǇǊǻƳŠǊƴŠ ȊƝǎƪŀƭŀ ǘŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǊł ƻŘǇƻǾŠŘŠƭaΣ ȌŜ stav ŦƛƴŀƴŎƝ nekontroluje (ǊƻȊŘƝƭ mezi 
skupinami őƛƴƝ 65 ōƻŘǻύΦ 

± ƛƴŘŜȄǳ Ƨǎƻǳ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊƭƻȊǾȅƪȅΦ ¢ŞƳŠǌ тл ҈ Ȍłƪǻ ǎƛ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻŎŜ όǾȊǘŀȌŜƴŞƳ 
k ŘƻōŠ ǘŜǎǘƻǾłƴƝύ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ƪƻǳǇƛƭƻ ƴŠŎƻ ƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǘƻ ƳŠƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌłǘŜƭŞΦ 2ŀǎǘŠƧƛ 
ǘƻǘƻ ŘŠƭŀƧƝ ȌłŎƛ ȊŜ {~ ōŜȊ maturity (pouze 21 % z ƴƛŎƘ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ǎƛ takto nikdy nic v ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ 
ǊƻŎŜ ƴŜƪƻǳǇƛƭƛΣ ƻǇǊƻǘƛ орΣр ҈ Ȍłƪǻ Ȋ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝύΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ул ҈ Ȍłƪǻ ǘŀƪŞ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ 
ǎƛ ƪƻǳǇƛƭƛ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǎǘłƭƻ ǾƝŎŜ ǇŜƴŠȊΣ ƴŜȌ ƳŠƭƛ Ǿ Ǉƭłƴǳ ǳǘǊŀǘƛǘΦ ±ȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇƭłƴƻǾŀƴł ǵǘǊŀǘŀ Ƴł 
ǎƛƭƴƻǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƪƻǊŜƭŀŎƛ ǎ ǇƭŀǘōŀƳƛ ōŀƴƪƻǾƴƝ ƪŀǊǘƻǳ όлΣплύ ŀ ŎƘȅǘǊȇƳ ǘŜƭŜŦƻƴŜƳ όлΣоуύΣ ŎƻȌ ōȅ 
ƳƻƘƭƻ ƴŀȊƴŀőƻǾŀǘΣ ȌŜ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǘǊłŎŜƧƝ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ƳŠƭƛ Ǿ ǇƭłƴǳΣ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ őŀǎǘŠƧƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ 
ȊǇǻǎƻōȅ ǇƭŀǘōȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ale ǘƛǘƻ ȌłŎƛ őŀǎǘŠƧƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧƝΣ ƪƻƭƛƪ ƳŀƧƝ ǇŜƴŠȊ όkorelace 0,26). 
±ǑŜŎƘƴȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊƭƻȊǾȅƪȅ Ƨǎƻǳ ƪƻǊŜƭƻǾłƴȅ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ǎ ƴƝƳ Ƴł ƻǘłȊƪŀ άYƻǳǇƛƭκŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ƴŠŎƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ 
ƳŀƧƝ ƳƻƧƛ ǇǌłǘŜƭŞέ. Tlaku ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ ǎŜ ƧƛȌ ǾƝŎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀΦ 
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Graf 18 tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇŜƴŠȊǻƳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻƳ 

 

  


























































