Efektivni
sprava skol

PRAKTICKY PRUVODCE
ZMENAMI
VE FINANCOVANI
NEPEDAGOGU
PRO VEREJINE ZRIZOVATELE
- OBCE

1

Velka novela skolského zakona

Od 1. ledna 2026 vstupuje v platnost velka novela
Skolského zakona - zakon €. 267/2025 Sh., ktera
zésadné méni financovani Skol a Skolskych zafizeni
zfizovanych kraji, obcemi a dobrovolnymi svazky obci.
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ice pravomoci, vice odpovédnosti

Nové prechazi na zfizovatele odpovédnost za fi-
nancovani nepedagogickych zaméstnanct a ¢asti
tzv. ostatnich neinvestiénich vydaja (ONIV).
Soucasné se navySuje rozpoctové urcéeni dani
(RUD), aby obce a kraje ziskaly potfebné pro-
stredky.

Pro zfizovatele to znamena vice odpovédnosti,
ale i vice moznosti, jak nastavit fungovani Skol

odle mistnich podminek.
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Prilezitost pro zfizovatele
-vice autonomie

Cilem je posilit nezavislost zfizovateld, umoz-
nit jim efektivngji fidit Skoly a vyuZivat principl
3E - hospodarnosti, efektivnosti a icelnosti.
Klicovym voditkem pfi rozhodovéni tedy budou
principy ,3E“:

hospodarnost
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Posileni komunikace
mezi ziizovatelem a Skolou

Uspéch realizace zmén od roku 2026 stoji na trans-
parentnim a vécném dialogu mezi obci a Skolou. Je
potfeba poloZit si spole¢né nékolik zasadnich ota-
zek:

/Data arozpocet )
Jaké finance jsme doposud ziskavali od statu na
financovani nepedagogické prace? Kolik tvazkd
jsme méli na nepedagogickou praci normovano?
Kolik tvazk( jsme skute¢né méli a s jakym rozsa-
hem a néaklady? Vyuzivali jsme externich sluzeb?
V jakém rozsahu a za jaké naklady? )
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Soucasny stav
Jsou jednotlivé druhy nepedagogické c&innosti
(uklid, sprava budoy, IT, stravovani, Ucetnictvi atd.)
zajistovany vlastnimi, nebo externimi silami? Kdo a
na zékladé jakych Gdajd nastavuje jejich potfebny
rozsah? Je poGet Gvazk( zaméstnanc( zajistujicich
tuto ¢innost dostatec¢ny, nadsazeny nebo nedosta-
te€ny? Bylo provedeno porovnani v pfipadé, Ze by
byl vyuzit k nékterym témto ¢innostem externi do-
davatel nebo jiZ stavajici zaméstnanec obce? Jaké
je technické a vécné vybaveni pro nepedagogickou
préaci? Jaky je stav tohoto vybaveni (jsou nakoupeny
autonomni stroje pro uklid, je tfeba investovat do
poftizeni dalsiho vybaveni, vybaveni je v tuto chvili
vyhovuijici)? J

%

Zmeéna je prileZitosti nejen posilit roli zfizovatele,
ale také zlepsit koordinaci a sdileni fady nepe-
dagogickych c€innosti napfi¢ Skolami i dalSimi
organizacemi, které obec zfizuje.
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Pravidla spoluprace
Je mozné a vhodnéjsi navazat spolupréci v zajisténi
nepedagogickych ¢innosti s dalSimi organizacemi
v ramci obce/DSO/spole€enstvi obci? Je tfeba tuto
spolupraci mezi zfizovatelem a Skolou pisemné de-
finovat, nebo je mozné vychazet jen z Ustni domlu-
vy? Je ziejma forma spoluprace, kontaktni osoby;,

kontrolni mechanismy a zpétna vazba? Y,

Otevira se prostor pro uzsi, efektivnéjsi a koordi-
novangéjsi spolupraci mezi obci a jejimi Skolami,
ke které je zakladem jasna a oteviend komunikace
a budovani dlvéry.
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Skolni stravovani

0Od 1. 1. 2026 bude financovani skolniho stravova-
ni nové v rukou zfizovateld.

Provoz Skolnich jidelen a nové i platy zaméstnanct
se budou hradit z rozpoctu obce. Prostredky zis-
kaji obce prostrednictvim RUD na kazdé dité nebo
Zaka, ktery je zapsan v jimi zfizovanych skolach.

K tomu pfichazi fada zmén — méni se tzv. spotiebni
ko$, pfichdzi moZnost tzv. stravovani z krabicek atd.
Kazdopadné nyni maji zfizovatelé nejen vétsi od-
povédnost, ale i moznost optimalizovat organizaci
stravovani.

Otazka ostatnich neinvesticnich
vydajti (tzv. ONIV)
- co hradi zfizovatel a co stat

Ztizovatel bude financovat
zejména:

Stat bude hradit

| v tomto ohledu dochazi k tpravé RUD, kdy zfizo-
vatelé dostanou vysSi podil na sdilenych danich.

REGISTRACNI CISLO PROJEKTU:
CZ.02.02.02/00/22_005/0004237

EFEKTIVNi SPRAVA SKOL
4 BY ®2025 by MSMT is licensed under CC BY 4.0

M Spolufinancovéno

Evropskou unii

P }v
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYGHOVY

[ﬁ StFedni &ldnek
o podpory


https://edu.gov.cz/reformy/zmena-financovani-nepedagogicke-prace-ve-verejnych-skolach-a-skolskych-zarizenich/

A

SWOT analyza

Vhodnym krokem pfi pfipravé na zmeény je sestaveni tzv. SWOT analyzy — posouzeni konkrétni situace z tzv.
4 hld pohledu: silné stranky (strong points), slabé stranky (weak points), pfileZitosti (opportunities) a hrozby
(threats). PomUZe zfizovateli i Skole zmapovat souc¢asny stav a moznosti feseni. Priklad:

(et s aex
Silné stranky
Ma skola stabilni nepedagogické zaméstnanc
a je s nimi spokojena?

treb Skoly.

tym dobre a efektivné fidit?

vat jejich plnéni.
Jak spolupracuje Skola s obci?

efekt i pro samotnou obec.

.

Slabé stranky
Je pro Skolu zajisténi nepedagogickych ¢inosti
vlastnimi zaméstnanci zatéz?

Pro Skolu je sloZité zajiStovat a fidit jak samotn

zameéstnance, tak vést mzdovou agendu, zajis-
tovat BOZP, dochazi k vysoké fluktuaci zamést-
nancd, neni zajisténa dostate¢na zastupitelnost

zaméstnancl a v dobé dovolenych &i v pfipad

nemoci vznikaji problémy, je sloZité zajistit do-

state¢né odborné zaméstnance (napf. v IT neb:
\v Ucetnictvi) atd.
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Silnou strankou je pak jejich znalost prostredii po-
Je feditel flexibilni a zvlada sviij nepedagogicky

Silnou strankou pak je schopnost feditele se véno-
vat s ohledem na princip 3E nepedagoglim —rych-
le a efektivné je fidit, zaddvat jim Ukoly a kontrolo-

Skola komunikuje se zfizovatelem o svych potfe-
bach v oblasti zajiSténi nepedagogickych Cinnosti.
Vyuziva Skola pracovni potencial v ramci obce?
Skola v rdmci nepedagogickych &innosti vyuZiva
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Prilezitosti

Bylo by vhodné nékteré sluzby sdilet v riznych
urovnich se zfizovatelem?

Zfizovatel mize zajistit Udrzbu, IT, Gklid, Gcetnictvi
apod. pro vice Skol.

Ma ziizovatel vlastni servisni zajiSténi nékterych
sluzeb?

Zfizovatel pak mdZe poskytovani nékterych sluzeb
(napt. uklid) centralizovat a vice profesionalizovat.
Bylo by flexibilnéjsi vyuzit externiho dodavatele
sluzeb?

Externi vyuZiti sluzeb mUZe pfinést flexibilitu a Gspory.
Lze zkvalitnit poskytované nepedagogické

sluzby?

S ohledem na zménu nastaveni RUD mohou byt
nepedagogické sluzby lépe financovany a mlze tak

dojit i ke zvySeni kvality a efektivity a tim i vétsi pro-
fesionalizaci.
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Hrozby
Jsme ohrozeni nedostatkem pracovnich sil

v oblasti nepedagogickych sluzeb ve Skole?
Nachdzime se v mistg, kde je slozité sehnat provozni
zaméstnance, nejsou dostupni IT odbornici ani ucetni.
Je problematicka komunikace v oblasti

zajisténi nepedagogickych sluzeb mezi Skolou

a zfizovatelem?

Nejsme schopni najit “spole¢nou
vstupni data pro rozhodovani.
Jak je zajiSténa transparentnost a efektivni,
hospodarné a ticelné vyuziti pridélenych
prostiedku ze strany $koly?

Nemame dost informaci k vyuctovani pridélenych
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fe¢ a nemame
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Vyhodnoceni SWOT analyzy
a zvoleni variant reseni

V souladu s vyhodnocenim SWOT analyzy lze zva-
Zovat 4 zakladni varianty feSeni, které lze u jednotli-
vych druh( sluzeb i kombinovat.

Nepedagogicti zaméstnanci
jako zaméstnanci Skoly.

Nepedagogicti zaméstnanci.
jako zameéstnanci zfizovatele.

cow

Nepedagogické sluzby zajistuje
servisni organizace obce.

cow

Nepedagogické sluzby zajistuje
externi dodavatel.

Variantu feseni je tfeba zvolit podle konkrétni situa-
ce, kterou pomUze zmapovat SWOT analyza.

Klicovou se stava flexibilita
e ~—zadné rozhodnuti neni neménné.

Lze zacit jednodussi variantou a postupné zménit
nastaveni tak, aby odpovidalo v maximalni mozné

Kde ziskat vice informaci

Metodika MSMT
Zména financovani nepedagogické prace
v souvislostech

Kalkulaéka MSMT pro vypocet RUD:
UmoZniuje obcim zjistit pfedpokladanou vysi
pfijmG v dlsledku zmény zakona.

Informacni systém o prdmérném vydélku (ISPV)

e SlouZi jako podklad pro vypocet mezd a plat
ve verfejném sektoru.

e \lyuzivan pfi modelovani dopadtd zmény
financovani.

Krajské konference

Infoservis Stfedniho ¢lanku podpory
Metodické seminare ve vSech regionech
Individualni konzultace s metodiky Stfedniho
¢lanku podpory
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