Memorandum
o partnerstvi a spoluprici pFi vytvareni a implementaci Systému podpory a vedeni $kol
Koordinator memoranda:

Ministerstvo Skolstvi, mlideze a télovychovy Ceské republiky

se sidlem Karmelitsk4 529/5, 118 12 Praha 1,

zastoupené Mgr. Jifim Nantlem, LL.M., niméstkem ministra $kolstvi, mlideze a télovychovy Ceské
republiky

(dale jen ,MSMT*),

z jehoZ povéfeni se na realizaci vybranych zavazki dle tohoto memoranda podili také

Ceska $kolni inspekce

se sidlem Frani Sramka 37, 150 21 Praha 5,

zastoupend Mgr. TomaSem Zatloukalem, MBA, LL.M., MSc., Gstfednim $kolnim inspektorem
(dale jen ,,CSI*)

a

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
se sidlem Senovazné namésti 25, 110 00 Praha 1,
zastoupeny Mgr. Ivem Jupou, Feditelem

(déle jen ,NPI CR*)

a
dalSi strany memoranda, které se k memorandu dle dile uvedenych podminek p¥ihlasily

(dale s MSMT, NPI CR a CSI spole¢né jako ,,strany memoranda“ a jednotlivé jako ,,strana memoranda®)
PREAMBULE

Strany memoranda si uvédomuji vyznam kvalitniho vzdélavani pro rozvoj prosperujici a soudrzné spole¢nosti, a
proto se hlasi k cilim Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+ (dale »Strategie 2030+%) a spole¢né
pfispivaji k jejich napliiovani. Takovych cilii 1ze dosahnout diky Kritérifm kvalitni Skoly, jejichz charakteristiky
popsala Ceska skolni inspekce.

Strany memoranda se shoduji, e feditel $koly patii k nejvyznamnéj$im aktérim ovliviujicim kvalitu vzdélavani
ve 8kolach. Bez kompetentnich fediteli neni mozné realizovat Strategii 2030+, zménu kurikula ani Zadné jiné
strategie zlepSujici vysledky a wellbeing déti ve $kolach.

Nejvice ke kvalité uceni déti a jejich wellbeingu prispiva feditel, ktery je pedagogickym lidrem.

Pedagogicky lidr:

®  Ziskava ostatni pro vizi, v jejimZ centru je rozvoj déti.

e  Buduje kulturu podporujici uéeni vsech.

® Podporuje kvalitu vyuky a sleduje dopady na ugeni déti.

®  Zapojuje rodiny, zfizovatele, odborné partnery i mistni komunitu do podpory uceni déti.
Strany memoranda se shoduji, Ze pravé takové feditele by mély Seské Skoly, jejich ugitelé a v nich se uéici déti
mit. Pokud maji byt feditel¢ pedagogickymi lidry, potiebuji adekvatni systém podpory, rozvoje a vedeni. Strany
memoranda si jsou védomy vysoce komplexni role feditelii v &eském, vysoce decentralizovaném systému. Nesou
odpovédnost za kvalitu vzdé€lavani, implementaci legislativy ve $kole, zamé&stnavani pedagogii a nepedagogickych
pracovniki a jejich vedeni, ale zaroveti i za zakladni provozni a spravni chod skoly.



Dosavadni podpora fediteld se soustfedila pfedevsim na provozni stranku Fizeni $koly, proto vnimame potiebu
zaméfit vice pozornosti na pedagogicky leadership. Strany memoranda se shoduji na potieb& vytvofit systém
podpory a vedeni feditelii $kol, ktery zajisti, Ze bude profese atraktivni a pfitahne dostatek uchazeci, feditelé budou
kvalitn& vybirani a dostane se jim kvalitniho vzdélani na zaCatku i v pribghu jejich profesni drahy.

L
UCEL MEMORANDA

1. Strany memoranda vyjadfuji viili spolupracovat na rozvoji a implementaci kariérniho systému a systému
podpory feditel $kol v Ceské republice, ktery pomuize feditelim Skol zlepSovat kvalitu udeni déti na
jejich 8kolach a sniZovat vzdélavaci nerovnosti a pomiiZe tak naplnit cile Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+. Strany memoranda budou usilovat o to, Ze formulovana vize:

a. ziska Sirokou podporu politikd, fednikii, odborniki, zfizovateld, akademikd, pedagogl a
dalgich relevantnich aktérd, ktefi ji budou pfipraveni realizovat, a tuto podporu si udrZi;

b. bude slouzit jako vychodisko pro praci vefejnych instituci a odpovédnych aktéri vzdélavaci
politiky pfi realizaci, tvorbé strategickych a legislativnich dokument;

c. bude sjednocovat pristup zfizovateli k vykonu jejich zakonnych kompetenci ve vztahu
k fediteliim ¥kol a podporovat jejich spolupraci s dal3imi aktéry (vyuZivani vystupti Ceské skolni
inspekce, podpory ze strany MSMT a NPI)

d. bude konzultovéna s experty z pedagogické, akademické i neziskové sféry a se zéastupci asociaci
tediteld, zfizovateld, politické reprezentace &i odborné vefejnosti.

e. bude srozumitelné komunikovana smérem k vefejnosti s cilem slad'ovat otekavani, jak vypada
kvalitni feditel.

2. Systém podpory a vedeni feditelii $kol bude obsahovat opatfeni napliiujici tyto cile:

MAPA SYSTEMU PODPORY REDITELU - cile

1) Mame a udrzujeme sdilenou vizi systemu podpory a veden feditelu £kol. které aktéfi rozumi, piijimaji ji a spolupracuji na jejim dosahovani

VIZE
2) Do vyberovych rizeni se hlasi 4) Zacinajici feditel béhem prvnich tri let cilene 8) Z nejuspésneéjsich feditelt vybirame ty s predpokiadem
vice motivovanych zaméfuje pozornaost na svuj rozvoj, vedeni ped podporovat/vést ostatni feditele. Kazdy rok jich dostatek
a pfipravenych kandidatu sboru a pracuje na zvySovani kvality vyuky ve sve zapojime do realizace systému podpory fediteld Skol
Skole a vybavime potfebnymi kompetencemi

VYHLEDAVANI A
PRIPRAVA

DLOUHODOBA PODPORA

3) Na p.vouce feditelu
vybirame kandidaty
s nejlepsimi predpoklady

5) a 6) Kazdy feditel dostava a vyuziva podporu diky které rozviji sve
lidrovské schopnosti- ziskavat ostatni pro vizi Skoly podporovat kvalitu

vyuky. budovat kulturu podporujici uceni vsech zapojovat Sirsi komunitu
stat se pedagogickymi )
lidry. Vybérova fizeni jsou 7) Reditelé kterym se nedafi svou $kolu posouvat smérem k vizi nebc
transparentni a uchazeci vyrazné zaostavaji za ostatnimi ko okazi diky intenzivni podpofe
vnimana jako férova trend do 2 let zvratit nebo dojde ke zméné vedeni Skoly

POJMENOVANI KVALITY

4 9) Mame pojmenované konkrétni charakteristiky popisujici k valitu feditelu a &kol dle jednotlivych fazi tak. aby mohly
slouzit k uceni zapojenych aktéru a siouzily k vyhodnocovan dopadi jednotlivych intervenci

SLEDOVANI DOPADU

10) Aktéfiv kte ol iafazis a ii dopad svéhc zakladé stanovené vize a kritérii

kvality. rozhc

Y

3. Strany memoranda vé&fi, Ze stejné dilezité¢ jako CEHO chceme dosahnout, je i JAK budeme
spolupracovat. Shoduji se, Ze mame spolupracovat:
a. S duvérou

Véfime, Ze lidé v systému maji vnitini zdroje pro sviij rozvoj. Divéfujeme, protoZe nam jde o
dlouhodoby dopad. Diivéra piedpoklada vysokou miru zodpovédnosti.

b. S ohledem na dopad
Chceme vidét dlouhodobé dopady a usilujeme o zvnitinénou a pfijatou zménu. Proto davame
vécem sviij &as. Nejprve mapujeme, nasledné zavadime. Disledné sledujeme a vyhodnocujeme
dopady, zda se cile napliuji. Sméfujeme k vizi, i za cenu mozného kratkodobého zhorSeni
(potitame s prodlevou v dopadu).

c. Popisné a bez hodnoticiho jazyka



=]

VyuZivame popisnou zpétnou vazbu a jazyk. Uvédomujeme si, Ze hodnotici jazyk miize pFinaset
strachy a formalismus. Porovnavame se s popsanym Zadoucim stavem.

d. Oteviené a s uznanim
Komunikujeme (sdilime) oteviené, transparentné a suznanim usili vSech aktéri. Budujeme
respektujici, partnerské vazby. Reagujeme na potieby fediteldi, zohlediiujeme jejich individualni
vzd€lavaci potfeby s respektem ke specifikim koly, mista, regionu a s ohledem na zjem, rist
arozvoj zaka.

I
NASTAVENI SPOLUPRACE

Strany memoranda se shoduji na viech Castech obsahu Preambule memoranda a vyjadiuji vili podle
svych moznosti spolupracovat na naplnéni I. Uelu memoranda.
Strany memoranda deklaruji, Ze se budou podle svych moznosti a v ramci své &innosti aktivné podilet na
realizaci spole¢né domluvenych aktivit vedoucich k dosahovani stanovenych cild a napliiovani I. Ugelu
memoranda.
Zakladajici strany memoranda budou i nadale informovat dal3i strany memoranda o relevantnich
strategickych aktivitdch v tematické oblasti definované memorandem, viz Preambule memoranda a 1.
Utel memoranda.
KaZda strana memoranda povéfi alespori jednu odpovédnou osobu (svého zastupce &i zastupkyni), ktera
ma pravo jejim jménem pfijimat informace o agend¢ definované timto memorandem a ktera odpovida za
plnéni zavazki této strany vii¢i memorandu. Odpovédnéa osoba miize delegovat nékteré pravomoci na
svého zastupce a jmenovat svého zastupce na jednani. Zakladajici strany budou informovat Koordinatora
memoranda (MSMT) 0 jméné této osoby a jeji pozici pii svém pfistoupeni k memorandu.
Napliovani I. Uéelu memoranda bude prib&zné, a to alespoil jedenkrat ro¢né, evaluovano za ucasti
delegovanych osob vSech stran memoranda a bude vytvorena pisemna evalua¢ni zprava. Viechny strany
memoranda vyjadfuji vili se podilet na této evaluaci.
Zakladajici strany memoranda (MSMT, NPI CR, CSI) uspofadaji alespoii jednou roéné setkani viech
stran memoranda. Setkani svolava a organizuje MSMT. Cilem setkéni je:
a) sdilet veskeré relevantni informace v tematické oblasti definované memorandem, viz Preambule
memoranda a I. U¢el memoranda, a sdilet piiklady dobré praxe a relevantni know-how.
b) ziskat zp&€mnou vazbu na pribéh a vysledky spoluprace zapojenych aktérii na naplfiovani
preambule a i¢elu memoranda od viech stran memoranda
Pro ucely koordinace spoluprace vyplyvajici z tohoto memoranda se ustavuje Koordinaéni platforma,
kterou tvori zakladajici strany memoranda a povéfeni zastupci dalSich stran memoranda, které vykonavaji
¢innost v oblasti rozvoje feditelii alespoi s celokrajskym dopadem. Koordinaéni platformu svolava a
organizuje MSMT. Setkava se v pravidelnych intervalech, nejméné dvakrat ro¢né, a projednava:
a) vyhodnoceni vysledkii dosavadnich aktivit na zikladé dat a zkuSenosti realizatord a Ceské $kolni
inspekce ve vztahu k pfedmétu tohoto memoranda,
b) uspésnost sjednocovani postupu zfizovatell ve vztahu k feditelim kol
¢) zpétnou vazbu a doporuceni Elend koordinaéni platformy k pribéhu a vysledkiim spoluprace na
napliiovani preambule a i¢elu memoranda
d) priority a cile spoluprace na aktualni 3leté implementaéni obdobi
€) plan prace pro obdobi zpravidla jednoho roku
Zaveéry jednani Koordinaéni platformy jsou pfijimany zpravidla konsensem.
Za \iCelem vyuZiti nejlepsi dostupné expertizy pro igely napliiovani memoranda MSMT zfizuje expertni
skupinu sloZenou z odbornikii na podporu a vedeni fediteld §kol.
a) Expertni skupina slouzi jako poradni organ MSMT, realizatord a jeji zastupce je &len
koordina¢ni platformy.
b) Expertni skupina poskytuje odbornou zpé&tnou vazbu a stanoviska k navrhiim, vytvati navrhy
feSeni a dodava odborné analyzy pro u€ely rozhodovani MSMT nebo jednéani koordinaéni
platformy, na zakladé zadani MSMT.

IIIL.
PODMINKY PRISTOUPENi K MEMORANDU
Pocet stran memoranda neni omezen. K memorandu jsou opravnény pfistoupit nasledujici subjekty:
1.1.  dzemni samospravné celky na tzemi Ceské republiky nebo jejich asti (méstské &asti nebo

méstské obvody), 5
1.2, vysoké Skoly se sidlem na uzemi Ceské republiky,
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1.3.  vefejné vyzkumné instituce se sidlem na Gizemi Ceské republiky,

1.4.  zapsané ustavy se sidlem na uzemi Ceské republiky,

1;5. zapsané spolky se sidlem na Gizemi Ceské republiky,

1.6. obecné prospésné spole¢nosti se sidlem na Gzemi Ceské republiky,

1.7. dal§i relevantni nestatni neziskové organizace, nadace, asociace, sdruzeni, svazy a jiné
organizace.

Subjekty uvedené vyse v bodech 1.1 az 1.8 jsou opravnény pfistoupit k memorandu, pokud jejich aktivity
prokazatelné souvisi s podporou, pfipravou, rozvojem nebo fizenim fediteld kol, pfipadné se spravou,
fizenim a rozvojem Eeského skolstvi.

Pfistupujici subjekt doru¢i Koordinatorovi memoranda Zadost o pfistoupeni dle Pfilohy ¢. 1 tohoto
memoranda, ktera bude podepsana opravnénymi zastupci pfistupujici strany a ktera uvadi aktivity, jimiz
se pfistupujici strana bude podilet na napliiovani memoranda.

Po doruceni zadosti o piistoupeni Koordindtor memoranda posoudi, zda jsou splnény podminky
pistoupeni. V pripadg, ze podminky splnény jsou, stava se pfistupujici subjekt stranou memoranda k
okamziku dorudeni oznameni o akceptaci pfistoupeni pfistupujicimu subjektu ze strany Koordinatora
memoranda. V piipadg, Zze podminky splnény nejsou, Koordinator memoranda zasle pfistupujicimu
subjektu informaci o nesplnéni podminek pfistoupeni a relevantni odivodnéni.

O pristoupeni nové strany memoranda informuje Koordinator memoranda bez zbytecného odkladu
stavajici strany memoranda.

Iv.
ZAVERECNA USTANOVENI

Toto memorandum se uzavira na dobu neuréitou a nabyva platnosti okamzikem jeho podpisu zakladajicimi
stranami memoranda.

S vyjimkou rozsifeni stran memoranda dle sekce III. tohoto memoranda mohou byt ustanoveni tohoto
memoranda ménéna ¢&i dopliiovana pouze formou pisemnych dodatki ¢islovanych nepferuSovanou
vzestupnou &iselnou fadou, podepsanych opravnénymi zastupci viech stran memoranda.

Kazda ze stran memoranda je opravnéna ve vztahu ke své osob& toto memorandum s okamzitou G€innosti bez
udani diivodu vypovédét, a to ke dni doru€eni pisemné vypovédi podepsané jejim(i) opravnénym(i)
zastupcem/zastupci Koordinatorovi memoranda.

Memorandum pozbyva uginnosti pisemnou dohodou viech tfi zakladajicich stran memoranda.

Mgr/Jifi Nantl, LL.M.,

méstek ministra $kolstvi, mladeze a t&lovychoyy Ceské republiky

T

Mgr. Tomas Zatloukal, MBA, LL .M., MSc.

Gstfedni $kolni inspektor

/
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Mgr. Ivo Jupa

L
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