
Pedagogové a jejich 
příprava v datech

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

ODDĚLENÍ ANALYTICKÉ PODPORY A PROJEKTOVÝCH VÝSTUPŮ
ODDĚLENÍ NÁRODNÍCH ANALÝZ
ODDĚLENÍ SEKUNDÁRNÍCH ANALÝZ

ODBOR ŠKOLSKÉ STATISTIKY A ANALÝZ 
Sekce informatiky, statistiky a analýz



Program

Úvodní slovo

Přestávka 

2. BLOK
Začínající učitelé

Závěrečná diskuse

Závěrečné 
slovo

Neformální 
debata

10:00–10:15

10:15–11:00

11:30–11:45

11:45–12:30

14:45–15:30

15:30–15:45

15:45–16:30Panelová diskuse 
k 1. bloku

12:30–13:00

1. BLOK
Pregraduální 
příprava učitelů

Panelová diskuse 
k 1. bloku

11:00–11:30

3. BLOK
Podpora a další 
vzdělávání 
pedagogů 
v průběhu kariéry

13:45–14:45

Přestávka na oběd13:00–13:45



Organizační úvod

Občerstvení v „čajovně“

Orientaci Vám usnadní směrovky, 
příp. se obraťte na organizátory

Zde v místnosti není dovoleno 
konzumovat jídlo ani nápoje



Úvodní slovo

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

Václav Jelen 
Vrchní ředitel sekce informatiky, 
statistiky a analýz, MŠMT



Děkujeme 

a všem účastníkům



Informace o projektu

Doba trvání:                     
1. 3. 2023 – 31. 12. 2027

Projekt je financovaný 
z prostředků OP JAK

Partnerem projektu je 
Česká školní inspekce

Projekt je realizován v rámci 
sekce informatiky, statistiky 
a analýz MŠMT

Projektový tým je rozdělen 
do tří oddělení
1. oddělení analytické podpory    

a projektových výstupů 
2. oddělení sekundárních analýz 

3. oddělení národních analýz 



Klíčové aktivity projektu

KA 1

KA 3

KA 2

Řízení projektu

Realizace 
mezinárodních šetření 
ČŠI

Sekundární a časové 
analýzy dat 
mezinárodních šetření

KA 4

KA 6

KA 5

Datová základna pro realizaci 
vzdělávacích analýz 

Vnitřní hodnocení projektu

Spolupráce a komunikace



1. BLOK: Prezentující

Markéta Molinek
Analytička IPs DATA, MŠMT

Jana Fikrlová
Oddělení podpory pracovníků 
v regionálním školství, MŠMT

Jan Koucký
Ředitel Střediska vzdělávací politiky, 
Univerzita Karlova, Pedagogická fakulta



DISKUSE K 1. BLOKU: Diskutující

Linda Šimková
Studentka učitelství, Pedagogická fakulta 
MUNI Brno

Veronika Laufková
Proděkanka Pedagogické fakulty 
Univerzity Karlovy

Petra Mazancová
Předsedkyně, Učitelská platforma

Matouš Bořkovec
Vedoucí oddělení podpory pracovníků 
v regionálním školství, MŠMT



2. BLOK: Prezentující

Libor Juhaňák
Oddělení podpory pracovníků 
v regionálním školství, MŠMT

Romana Lisnerová
NPI ČR

Markéta Molinek
Analytička IPs DATA, MŠMT



DISKUSE K 2. BLOKU: Diskutující

Hana Kuzníková
Designérka učitelských programů 
v organizaci Začni učit

Marie Anna Hanzalová a Zuzana Janovová
Začínající učitelka a její uvádějící učitelka, 
Gymnázium Na Zatlance

Matouš Bořkovec
Vedoucí oddělení podpory pracovníků 
v regionálním školství, MŠMT

Romana Lisnerová
NPI ČR

Jarmila Čechová
Spolutvůrkyně programů doplňujícího 
pedagogického vzdělávání, Učitel naživo



3. BLOK: Prezentující

Klára Harvánková
Odborná asistentka na Ústavu 
pedagogických věd Filozofického fakulty, 
MUNI Brno

Libor Klement
Expert na mezinárodní šetření, ČŠI

Silvie Příhodová
Analytička IPs DATA, MŠMT

Matouš Bořkovec
Vedoucí oddělení podpory pracovníků 
v regionálním školství, MŠMT



ZÁVĚREČNÁ DISKUSE: Diskutující

Petra Mazancová
Předsedkyně, Učitelská platforma

Veronika Laufková
Proděkanka Pedagogické fakulty 
Univerzity Karlovy

Klára Harvánková
Odborná asistentka na Ústavu pedagogických 
věd Filozofického fakulty, MUNI Brno

Matouš Bořkovec
Vedoucí oddělení podpory pracovníků 
v regionálním školství, MŠMT

Jarmila Čechová
Spolutvůrkyně programů doplňujícího 
pedagogického vzdělávání, Učitel naživo



Pravidla

Hlaste se o slovo

Klaďte věcné a výstižné dotazy

Diskusi řídí moderátor

Dotazy po prezentacích

Vypněte si vyzvánění

• V sále: do mikrofonu, vždy vypnout
• Online: virtuální „ruka“ nebo do chatu



1. BLOK 
PREGRADUÁLNÍ PŘÍPRAVA 
UČITELŮ

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

ODDĚLENÍ ANALYTICKÉ PODPORY A PROJEKTOVÝCH VÝSTUPŮ
ODDĚLENÍ NÁRODNÍCH ANALÝZ
ODDĚLENÍ SEKUNDÁRNÍCH ANALÝZ

ODBOR ŠKOLSKÉ STATISTIKY A ANALÝZ 
Sekce informatiky, statistiky a analýz



1. BLOK: Prezentující

Markéta Molinek
Analytička IPs DATA, MŠMT

Jana Fikrlová
Oddělení podpory pracovníků 
v regionálním školství, MŠMT

Jan Koucký
Ředitel Střediska vzdělávací politiky, 
Univerzita Karlova, Pedagogická fakulta



PREZENTUJÍCÍ

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

Markéta Molinek
Analytička IPs DATA, MŠMT



DATA O STUDENTECH 
A ABSOLVENTECH 
UČITELSTVÍ NA VŠ

ODDĚLENÍ ANALYTICKÉ PODPORY A PROJEKTOVÝCH VÝSTUPŮ
ODDĚLENÍ NÁRODNÍCH ANALÝZ
ODDĚLENÍ SEKUNDÁRNÍCH ANALÝZ

ODBOR ŠKOLSKÉ STATISTIKY A ANALÝZ 
Sekce informatiky, statistiky a analýz
Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901 18



VÝVOJ POČTŮ STUDENTŮ UČITELSTVÍ
* Magisterských a navazujících magisterských studijních programů, u předškolní pedagogiky včetně bakalářských 
studijních programů

** Jedna osoba může být zastoupena vícekrát, pokud studuje vice studií 

Zdroj: MŠMT, SIMS



Co nám data neukazují?
Databáze SIMS nemůže reflektovat 
metodiku akreditace NAÚ

Chybí informace o profesní kvalifikaci učitele 

Vykazovány pouze počty studujících v jejich 
hlavním studijním programu 

Nepřesnost a nejednotnost ve výběru 
studijních programů

Nekompletní informace o počtech 
studujících i absolventech

Ztráta informací o studované aprobaci

U studentů r. 2024 nevíme aprobovanost 
u 26% studentů učitelství pro 2. stupeň 
ZŠ, SŠ

Zdroj: MŠMT, SIMS

?

?

?



STRUKTURA SKUPIN STUDIJNÍCH 
PROGRAMŮ UČITELSTVÍ
* Magisterských a navazujících magisterských studijních programů, 
u předškolní pedagogiky včetně bakalářských studijních programů

2024

Zdroj: MŠMT, SIMS

2019



VÝVOJ POČTŮ STUDENTŮ UČITELSTVÍ 
PODLE SKUPINY APROBACÍ

Zdroj: MŠMT, SIMS

* Magisterských a navazujících magisterských studijních programů, u předškolní pedagogiky včetně bakalářských 
studijních programů

** Jedna osoba může být zastoupena vícekrát, pokud studuje vice studií 

Neznámá aprobace



VÝVOJ POČTŮ ABSOLVENTŮ UČITELSTVÍ

Zdroj: MŠMT, SIMS

* Magisterských a navazujících magisterských studijních programů, u předškolní pedagogiky včetně bakalářských 
studijních programů

** Jedna osoba může být zastoupena vícekrát, pokud studuje vice studií 



VÝVOJ POČTŮ ABSOLVENTŮ UČITELSTVÍ 
PODLE SKUPINY APROBACÍ
* Magisterských a navazujících magisterských studijních programů, 
u předškolní pedagogiky včetně bakalářských studijních programů

Zdroj: MŠMT, SIMS

Neznámá aprobace



DĚKUJEME ZA POZORNOST

Email pro kontaktování týmu IPs DATA
ips.data@msmt.gov.cz

edu.cz -> Pro vedení školy -> IPs DATA
https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/projekty-op-jak/ips-data/

Obsah obrázku vzor, Symetrie, design, čtverec

Popis byl vytvořen automaticky

Skupina IPs DATA na Facebooku

mailto:ips.data@msmt.gov.cz
https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/projekty-op-jak/ips-data/
https://www.facebook.com/groups/259857203788965/


PREZENTUJÍCÍ

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

Jana Fikrlová
Oddělení podpory pracovníků 
v regionálním školství, MŠMT
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• 2023: stěžejní koncepční dokument učitelské 
přípravy

• Vize kvality učitelské přípravy v České republice
• Nástroj pro podporu budoucích a začínajících učitelů    

a učitelek a jejich vzdělavatelů

• V současnosti probíhá implementace do 
učitelské přípravy a praxe

KOMPETENČNÍ RÁMEC ABSOLVENTA 
A ABSOLVENTKY UČITELSTVÍ



30KOMPETENČNÍ RÁMEC ABSOLVENTA 
A ABSOLVENTKY UČITELSTVÍ



31



32

• Jak učitelé/ky na začátku kariérní dráhy 
hodnotí své učitelské kompetence podle 

Kompetenčního rámce?

NÁRODNÍ ŠETŘENÍ UČITELSKÝCH 
KOMPETENCÍ 2024

Datová základna pro Kompetenční 
rámec

• Termíny: 22. 4. – 30. 6. 2024
• Výzkumný soubor: 2 529 osob, z toho 598 

absolventů/ek (361 již nastoupilo do profese)

Cílové skupiny  

Sběr dat 2024  

• Absolventi/ky (v závěru Mgr. studia učitelství)
• Začínající učitelé/ky (do 2 let praxe)



33

NÁRODNÍ ŠETŘENÍ UČITELSKÝCH KOMPETENCÍ 2024
VÝSLEDKY: ABSOLVENTI A ABSOLVENTKY



ABSOLVENTI 
A ABSOLVENTKY SI 

V UČITELSKÝCH 
KOMPETENCÍCH 

CELKOVĚ SPÍŠE VĚŘÍ

34



35

NÁRODNÍ ŠETŘENÍ UČITELSKÝCH KOMPETENCÍ 2024
VÝSLEDKY: KOMPETENCE NA ÚROVNI ABSOLVENT/KA 



36



37



38



39



40



Děkujeme Vám za pozornost.

Kontakty:
Mgr. Jana Fikrlová: jana.fikrlova@msmt.gov.cz

Mgr. Bc. Libor Juhaňák, Ph.D.: libor.juhanak@msmt.gov.cz 
Mgr. Matouš Bořkovec: matous.borkovec@msmt.gov.cz 

Oddělení podpory pracovníků v regionálním školství – 201

41

Kompetenční 
rámec

Implementace 
Kompetenčního 

rámce 

Národní šetření 
učitelských 

kompetencí 2024

mailto:jana.fikrlova@msmt.gov.cz
mailto:libor.juhanak@msmt.gov.cz
mailto:matous.borkovec@msmt.gov.cz


PREZENTUJÍCÍ

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

Jan Koucký
Ředitel Střediska vzdělávací politiky, 
Univerzita Karlova, Pedagogická fakulta



Jan Koucký: Českému školství hrozí nedostatek učitelů. 

Analýza a projekce poptávky a nabídky učitelů do roku 2035 

7. odborný panel IPs DATA Pedagogičtí pracovníci a jejich příprava v datech
Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy, Praha, 18. června 2025



Nerovnováha mezi poptávkou a nabídkou 
učitelů: kritické signály a možnosti řešení 

1



Věková struktura učitelů v regionálním školství  
Česká republika 2011 a 2023  



Podíl nekvalifikované výuky v regionálním školství  
Česká republika 2005-2024  



Podíl nekvalifikované a neaprobované výuky 
Základní a střední školy 2020-2024  



Základní schéma pro analýzy vývoje 
a projekce poptávky a nabídky učitelů



Analýza dosavadního vývoje a projekce 
poptávky po učitelích do roku 2035 

2



Žáci a studenti mateřských, základních, středních, vyšších a vysokých škol 
Česká republika 2005-2024 a projekce do roku 2035



Učitelé mateřských, základních a středních škol 
Česká republika 2005-2024 



Počet žáků na učitele v mateřských, základních a středních školách 
Česká republika 2006-2024 



Učitelé mateřských, základních a středních škol 
Česká republika 2005-2024 a projekce poptávky do roku 2035



Počet úvazků učitelů jednotlivých předmětů v regionálním školství 2019



Počet úvazků učitelů jednotlivých předmětů v regionálním školství 2035 



Analýza dosavadního vývoje a projekce 
nabídky učitelů do roku 2035 

3



Absolventi pedagogického a učitelského studia na vysokých školách 
Česká republika 2001-2023  



Vysokoškoláci s učitelským vzděláním pro základní a střední školy ve věku 25-70 let 
podle pohlaví, věku a ekonomického statutu 

Zdroj dat: šetření ČSÚ VŠPS (průměrné údaje za roky 2014-2023) 



Vyučované předměty a aprobace učitelů na základních a středních školách 
Česká republika 2021/2023  



Podíl učitelů základních a středních škol v jednotlivých krajích. 
ČR 2024 



Podíl absolventů studia učitelství pro základní a střední školy na vysokých školách 
v jednotlivých krajích. ČR 2001-2024



Podíl nekvalifikovaných učitelů základních a středních škol v jednotlivých krajích. 
ČR 2024 



Nekvalifikovaní učitelé na základních a středních školách 
Česká republika 2006, 2016, 2024 a projekce do roku 2035 



Děkuji Vám za pozornost!

Webová adresa projektu: https://pages.pedf.cuni.cz/nedostatekucitelu/

Jan Koucký: Českému školství hrozí nedostatek učitelů. Analýza a projekce poptávky 

a nabídky učitelů do roku 2035 učitelů

7. odborný panel IPs DATA: Pedagogičtí pracovníci a jejich příprava v datech. MŠMT 18. června 2025



DISKUSE
K 1. BLOKU

Co funguje v současném 
systému pregraduální přípravy 
učitelů dobře a co by se mělo 
zlepšit?

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

ODDĚLENÍ ANALYTICKÉ PODPORY A PROJEKTOVÝCH VÝSTUPŮ
ODDĚLENÍ NÁRODNÍCH ANALÝZ
ODDĚLENÍ SEKUNDÁRNÍCH ANALÝZ

ODBOR ŠKOLSKÉ STATISTIKY A ANALÝZ 
Sekce informatiky, statistiky a analýz



DISKUSE K 1. BLOKU: Diskutující

Linda Šimková
Studentka učitelství, Pedagogická fakulta 
MUNI Brno

Veronika Laufková
Proděkanka Pedagogické fakulty 
Univerzity Karlovy

Petra Mazancová
Předsedkyně, Učitelská platforma

Matouš Bořkovec
Vedoucí oddělení podpory pracovníků 
v regionálním školství, MŠMT



PŘESTÁVKA

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

Krátká přestávka 

2. BLOK
Začínající učitelé

11:30–11:45

11:45–12:30



2. BLOK 
ZAČÍNAJÍCÍ UČITELÉ

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

ODDĚLENÍ ANALYTICKÉ PODPORY A PROJEKTOVÝCH VÝSTUPŮ
ODDĚLENÍ NÁRODNÍCH ANALÝZ
ODDĚLENÍ SEKUNDÁRNÍCH ANALÝZ

ODBOR ŠKOLSKÉ STATISTIKY A ANALÝZ 
Sekce informatiky, statistiky a analýz



2. BLOK: Prezentující

Libor Juhaňák
Oddělení podpory pracovníků 
v regionálním školství, MŠMT

Romana Lisnerová
NPI ČR

Markéta Molinek
Analytička IPs DATA, MŠMT



PREZENTUJÍCÍ

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

Markéta Molinek
Analytička, IPs DATA, MŠMT



ZAČÍNAJÍCÍ UČITELÉ

Jaký je rozsah úvazků začínajících 
učitelů?

Jak se vyvíjel jejich počet?

Kolik máme začínajících učitelů? 



ZASTOUPENÍ ZAČÍNAJÍCÍCH UČITELŮ 

Podíl začínajících učitelů (v 1.a 2. období) z celkového počtu učitelů 
a Počet fyzických osob začínajících učitelů v roce 2024 za ČR * 

Zdroj: MŠMT, výkonové výkazy * Jedna osoba může být zastoupena 
i ve více kategorií



VÝVOJ POČTU ZAČÍNAJÍCH UČITELŮ – ČR

Zdroj: MŠMT, 
výkonové výkazy

nárůst o 60%

nárůst o 49 %

* Jedna osoba může být zastoupena i ve více kategorií



Nárůst začínajících učitelů v MŠ
Meziroční změna v % počtu začínajících učitelů 2018-2019 v MŠ

První tři kraje s největší změnou

Zdroj: MŠMT, výkonové výkazy



Nárůst začínajících učitelů na 2. stupni ZŠ
Meziroční změna v % počtu začínajících učitelů 2018-2019 na 2. stupni ZŠ

První tři kraje s největší změnou

Zdroj: MŠMT, výkonové výkazy



Co mohlo vést k nárůstu začínajících 
učitelů? 

Meziroční změna v % počtu začínajících učitelů 

Skokový nárůst v platech učitelů 

Motivace začít učit a dodělat 
si kvalifikaci

Příprava změny financování 
(Phmax)

Umožnění zaměstnávat více učitelů 
(vytváření více tříd s méně žáky)

Zdroj: MŠMT, výkonové výkazy

* Jedna osoba může být zastoupena vícekrát 
(učí např. na 1. i 2. stupni ZŠ)

Začátek vykazování v roce 2017

Postupné osvojování metodiky 
a zlepšení přesnosti vykazování 



ROZSAH ÚVAZKŮ ZAČÍNAJÍCÍCH UČITELŮ

Poměr úvazků začínajících učitelů v % 
k počtu osob začínajících učitelů 

Zdroj: MŠMT, výkonové výkazy

Poměr úvazků na 2. stupni ZŠ 
podle zřizovatele za rok 2024

Kraje s největším a nejmenším 
poměrem úvazků v průměru za 
2022-2024
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Začínající učitelé a učitelky
  

Národní šetření učitelských kompetencí 2024

LIBOR JUHAŇÁK, JANA FIKRLOVÁ A MATOUŠ BOŘKOVEC, O201
7. ODBORNÝ PANEL IPS DATA

18. 6. 2025
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• Mimo hodnocení učitelských kompetencí také 
zmapování průběhu adaptačního období 

začínajících učitelů/ek

NÁRODNÍ ŠETŘENÍ UČITELSKÝCH 
KOMPETENCÍ 2024

Adaptační období

• Přidělení uvádějící/ho učitelky/e a plán adaptace

• Četnost setkávání a realizace vybraných aktivit

• Hodnocení spolupráce s uvádějící/m učitelkou/em

Začínající učitelé a učitelky

Sledované oblasti

• Data od celkem 2 113 začínajících učitelů/ek

• Zahrnuty skupiny Začínající učitelé/ky
a Absolventi/ky – již učí 



PŘIDĚLENÍ UVÁDĚJÍCÍ/HO 
UČITELKY/E

81
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BYL/A VÁM NA ŠKOLE PŘIDĚLEN/A 
UVÁDĚJÍCÍ UČITEL/KA?
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VYTVOŘENÍ PLÁNU 
ADAPTACE

84
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Vytvořili jste s uvádějící/m učitelkou/učitelem na začátku plán 

adaptace (plán společného setkávání apod.)?
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ČETNOST SETKÁVÁNÍ
S UVÁDĚJÍCÍ/M 
UČITELKOU/UČITELEM

87



88

Jak často jste se s uvádějící/m učitelkou/em v uplynulém školním 

roce koncentrovaně (alespoň na 30 minut) setkali?



89

Byl u Vašich setkání s uvádějící/m učitelkou/učitelem 

přítomen někdo další (alespoň u některých)?
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VYBRANÉ AKTIVITY
V PRŮBĚHU
ADAPTAČNÍHO OBDOBÍ

91
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Kolikrát v průběhu roku docházelo k vybraným aktivitám?



HODNOCENÍ SPOLUPRÁCE
S UVÁDĚJÍCÍ/M 
UČITELKOU/EM

93



94

Jak byste zhodnotil/a spolupráci s uvádějící/m učitelkou/em? 

Spolupráce s uvádějící/m učitelkou/učitelem pro mě byla užitečná.



Děkujeme Vám za pozornost.

Kontakty:
Mgr. Bc. Libor Juhaňák, Ph.D.: libor.juhanak@msmt.gov.cz 

Mgr. Jana Fikrlová: jana.fikrlova@msmt.gov.cz
Mgr. Matouš Bořkovec: matous.borkovec@msmt.gov.cz 

Oddělení podpory pracovníků v regionálním školství – 201

95

Kompetenční 
rámec

Implementace 
Kompetenčního 

rámce 

Národní šetření 
učitelských 

kompetencí 2024

mailto:libor.juhanak@msmt.gov.cz
mailto:jana.fikrlova@msmt.gov.cz
mailto:matous.borkovec@msmt.gov.cz
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2023-183?text=563%2F2004

https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/nove-prakticke-materialy-
pro-skoly-se-zacinajicimi-uciteli

https://www.msmt.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-
ucitelstvi

Model_systému_podpory_ZU_duben_2023_kapitola_5.pdf 
(projektsypo.cz)

https://zacinajiciucitel.projektsypo.cz/mapa/

Podpora pro školy se začínajícími učiteli - Systém podpory profesního 
rozvoje učitelů a ředitelů (projektsypo.cz)

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2023-183?text=563%2F2004
https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/nove-prakticke-materialy-pro-skoly-se-zacinajicimi-uciteli
https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/nove-prakticke-materialy-pro-skoly-se-zacinajicimi-uciteli
https://www.msmt.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi
https://www.msmt.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi
https://zacinajiciucitel.projektsypo.cz/wp-content/uploads/2023/04/Model_syste%CC%81mu_podpory_ZU_duben_2023_kapitola_5.pdf
https://zacinajiciucitel.projektsypo.cz/wp-content/uploads/2023/04/Model_syste%CC%81mu_podpory_ZU_duben_2023_kapitola_5.pdf
https://zacinajiciucitel.projektsypo.cz/mapa/
https://www.projektsypo.cz/podpora-pro-skoly-se-zacinajicimi-uciteli#ctyrlistky
https://www.projektsypo.cz/podpora-pro-skoly-se-zacinajicimi-uciteli#ctyrlistky










DISKUSE
K 2. BLOKU
Máme od roku 2024 adaptační období
a podporu ze strany uvádějícího učitele. 
Na kolik tato podpora funguje dobře a je 
dostatečná? 
Co dalšího by se mělo v podpoře začínajících
učitelů dělat?

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

ODDĚLENÍ ANALYTICKÉ PODPORY A PROJEKTOVÝCH VÝSTUPŮ
ODDĚLENÍ NÁRODNÍCH ANALÝZ
ODDĚLENÍ SEKUNDÁRNÍCH ANALÝZ

ODBOR ŠKOLSKÉ STATISTIKY A ANALÝZ 
Sekce informatiky, statistiky a analýz



DISKUSE K 2. BLOKU: Diskutující

Hana Kuzníková
Designérka učitelských programů 
v organizaci Začni učit

Marie Anna Hanzalová a Zuzana Janovová
Začínající učitelka a její uvádějící učitelka, 
Gymnázium Na Zatlance

Matouš Bořkovec
Vedoucí oddělení podpory pracovníků 
v regionálním školství, MŠMT

Romana Lisnerová
NPI ČR

Jarmila Čechová
Spolutvůrkyně programů doplňujícího 
pedagogického vzdělávání, Učitel naživo



PŘESTÁVKA

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

Přestávka na oběd

3. BLOK
Podpora dalšího 
vzdělávání pedagogů
v průběhu kariéry

13:00–13:45

13:45–14:45



3. BLOK
PODPORA A DALŠÍ VZDĚLÁVÁNÍ 
PEDAGOGŮ V PRŮBĚHU KARIÉRY

Název projektu: Datově-analytická podpora pro hodnocení a řízení vzdělávací soustavy ČR
Registrační číslo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901

ODDĚLENÍ ANALYTICKÉ PODPORY A PROJEKTOVÝCH VÝSTUPŮ
ODDĚLENÍ NÁRODNÍCH ANALÝZ
ODDĚLENÍ SEKUNDÁRNÍCH ANALÝZ

ODBOR ŠKOLSKÉ STATISTIKY A ANALÝZ 
Sekce informatiky, statistiky a analýz



3. BLOK: Prezentující

Klára Harvánková
Odborná asistentka na Ústavu 
pedagogických věd Filozofického fakulty, 
MUNI Brno

Libor Klement
Expert na mezinárodní šetření, ČŠI

Silvie Příhodová
Analytička IPs DATA, MŠMT

Matouš Bořkovec
Vedoucí oddělení podpory pracovníků 
v regionálním školství, MŠMT
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Typický učitel českého regionálního 
školství podle AI



Věkové skupiny

Zdroj: vlastní výpočty MŠMT na základě dat z ISP; učitelé bez řídících pracovníků, školy veřejných zřizovatelů

2024

Typický učitel českého regionálního školství 
dnes a před lety

2019



Zdroj: vlastní výpočty MŠMT na základě dat z ISP; učitelé bez řídících pracovníků, školy veřejných zřizovatelů

Průměrný věk

Typický učitel českého regionálního školství 
dnes a před lety



Zdroj: vlastní výpočty MŠMT na základě dat z ISP; učitelé bez řídících pracovníků, školy veřejných zřizovatelů

Průměrný věk

Typický učitel českého regionálního školství 
dnes a před lety



Zdroj: vlastní výpočty MŠMT na základě dat z ISP; učitelé bez řídících pracovníků, školy veřejných zřizovatelů

Průměrný věk

Typický učitel českého regionálního školství 
dnes a před lety



Zdroj: vlastní výpočty MŠMT na základě dat z ISP; učitelé bez řídících pracovníků, školy veřejných zřizovatelů

Průměrný věk

Typický učitel českého regionálního školství 
dnes a před lety



Zdroj: vlastní výpočty MŠMT na základě dat z ISP; učitelé bez řídících pracovníků, školy veřejných zřizovatelů

Nejvyšší dosažené vzdělání

Typický učitel českého regionálního školství 
dnes a před lety

2024 2019



Zdroj: vlastní výpočty MŠMT na základě dat z ISP; učitelé bez řídících pracovníků, školy veřejných zřizovatelů

Vývoj průměrného platu

Typický učitel českého regionálního školství 
dnes a před lety
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Učitelé – názory, postoje, další vzdělávání

zjištění v mezinárodním šetření TIMSS



Povolání učitele – jak o něm sami učitelé smýšlí ?

4. ROČNÍK
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Se svým povoláním učitele jsem spokojený/spokojená.

Ve své práci nacházím hluboký význam a smysl

Pociťuji nadšení pro svou práci.

8. ROČNÍK
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55 %

42 %

Se svým povoláním učitele 

jsem spokojený/spokojená.

65 %

43 %

Ve své práci nacházím 

hluboký význam a smysl.

57 %

30 %

Pociťuji nadšení pro 

svou práci.

Povolání učitele – porovnání průměr TIMSS a ČR

Podíl žáků vyučovaných učiteli, kteří mají při svém povolání tyto pocity velmi často.



Povolání učitele – pociťovaná omezení

4. ROČNÍK 8. ROČNÍK
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Podíl žáků vyučovaných učiteli, kteří rozhodně souhlasí s těmito tvrzeními.



Vnímání žáků učiteli

4. ROČNÍK 8. ROČNÍK
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Podíl žáků vyučovaných učiteli, kteří rozhodně souhlasí s těmito tvrzeními.



Důraz na studijní úspěch – TIMSS
Jak byste ohodnotil/a úroveň následujících aspektů ve vaší škole?

Pochopení cílů ŠVP ze strany učitelů

Úspěšnost učitelů při realizaci ŠVP

Nároky učitelů na výsledky žáků

Schopnost učitelů žáky inspirovat

Zapojení rodičů do činnosti školy

Ochota rodičů zajistit, aby žáci byli připraveni se učit

Nároky rodičů na výsledky žáků

Zájem rodičů na dobrých výsledcích žáků

Snaha žáků dobře ve škole prospívat

Schopnost žáků dosahovat vzdělávacích cílů školy

Respekt žáků ke spolužákům, kteří ve škole vynikají

Hodnoceno na škále

• Velmi vysoká

• Vysoká

• Střední

• Nízká
• Velmi nízká

Tři kategorie škol dle indexu

• Školy, které kladou velmi vysoký důraz.

• Školy, které kladou vysoký důraz.

• Školy, které kladou střední důraz.



Vývoj hodnocení ŠVP učiteli 4. ročníku 
a výsledky žáků v matematice
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Podíl žáků vyučovaných učiteli s vysokou nebo velmi vysokou mírou aspektu.



Další vzdělávání učitelů v matematice a přírodních 
vědách

Podíl žáků vyučovaných učiteli, kteří se zúčastnili/vyjádřili potřebu dalšího vzdělávání.
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Děkuji za pozornost

Libor Klement
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Podpora pracovní 

schopnosti učitelů ZŠ a 

SŠ v datech

Mgr. et Mgr. Klára Harvánková, Ph.D.

Ústav pedagogických věd FF MU

harvankova@phil.muni.cz

IPs DATA „Pedagogičtí pracovníci a jejich příprava v datech“, MŠMT: Praha, 

18. 6. 2025



Proč se zabývat pracovní schopností?

̶ Prodlužující se délka pracovního života

̶ Stárnoucí učitelské sbory: průměrný věk učitele 47,2 let (MŠMT); nejvíce 

pedagogů se nachází ve věkové kategorii 51 – 60 let (Výroční zpráva ČŠI za 

rok 2019/2020)

̶ Malá přirozená generační obměna učitelských sborů

̶ Zvyšující se nároky na učitele

̶ Kulturní změny, nárůst digitalizace, globalizace (Strategie 2030+)

 potřeba udržet učitele v dobré pracovní schopnosti do vysokého věku

IPs DATA „Pedagogičtí pracovníci a jejich příprava v datech“, MŠMT: Praha, 18. 6. 2025



Koncept pracovní schopnosti

V původním pojetí je pracovní schopnost definována jako: rovnováha mezi individuálními 
zdroji (zdraví, kompetence, postoje, hodnoty a motivace) a pracovními požadavky 
(nároky, uspořádání práce a způsob řízení) (Gould et al., 2008; Ilmarinen, 2009).

Pracovní schopnost může být chápána jako fyzická a duševní kapacita k plnění 
pracovních nároků spojených s danou profesí (Brady et al., 2020). 

IPs DATA „Pedagogičtí pracovníci a jejich příprava v datech“, MŠMT: Praha, 18. 6. 2025



Vnímaná pracovní schopnost

Vychází z doporučení vzešlého ze studií faktorové struktury WAI a dalších studií 
(srov. Cadiz et al., 2019; McGonagle et al., 2015; Weigl et al., 2013).

McGonaglová et al. (2015) využily JD-R model pro konceptualizaci vnímané 
pracovní schopnosti.

Představuje zhodnocení vlastní schopnosti pokračovat v práci, a to s ohledem na 
charakteristiky zaměstnání a pracovní zdroje.

Integrována do JD-R modelu jako výsledek pozitivně ovlivněný pracovními a osobní 
zdroji nebo negativně ovlivněný pracovními požadavky (srov. Brady et al., 2020). 

IPs DATA „Pedagogičtí pracovníci a jejich příprava v datech“, MŠMT: Praha, 18. 6. 2025



IPs DATA „Pedagogičtí pracovníci a jejich příprava v datech“, MŠMT: Praha, 18. 6. 2025

Co víme o pracovní schopnosti učitelů ZŠ a 
SŠ v ČR?

̶ Ústav pedagogických věd FF MU realizoval dva výzkumné projekty mapující 

pracovní schopnost pedagogických pracovníků

̶ V rámci prvního projektu (TAČR) se zaměřil na pracovní schopnost učitelů 

středních škol (1/2019 – 6/2022)

̶ Na základě výsledků připravil další projekt zaměřený na vnímanou pracovní 

schopnost učitelů ZŠ (GAČR) (1/2023 – 12/2025)



IPs DATA „Pedagogičtí pracovníci a jejich příprava v datech“, MŠMT: Praha, 18. 6. 2025

Podpora pracovní schopnosti učitelů SŠ

̶ Projekt TAČR: Modifikace finského vzdělávacího programu Towards 

Successful Seniority na základě aktuálních potřeb učitelů středních škol 

(TL2000290)

̶ 2019 – 2022

̶ Mapování pracovní schopnosti učitelů SŠ

̶ Tvorba vzdělávacího programu pro učitele SŠ



Postup výzkumu: sekvenční explanační model

QUAN
sběr dat, analýza, výsledky

identifikace výsledků pro 
detailnější prozkoumání

QUAL
sběr dat, analýza, výsledky

Integrace výsledků, 
intepretace, psaní 
výzkumné zprávy

První fáze Druhá fáze

2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022

dotazník
Polostrukturované rozhovory

IPs DATA „Pedagogičtí pracovníci a jejich příprava v datech“, MŠMT: Praha, 18. 6. 2025



První fáze kvantitativní

̶ Konstrukce výzkumného nástroje 

̶ Výzkumný nástroj: dotazník WAI, dotazník životního stylu, pracovní zátěž a 

profesní vztahy ve škole

̶ Osloveny školy v JMK, zapojilo se 15 škol

̶ Do výzkumu se zapojilo 531 učitelů SŠ (57,6 % žen a 42,4 % mužů)

̶ Průměrný věk respondentů byl 50 let (SD = 9,94) (věkové rozmezí 25 až 73 

let)

̶ Průměrná délka praxe: 19,9 let (± 10,6)
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Druhá fáze kvalitativní

̶ Vzorek je tvořen 14 učiteli ze středních škol v Jihomoravském kraji

̶ Metoda sběru dat: polostrukturované rozhovory

̶ Sběr dat probíhal od srpna do října 2020

̶ Kritéria výběru respondentů:

̶  učitelé, kteří se zúčastnili první fáze výzkumu (dotazníkové šetření)

̶  učitelé všeobecných i odborných předmětů

̶  zastoupení všech věkových skupin učitelů (s přibývajícím věkem pracovní schopnost 

výrazně klesá, zejména u učitelů ve věkové kategorii 50–59 let)
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Identifikované prediktory pracovní schopnosti – výsledný model

Subjektivně vnímaná pracovní schopnost

 Model 4

Prediktory B SE β p 

Konstanta 15,03 1,88 

Věk −0,03 0,01 −0,07 0,092 

Vztahy ve škole 2,35 0,44 0,23 <0,001 

Vnímaná pracovní 

zátěž 

−0,39 0,26 −0,07 0,128 

Pracovní a životní 

rovnováha 

1,90 0,26 0,34 <0,001 

N 443 

R2 / adj. R2 0,233 / 0,226 

AIC 2261,319 
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Vlastní představa o pracovní schopnosti Vnímané pracovní nároky v kontextu PS

pracovní 
schopnost 
jako vlastní 

zodpovědnost

fyzická a 
psychická 
pohoda

neustálý 
růst a 

schopnost 
se učit

umět 
zaujmout

zvládání 
nových 
výzev

držet 
tempo s 

žáky

schopnost 
plnit 

pracovní 
požadavky

̶ Třídnictví

̶ Organizace pracovní doby

̶ Dozor nad žáky

̶ Práce v hlučném prostředí

̶ Zvládání nevhodného chování žáků

Pociťované dopady pracovních nároků

̶ Obtíže s pohybovým aparátem

̶ Špatné stravovací návyky

̶ Problémy s hlasem a sluchem

̶ Pracovní stres

̶ Zdravotní obtíže 

̶ Dopady na WLB

V mojí profesi asi přizpůsobivost, schopnost udržet trendy, a 
hlavně kontext s dětma, protože oni žijí v nějakém světě, který 
už s tím generačním rozdílem může být dost jiný, aby člověk 
udržel schopnost tomu trošku porozumět (Daniela).

Vždycky říkám, že je obrovský rozdíl být jenom učitel a být 
třídní, být třídní je skoro jako jednou tolik (Elen). 
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Pracovní a organizační kontext Možnosti podpory

̶ Vztahy ve škole jako protektivní i zátěžový

faktor pracovní schopnosti

̶ Zpětná vazba jako dobrý sluha, ale i zlý pán

̶ Ocenění jako klíč k úspěchu

Já cítím ve škole často mezi kolegy takovou obavu, všichni se 
bojí, že někdo přijde do hodiny a že je někdo bude soudit 
(Daniela).

Mám rád pozitivní zpětnou vazbu, když vidím, že je to baví 
(Adam).

Myslím si, že je to něco, co učitelé chtějí vidět, že tam uvidí 
svoje jméno a „děkuji magistře za provedení toho, toho 
a toho“, protože to je něco, co si myslím, že ti učitelé čekají. 
(Elen).

̶ Individuální úroveň
➢ podpora zdraví a zdravého životního stylu 

➢ podpora slaďování rodinného a pracovního života

̶ Úroveň školy
➢ Pracovní benefity

➢ Podpora ergonomie pracoviště

➢ Příležitosti ke dalšímu vzdělávání

➢ Poskytnutí podpory

➢Organizace práce

̶ Úroveň kraje či státu
➢ Formální

➢Nedostatečná
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Výzkum vnímané pracovní schopnosti u učitelů 
2. stupně základních škol
̶ Grantová agentura ČR

̶ 2023 – 2025

̶ Longitudinální výzkum

̶ Použité nástroje: 

̶ dotazníky pro učitele ZŠ (841) 

(TWAS, SMBQ, COPSOQ-III)

̶ hloubkové rozhovory s řediteli ZŠ 

(44)

̶ Kvantitativní šetření:

̶ Průměrný věk učitele: 45,9 let

̶ Průměrná délka praxe: 19,3 let

̶ Data sbírána v říjnu–listopadu 

2023.

̶ Kvalitativní šetření:

̶ 44 ředitelů ZŠ z JMK a Kraje 

Vysočina

̶ Délka praxe od 1 roku do 30 let

̶ Různá velikost i lokalita školy
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Hlavní zjištění – dotazníky učitelé ZŠ

̶ Kvantitativní a emoční nároky → silně predikují vyhoření (β = 0.388 

a β = 0.202; p < 0.001).

̶ Vyhoření silně snižuje PTWA (β = –0.368; p < 0.001).

̶ Vyšší autonomie snižuje work-life konflikt (β = –0.152; p < 0.001)

̶ Podpora kolegů: silný přímý efekt na zvýšení PTWA (β = 0.152; 

p < 0.001), snižuje riziko vyhoření (β = –0.099; p = 0.015).

̶ Podpora nadřízených: mírně zvyšuje PTWA (β = 0.091; p = 0.041), 

ale efekt na vyhoření nebyl významný
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Hlavní zjištění: rozhovory s řediteli SŠ

̶ Většina ředitelů preferuje styl vedení, který je otevřený, podporující 

a zaměřený na spolupráci a osobní pohodu učitelů.

̶ Ředitelé se zároveň snaží chránit učitele před negativními vlivy, 

které by mohly poškodit jejich pracovní schopnost. 

̶ Drobné rozdíly lze pozorovat ve spolupráci se zástupci, zejména 

v oblasti delegování pravomocí.

̶ Rozdíly mezi městskými a venkovskými školami především 

v otázce zapojení do chodu komunity.
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„Tak, je to tak, že mám vlastně v každým tom provozu nějakou jako vedoucí osobu, ať už jí budem říkat 

zástupce ředitele, mám dva pro teda základní vzdělávání zástupkyně, to je kolegyně, která má teda dané, 

matrika, suplování, zařizování jakoby změn v rozvrhu a podobně, a pak teda třeba, já jsem jí delegoval na 

koordinátora právě pro děti s odlišným mateřským jazykem jo, takže tam víceméně spoustu věcí jako 

přenáším na ni.“ (Milan)

„Velkým ohrožením byl právě ten vysoký průměr věkový na prvním stupni“ (Petr)

„ Nepřetěžuju je. Chci, aby si udělali to, co musí, ale nenakládám jim takový ty věci jakoby navíc. Co by byly 

možná hezký repre pro školu, ale vím, že už by je to hodně zatížilo.“ (Jana)



Shrnutí 
̶ Subjektivně vnímanou pracovní schopnost lze chápat jako individuální kapacitu učitele pro 

fyzické i psychické zvládání a úspěšné plnění nároků a požadavků jeho současného 

zaměstnání.

̶ Učitelé často nemají jasné porozumění pojmu vnímaná pracovní schopnost (PWA).

̶ PWA není jen zdraví nebo odbornost – je to rovnováha mezi osobními zdroji a nároky profese.

̶ Pracovní nároky mají nepřímý negativní vliv na PWA prostřednictvím stresu a vyčerpání.

̶ Vnímaná pracovní schopnost závisí především na míře vyhoření – jeho prevence je klíčová.

̶ Podpora kolegů je významně účinnější než podpora nadřízených v přímé vazbě na vnímanou 

pracovní schopnost.

̶ Autonomie funguje nepřímo – pomáhá zvládat nároky, čímž snižuje vyhoření
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Pro udržení pracovní schopnosti je nezbytné:

❑ Rozvíjet osobní zdroje (sebedůvěra, resilience).

❑ Zajistit pracovní podmínky umožňující regeneraci.

❑ Posilovat komunikaci s rodiči a řešit konfliktní situace týmově.

❑ Informovat učitele o podstatě pracovní schopnosti a jejím významu.

❑ Podpora work-life balance

❑ Pracovat s pravidelnou zpětnou vazbou a oceněním.

❑ Snížit kvantitativní/emoční nároky.

❑ Posílit kolegiální podporu a sdílení.

❑ Podporovat větší autonomii pro učitele.



Děkuji Vám za pozornost
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KARIÉRNÍ SYSTÉM UČITELŮ – 
NADCHÁZEJÍCÍ VÝZVA?
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NÍZKÁ PLATOVÁ PROGRESE UČITELŮ V ČR
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SOUČASNÉ VÝZVY V PODPOŘE 
PROFESNÍHO ROZVOJE UČITELŮ
• Nízký rozdíl mezi nástupním platem a nejvyšším dosahovaným platem (u 

učitelů v ČR cca 30 %, zatímco průměr v OECD je 65 %).
• Omezené kariérní příležitosti pro učitele snižují schopnost ČR přilákat a udržet 

kvalifikovanou pracovní sílu ve školství a mají negativní dopad na učení žáků.
• Přes 20 % učitelů se dále nevzdělává (ČŠI 2023).
• Nemáme k dispozici data o DVPP, jeho zacílení, četnosti, ani spokojenosti 

účastníků a dopadech vzdělávání.
• Systém pro zajištění kvality a strategické řízení DVPP je třeba rozvíjet 

(průběžné kurzy nejsou vůbec akreditovány, DVPP bude financováno 
zřizovateli).
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KOMPETENČNÍ RÁMEC ABSOLVENTA A ABSOLVENTKY UČITELSTVÍ



163

KOMPETENČNÍ RÁMEC ABSOLVENTA A 
ABSOLVENTKY UČITELSTVÍ PODPORUJÍ:
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MOŽNÁ ŘEŠENÍ

• Vytvořit kariérní systém pro učitele, který má jasně definované kariérní stupně a 
nabízí vyhlídku dobře placené a odborné práce i pro učitele, kteří se nechtějí stát 
řediteli škol.

• Pilotovat nejdříve přechody mezi jednotlivými kariérními stupni tak, aby bylo 
možné tento kritický mechanismus vyladit a aby se na něj odborníci v terénu 
mohli adaptovat.

• Nejvyšší stupeň kariérního systému (metodik výuky) se zabývá dalším rozvojem 
pedagogických pracovníků.

• Účast na DVPP je přímo navázána na kariérní postup.
• Kvalita pedagogické práce je vyhodnocována s oporou o jasná kritéria, která mají 

podporu odborné veřejnosti a učitelské populace.



ZÁVĚREČNÁ DISKUSE

Co učitelé potřebují, aby chtěli 
v systému dlouhodobě setrvat 
a co by se mělo zlepšit?
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Zodpovíte nám několik otázek?
Hodnocení 7. odborného panelu IPs DATA
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