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10:00-10:15

10:15-11:00

11:00-11:30

11:45-12:30

12:30-13:00

Program

Uvodni slovo

1. BLOK
Pregradualni
priprava ucitell

Panelova diskuse
k 1. bloku

2. BLOK
Zacinajici ucitelé

Panelova diskuse
k 1. bloku

13:45-14:45

14:45-15:30

15:30-15:45

3. BLOK

Podpora a dalsi
vzdélavani
pedagogli

v prtibéhu kariéry

Zaverecna diskuse

Zaverecne
slovo



Organizacni uvod

‘ Obcerstveni v ,,Cajovné"

Orientaci Vam usnadni smeérovky,
pFip. se obratte na organizatory

Zde v mistnosti neni dovoleno
konzumovat jidlo ani napoje



Uvodni slovo

%o
ole - 9\'@@ Vaclav Jelen
@ o /a Vrchni reditel sekce informatiky,
@ 59 statistiky a analyz, MSMT
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Dekujeme

CSI | Gopddom npi Uéitelska

platforma

U él'[ e-l_ GymNa&zium Zaéni
NAzZ1vo Na ZatlaNnce ucit!
Masawk?va'uniuerzita o oo M U N I )
PED e (PRt FILOZOFICKA
- FAKULTA

a vsem ucastnikum



Informace o projektu

Doba trvani:
1. 3. 2023 - 31. 12. 2027

Projekt je financovany
z prostredkd OP JAK

Partnerem projektu je
Ceska skolni inspekce

Projekt je realizovan v ramci
sekce informatiky, statistiky
a analyz MSMT

Projektovy tym je rozdélen

do tri oddeéleni

1. oddéleni analytické podpory
a projektovych vystupt

2. oddéleni sekundarnich analyz

3. oddéleni narodnich analyz



Klicové aktivity projektu

Rizeni projektu Datgv’é zé!(Iadna pro realizaci
vzdelavacich analyz




1. BLOK: Prezentujici

Markeéta Molinek
Analyticka IPs DATA, MSMT

Jana Fikrlova

Jan Koucky




DISKUSE K 1. BLOKU: Diskutujici

Matous Borkovec
Vedouci oddéleni podpory pracovnikil

v regionalnim skolstvi, MSMT

Veronika Laufkova

Linda Simkova

Petra Mazancova
Predsedkyné, Ucitelska platforma




2. BLOK: Prezentujici

Markeéta Molinek
Analyticka IPs DATA, MSMT

Libor Juhanak
Oddéleni podpory pracovniki
v regionalnim skolstvi, MSMT

Romana Lisherova




DISKUSE K 2. BLOKU: Diskutujici

Matous Borkovec
Vedouci oddéleni podpory pracovniki
v regionalnim skolstvi, MSMT

Romana Lisnerova

Hana Kuznikova
Designérka ucitelskych programii
v organizaci Zacni ucit

Jarmila Cechova

Marie Anna Hanzalova a Zuzana Janovova
Zacinajici ucitelka a jeji uvadéjici ucitelka,
Gymnazium Na Zatlance




_—

3. BLOK: Prezentuijic
Silvie Prihodova
Analyticka IPs DATA, MSMT

Libor Klement

Klara Harvankova

Matous Borkovec

‘ Vedouci oddéleni podpory pracovnikil
v regionalnim skolstvi, MSMT




ZAVERECNA DISKUSE: Diskutujici

Matous Borkovec
Vedouci oddéleni podpory pracovnikii
v regionalnim skolstvi, MSMT

Veronika Laufkova

Petra Mazancova
Predsedkyne, Ucitelska platforma

Jarmila Cechova

Klara Harvankova
Odborna asistentka na Ustavu pedagogickych

véd Filozofického fakulty, MUNI Brno




Pravidla

‘ Hlaste se o slovo :
- V sale: do mikrofonu, vzdy vypnout
« Online: virtualni ,,ruka™ nebo do chatu
o
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Sekce informatiky, statistiky a analyz
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1. BLOK: Prezentujici

Markeéta Molinek
Analyticka IPs DATA, MSMT

Jana Fikrlova

Jan Koucky




PREZENTUJICI

eie& Se
ole - °%%e Markéta Molinek

@ o /ji Analyticka IPs DATA, MSMT
-
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" DATA O STUDENTECH
.- - A ABSOLVENTECH
UCITELSTVi NA VS

ODDELENI ANALYTICKE PODPORY A PROJEKTOVYCH VYSTUPU
ODDELENI NARODNICH ANALYZ
ODDELENI SEKUNDARNICH ANALYZ

ODBOR SKOLSKE STATISTIKY A ANALYZ
e o o Sekce informatiky, statistiky a analyz
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

SPolufinanCO\{éno I\Kﬁir edU C y 4 Nézev projektu: Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR
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VYVOJ POCTU STUDENTU UCITELSTVI

* Magisterskych a navazujicich magisterskych studijnich programd, u pfedskolni pedagogiky véetné bakalarskych
studijnich programd

** Jedna osoba mizZe byt zastoupena vicekrat, pokud studuje vice studii

8363

7542
7003
6534 6339 6416
4929
4733
4393 4636
902
762
581 448

2019 2020 2021

2022 2023 2024
rok

® Predikolni pedagogika ® Ucitelstvi pro 1. stupen ZS © Ucitelstvi pro 2. stupen ZS, SS

Zdroj: MSMT, SIMS



Co nam data neukazuji? B

® Predikolni pedagogika
© Uéitelstvi pro 1. stupef Z5

» Uéitelstvi pro 2. stuper Z5, 55 2

2024
rok

Zdroj: MSMT, SIMS

Databaze SIMS nemiize reflektovat
metodiku akreditace NAU

‘ Chybi informace o profesni kvalifikaci ucitele

Nepresnost a nejednotnost ve vybéru
studijnich programu

Vykazovany pouze pocty studujicich v jejich
hlavnim studijnim programu

‘ Nekompletni informace o poétech
studujicich i absolventech

‘ Ztrata informaci o studované aprobaci

U studenttli r. 2024 nevime aprobovanost
u 26% studenti uditelstvi pro 2. stupen
ZS, SS



STRUKTURA SKUPIN STUDIJNICH
PROGRAMU UCITELSTVi

* Magisterskych a navazujicich magisterskych studijnich programd,
u predskolni pedagogiky véetné bakalarskych studijnich programd

2019

(ieskj‘jaz_l,rk a literatura

Predikolni pedagogika

Prirodovédné pfedméty

Technické predméty
Télesna wychova
Uéitelstvi bez aprobace

Utitelstvi pro 1. stuped Z5

34
Uméleckowychowné predméty _

2024

Zdroj: MSMT, SIMS



VYVO]) POCTU STUDENTU UCITELSTVI
PODLE SKUPINY APROBACI

* Magisterskych a navazujicich magisterskych studijnich programd, u pfedskolni pedagogiky véetné bakalarskych

studijnich program@

** Jedna osoba mize byt zastoupena vicekrat, pokud studuje vice studii

2019 352

PR e

282

2020

2021

4393 4636

2022

2023

9202

2019

762

2020

1697

Neznama aprobace
1

® Cesky jazyk a literatura

© Cizi jazyky a literatura

@ Prirodovedne predmety

® Spolecenskovédni predmety
@ Technicke predmeéty

@ Télesna vychova

® Umeéleckovychovnée predmety

5061
4733 4929 4917

L

2021 2022 2023 2024

I ® Predskolni pedagogika @ Ut:|telstv| pro 1. stupen ZS

Zdroj: MSMT, SIMS



VYVOJ POCTU ABSOLVENTU UCITELSTVI

* Magisterskych a navazujicich magisterskych studijnich programd, u predskolni pedagogiky véetné bakalarskych
studijnich programd

** Jedna osoba mize byt zastoupena vicekrat, pokud studuje vice studii
2738 2776

2271

2223
2144

2043

872

678
579 547 564 603

288
200 236

229
. 156 137
m A N 1 8 N -

rok

® Predikolni pedagogika ® U¢itelstvi pro 1. stupen ZS © U¢itelstvi pro 2. stuperi ZS, S5



VYVO) POCTU ABSOLVENTU UCITELSTVI S
PODLE SKUPINY APROBACI Ce.

* Magisterskych a navazujicich magisterskych studijnich programd,
u predskolni pedagogiky véetné bakalarskych studijnich programd

® Cesky jazyk a literatura
2019 © Cizi jazyky a literatura

“ Prirodovedné predmeéty

® Spolecenskovedni predmeéty
2020 ® Technicke predmety
® Télesna vychova

® Uméleckovychovné predmeéty
2021

5061
4733 4929 4917
2022
2023
531 424 448
2024 -
i ZOZ'I 2022 2023 2024
I
Ve Ve I w
| Neznéama aprobaceJl ® Predskolni pedagogika @ Uutelst\n pro 1. stupen ZS

-ﬂ -----------------

Zdroj: MSMT, SIMS



DEKUJEME ZA POZORNOST

‘ Email pro kontaktovani tymu IPs DATA
ips.data@msmt.gov.cz

edu.cz -> Pro vedeni skoly -> IPs DATA
https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/projekty-op-jak/ips-data/

Skupina IPs DATA na Facebooku



mailto:ips.data@msmt.gov.cz
https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/projekty-op-jak/ips-data/
https://www.facebook.com/groups/259857203788965/

PREZENTUJICI

A, - o Jana Fikrlova
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STRATEGIE ;
2030 MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

PLUS PRO NASE SKOLSTVI

Pregradualni priprava
ucitelu a ucitelek

Kompetencni ramec absolventa a absolventky

ucitelstvi
a
Narodni setreni ucitelskych kompetenci 2024

JANA FIKRLOVA, LIBOR JUHANAK A MATOUS BORKOVEC, 0201
7. ODBORNY PANEL IPs DATA

18. 6. 2025

StraTEGIE 2030 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY




Ly

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELL CHOV

KOMPETENCNI RAMEC

ABSOLVENTA

* A ABSOLVENTKY

.- ¢ ® o 1

: " UCITELSTVI

‘ r SPOLECNE PROFESNI

: KOMPETENCE

\ .’- VERZE PLATNA OD RIJNA 2023
N 128 '



eGle 2030

KOMPETENCNI RAMEC ABSOLVENTA
A ABSOLVENTKY UCITELSTVI

2023: stezejni koncepcni dokument ucitelske
pripravy

Vize kvality ugitelské pfipravy v Ceské republice

Nastroj pro podporu budoucich a za¢inajicich ugéitelu
a ucCitelek a jejich vzdélavatell

V soucasnosti probiha implementace do
ucitelske pripravy a praxe

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY



KOMPETENCNI RAMEC ABSOLVENTA

A ABSOLVENTKY UCITELSTVI

STRATEGIE 2030

STRATEGIE

2030

PLus PRO NASE SKOLSTVI

Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi je tvoren 18 kompetencemi rozdélenymi do 6 oblasti.

1. Vyucované obory a jejich zprostredkovani zakim
a zakynim
1.1. Rozumim vyutovanym obor(m a dale se v nich rozvijim.

1.2. Didakticky zprostfedkuji obsah vyufovanych obort zakim
a zakynim v souladu s jejich vzdélavacimi potiebami.

2. Planovani, vedeni a reflexe vyuky

2.1. Nastavuji cile vyuky a vedu k nastavovani vlastnich cild také zaky
a zakyné.

2.2. Poznavam vzdélavaci potfeby zaka a Zakyf a planuji vyuku tak,
aby kazdému Zakovi a Zakyni umozriovala aktivné se zapojit
a dosahovat stanovenych cild.

2.3. Podporuji u Zaka a zakyn zvidavost a motivaci k ueni.

2.4. Efektivné vedu vyuku a v jejim prabéhu zjistuji miru porozuméni
zaki a Zakyn a reaguji na jejich potfeby.

2.5. Reflektuji vyuku a vyhodnocuji dosahovani stanovenych cilG.

3. Prostredi pro uceni
3.1. Vytvafim bezpetné prostiedi pro uceni.

3.2. Vedu Zaky a Zakyné k chovani podporujicimu uéeni a ke spolupraci.

3.3. Zajistuji vhodné uspofadani fyzického prostoru i digitdiniho
prostiedi, kde se ufeni odehrava.

4. Zpétna vazba a hodnoceni

4.1. Hodnotim na zakladé kritérii a vedu k tomu také Zaky a zakyné.
4.2. Poskytuji a pfijimam zpétnou vazbu a vedu k tomu takeé Zaky
a Zakyné.
4.3. Vedu Zaky a Zakyné k reflexi jejich uceni.
Profesni spoluprace
5.1. Spolupracuji s kolegy a kolegynémi ve prospéch zakl a Zakyn
a spolefného profesniho ristu.
5.2. Spolupracuji s rodici a Sirsi komunitou gkoly v zajmu zakd

6.1.

6.2.

6.3.

a Zakyni.

. Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni zdravi

Systematicky pracuji na utvareni svého sebepojeti v roli uitele &i
ucitelky a na svém profesnim rozvoji.

Odpovédné pracuji s informacemi a s digitalnimi nastroji, vedu
Zaky a Zakyné k demokratickym hodnotam a jednam v souladu

s profesni etikou.

Systematicky pecuji o své dugevni zdravi a psychohygienu.

30

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY



OBLAST 5
PROFESNI SPOLUPRACE

B 3

Kompetence 5.1:

Spolupracuji s kolegy a kolegynémi ve
prospéch zakl a zakyn a spolecného
profesniho rastu.

Podporuji kulturu vzéjemného a spole¢ného uten( ve
Skole, tj. spolupracuji se svymi kolegy a kolegynémi,
s asistenty a asistentkami pedagoga a s pracovniky

a pracovnicemi S$kolniho poradenského pracovisteé €i
dalimi odborniky a odbornicemi s cilem spolefné
reflektovat sviij dosavadni dopad na Zdky a Zikyné,
sdilet své poznatky o (vzd&ldvacich) potfebédch
konkrétnich Zikh a Zakyr a vytvéret piileitosti pro
naplnénf téchto potfeb.

Jsem aktivnim &lenem &i élenkou 3kolnfho tymu

a s ohledem na své zku3enosti se zapojuji do rozvoje
Skoly a profesni komunity, podporuji studenty

a studentky ucitelstvi &i daldich pedagogickych
programi a zatinajici pedagogy a pedagoiky.

UROVEN1 ——> UROVEN2 ——> UROVEN3

zacinajici
absolvent/ka ..
/ - ‘ ucitel/ka

1. Zvu kolegy a kolegyné (&i spoluidky a spolufacky v pribé&hu studia uéitelstvi) na pozorovani své wy-
uky a chodim pozorovat wyuku také k nim. Vyuku spolecné reflektujeme, poskytujeme si zp&tnou
vazbu a vzajemné se inspirujeme.

zkuseny/a
uéitel/ka

2. Podle moZnosti vyuéuji v paru (tandemu) s kolegou i kolegyni (£i se spoluZakem nebo spoluiaé-
kou nebo provazejicim uéitelem/ucitelkou v prib&hu studia uditelstvi) nebo s uvadéjicim udite-
lem/utitelkou. Spolecné wyuku planujeme, vedeme a vyhodnocujeme.

3. Pokud je ve tfidé asistent/ka pedagoga, spolupracuji s ni/nim
ve prospéch 3kl a Zdkyn. Podle moZnosti spolupracujeme na
pripravé, vedeni a reflexi wuky.

4. Se syymi kolegy a kolegynémi®, s asistenty/kami pedagoga a/ne-
bo s pracovniky a pracovnicemi Skolniho poradenského pracovi-
7 ité £i dalsimi (externimi) odborniky a odbornicemi komunikuji
o vzdélavacich potfebach konkrétnich i3kd a Zakyn a hledam
s nimi feseni pro jejich naplfiovani.

5. Jsem aktivnim élenem/€lenkou skolniho tymu a s ohledem na
své zkuienosti se zapojuji do rozvoje Skoly &i profesni komunity
> a ziskdvam tak podnéty pro sviij rozvoj. Na Grovni Skoly &i Sirsi
profesni komunity se napfiklad zapojuji do spole€nych projektd,
kolegidlnich rozvojovych skupin, podilim se na spoleénych
tpravach nebo tvorbé SVP Ei didaktickyjch materiali.

6. Podle moinosti podporuji
studenty a studentky uéitelstvi
ti dalsich pedagogickych pro-
grami a zainajici pedagogy

I a pedagoiky i dalii kolegy a ko-
>4 ) 7 legyné, a to zejména tim, ie
jim davam pfilefitost ufastnit
se mé vyuky a spoleéné ji re-
flektovat, wyucuji s nimi v paru
nebo tim, Ze se Géastnim jejich

Ma prvnim stupni zdkladni Skoly je vhodné akcentovat také spolupraci s vychovateli a vychovatelkami wyuky a reflektuji ji s nimi.

Ekolnich druin.



NARODNI SETRENI UCITELSKYCH
KOMPETENCI 2024

Datova zakladna pro Kompetenéni  Jak ucitelé/ky na zac¢atku kariérni drahy
ramec

hodnoti své ucitelské kompetence podle
Kompetencniho ramce?

* Absolventi/ky (v zaveru Mgr. studia ucitelstvi)

Cilove skupiny - Zaéinajici uéitelé/ky (do 2 let praxe)

* Terminy: 22.4.-30.6. 2024

Sbér dat 2024 *  Vyzkumny soubor: 2 529 osob, ztoho 598
absolventl/ek (361 jiz nastoupilo do profese)

32
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Sebehodnoceni absolventu/ek v ucitelskych kompetencich

. Didakticka transformace Planovani vyuky Prizpusobovani vyuky Reflexe vyuky

5.50
5.25

5.00

4.75 ¢ -
4.50 * * ' * ¢ . ¢ ¢ * ¢

4.25

ABSOLVENTI/
AABSOLVENTKY S| "
V UCITELSKYCH |
KOMPETENCICH
CELKOVE SPISE VERI **

4:75 ¢ ¢ 5 ¢ _ & ¢

4.25 * +

4.00

Bezpecné prostredi Kriterialni hodnoceni . > o

Primérné skory

5.50

3.75

3.50

Skupiny absolventi/ek: ® Absolventi - zatim neuci ® Absolventi - jiz uéi

StrRATEGIE 2030 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY
34
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Oborové kompetence
Domnivam se, Zze umim...
vyuéovan oborly nalol 26 dokézu

efektivné vést vyuku zaku/zakyn

na daném stupni vzdélavani. AU- 97.8

kriticky hodnotit odborneé i popularizacni 5. EER 88.6
zdroje informaci ve svém/svych
vyucovaném/ych oboru/oborech. A_U- -8 6.1 91.1
0% 25% 50% 75% 100%

B Nema zkusenost [l Nesouhlasi [l Souhlasi

Didakticka transformace oboru
Domnivam se, Ze umim...

pfetvaret oborové poznani do uloh A- R 93.2
a zadani, které jsou pro zaky/zakyné
srozumitelné a spinitelne. AU
vyulvat pl vuos riznoreds metody
vyuky, které jsou vhodneé pro
vyuSovany/é oborfobory.  A-U-

0% 25%, 50% 75% 100%

B Nema zkusenost ll Nesouhlasi |l Souhlasi

36



Planovani vyuky a prace s cili

Domnivam se, Ze umim...

nastavovat cile vyuky tak, aby vedly k rozvoji A-
iicovich kompetenc. AU-
hodhocovel da FRRAINE dosehuorerfuanien WP au
e i ) 51  13.2 81.7
yhodnocoval, 2da Zacizélyné dosahdl iSovyeh kempetenc: au-
nastavovat cile vyuky tak, aby vedly k napliovani A-
ocekavanych vstupi. AU-
0% 25% 50% 75% 100%
B Nema zkusenost ] Nesouhlasi [l Souhlasi
Prizpusobovani vyuky zakam
Domnivam se, ze umim...

zjistovat aktualni uroven znalosti A-  EEXR 89.8
jednotlivych Zaki a Zaky#. A_U-
vest vyuku tak, aby se do vyuky kazdy Zak/zakyné  A-
aktivné zapojil/a. A_U-
vyuku v jejim priib&hu pfizpisobovat v piipadé, ze A~ K ——.

se Zacifzakyné aktivné nezapojuji. A U- 15.6 83.9

planovat vyuku na zakladé znalosti aktualni rovné  A-  ERUEN 91.9

a vzdélavacich potreb zaku/zakyn. A_U-
zjistovat aktualni uroven A- 51 143 80.6

kompetenci jednotlivych Zakl a Zakyn. A_U-
pfizplsobovat vyuku v pfipadé, Ze Zaci/zakyné A-
vyuce nerozumi. A_U-

o
=S

25% 50% 75%

B Nema zkusenost [l Nesouhlasi ] Souhlasi

-
o
N
&~
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vytvaret ve tfidé prostiedi, ve kterem si A-
navzajem muzeme duvéfovat. A_U-
udrzovat si pfehled o vztazich A-

mezi zaky/zakynémi. A U-

Bezpecné prostredi pro uceni

Domnivam se, Zze umim...

2.9 94.9
97.8

U¢inné& reagovat, pokud chovani zaka/zakyn — A-
narusuje vyuku. A U-

15.7 82.6
14.7 85.0

o
o
o
©
=)
o
—

0

25% 50% 75% 100%

;E.

B Nema zkugenost [l Nesouhlasi [l Souhlasi

Kriterialni hodnoceni a zpétna vazba

Domnivam se, Zze umim...

nastavit vhodna kritéria hodnoceni konkrétniho A 5.5 5.9 88.6
zkovského produktu (testu, préce, projektu...). A_u-
vést vyuku, ve které zaci/zakyné hodnoti 16.1 11.0 72.9
vlastni praci podle stanovenych kritérii. A U- 6.4 15.8 778
zajistit, aby kritériim hodnoceni rozuméli A- 6.4 3.4 90.2
vsichni Zaci/zakyné. A U-
poskytovat zpétnou vazbu tak, aby A 3- .1 94.9

se Zaci/zakyné dozvédgéli, jak se mohou zlepsit. 5 (-

N
)

97.2

vést Zaky/zakyné k tomu, aby si

davali zpétnou vazbu mezi sebou. A U-

3.3

0

25% 50% 75% 100%

°
=S

B Nema zkugenost [l Nesouhlasi [l Souhlasi
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ku k reflexi

IN¢
m!
o

Reflexe vyuky a veden
Domnivam se, Zze umim...

vést zaky/zakyné k reflexi toho, co jim 8.0 105 814
pomaha a co jim brani v uc¢eni. A U- 28 16.1 11
vést Zaky/zakyné k reflexi toho, co se A7
naucili. A_U-
P s oy . . A-
ziskavat v prubéhu vyuky dukazy
o uceni ZakU/zakyn. A U-
reflektovat svou vyuku na zakladé A7 !
na 28k refloxs vyuky navihovat, o~ I
udélam pfisté jinak. A U- 4.2 95.3

25% 50% 75% 100%

=
o~

0
B Nema zkusenost [l Nesouhlasi ] Souhlasi

Sebereflexe uitele a profesni rozvoj
Domnivam se, ze umim...

. . . 3.0 .
poznavat sve silné a slabé stranky 958

v roli ucitele/ky.

A_U- 2.2 97.5
0% 25% 50% 75% 100%

B Nema zkusenost [l Nesouhlasi [l Souhlasi
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Spoluprace s rodici
Domnivam se, ze umim...

38.6

nastavovat hranice komunikace s rodici
tak, aby probihala partnersky.

A_U- . 4.7

0% 25% 50% 75% 100%

B Nema zkusenost ] Nesouhlasi ] Souhlasi

Spoluprace s kolegy
Domnivam se, Zze umim...

vést tandemovou vyuku ve spolupraci A 19.8 11.0
s kolegy/kolegynémi. A U-

pozorovat vyuku kolegy/kolegyné a poskytnout mul/ji
popisnou zpétnou vazbu. A U-

zajistit, aby kolega/kolegyné pfrisel/la do mé vyuky A
a vyslechnout si jeho/jeji zp&tnou vazbu. A U-

0% 25% 50% 75% 100%

B Nema zkusenost ]l Nesouhlasi ll Souhlasi
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Dekujeme Vam za pozornost.

Kontakty:
Mgr. Jana Fikrlova:
Mgr. Be. Libor Juhanak, Ph.D.:
Mgr. Matous Borkovec:

Oddéleni podpory pracovniki v regionalnim skolstvi-201

Implementace Narodni setreni
Kompetencni Kompetenéniho uditelskych
ramec ramce kompetenci 2024

STrRATEGIE 2030 — MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY


mailto:jana.fikrlova@msmt.gov.cz
mailto:libor.juhanak@msmt.gov.cz
mailto:matous.borkovec@msmt.gov.cz
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Jan Koucky: Ceskému $kolstvi hrozi nedostatek uéiteli.
Analyza a projekce poptavky a nabidky uciteli do roku 2035

7. odborny panel IPs DATA Pedagogicti pracovnici a jejich pfiprava v datech
Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy, Praha, 18. Cervna 2025



Nerovnovaha mezi poptavkou a nabidkou
ucitelu: kritické signaly a moznosti reseni



Vékova struktura ucitelli v regionalnim Skolstvi
Ceska republika 2011 a 2023

65 a vice let F ® rok2023 ® rok 2011

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%



Podil nekvalifikované vyuky (v %)

Podil nekvalifikované vyuky v regionalnim skolstvi
Ceska republika 2005-2024
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Nekvalifikovani ucitelé a neaprobovana vwyuka

Podil nekvalifikované a neaprobované vyuky
Zékladni a stfedni Skoly 2020-2024

25%

20%

15%

10%

5%

M Zakladni skoly - Nevalifikovani ucitelé

Bl Stredni Skoly - Nevalifikovani ucitelé

2022

B Zakladni skoly - Neaprobovana vyuka

H Stredni Skoly - Neaprobovana vyuka

2024



Zakladni schéma pro analyzy vyvoje
a projekce poptavky a nabidky ucitelt

Nedostatek uéitela:
nabidka < poptévka

=

Nadbytek ucitel:
nabidka > poptavka




Analyza dosavadniho vyvoje a projekce
poptavky po ucitelich do roku 2035



Potet zaki a studentq (tisice)

Zaci a studenti matefskych, zakladnich, stfednich, vyssich a vysokych kol
Ceska republika 2005-2024 a projekce do roku 2035
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Poéet a potieba uéitel

Ucitelé materskych, zakladnich a strednich skol
Ceska republika 2005-2024

160 000

140 000

m Stredni skolstvi

120 000

100 000 m Zakladni skoly - 2. stupeii

B Zakladni skoly - 1. stupeii

20 000 B Mateiské skoly

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024



Pocet Zaku na ucitele v mateiskych, zakladnich a stfednich Skolach

Ceska republika 2006-2024

== Matefské koly
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Pocet a potieba uciteld

Ucitelé materskych, zakladnich a strednich skol
Ceska republika 2005-2024 a projekce poptavky do roku 2035
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Pocet uvazku ucitelt jednotlivych predméti v regiondlnim skolstvi 2019

Ucitelé jednotlivych pfedméti v roce 2019 (piepocditané tvazky)

Pfedméty MS 1.st.2§  2.st.Z§ s§ VOS Celkem

celkem 30 697 34 150 33 278 38 023 967 137117
ucitel/ka v matefské skole 29521 29521
uéitel/ka v MS pro déti se SVP 1176 1176
uéitel/ka 1. stupné ZS (nespecifikovany) 31411 31411
utitel/ka v pfipravné tfidé Z5 303 303
utitel/ka ciziho jazyka na 1. stupni Z5 2 436 2436
cesky jazyk a literatura 4073 2767 6 840
humanitni a spolecenskovédné predmeéty ostatni 4123 2463 6 586
matematika 4219 2823 7042
prirodovédné predméty ostatni 5145 4103 9248
anglicky jazyk 6 144 4341 10 485
ostatni cizi jazyky 1932 2 480 4412
télesna vychova 2434 2 037 4 470
ostatni predméty vychowvy 3570 891 4461
odborné predméty (OP) 9311 800 10111
prakticke vyucovani 5428 100 5528
odborny vycvik 880 880
odborna praxe 67 67
ostatni, nezarazene 1640 499 2139

Setieni MSMT 2019



Pocet uvazku ucitelt jednotlivych predméti v regiondlnim skolstvi 2035

Potieba ucitelt v roce 2035 (pifepocitané Gvazky)

Predméty M3 1.st.28  2.st.Z§ sS VO3 Celkem

celkem 25 476 29 558 35 663 49 500 1731 138254
ucitel/ka v mateiské skole 24 500 24 500
uéitel/ka v MS pro déti se SVP 976 976
uitel/ka 1. stupné Z5 (nespecifikovany) 27 187 27 187
uéitel/ka v pfipravné tfidé Z5 262 262
ucitel/ka ciziho jazyka na 1. stupni ZS 2109 2109
Cesky jazyk a literatura 4 364 3603 7 967
humanitni a spolecenskovédné predméty ostatni 4418 3 206 7625
matematika 4521 3676 8 197
prirodovédné predméty ostatni 5514 5341 10 855
anglicky jazyk 6584 5651 12 235
ostatni cizi jazyky 2070 3228 5299
télesna vychova 2608 2651 5259
ostatni predméty vychovy 3 826 1160 4 986
odborné predmeéty (OP) 12121 1432 13 553
prakticke vyucovani 7 067 179 7 246
odborny vycvik 1145 1145
odborna praxe 120 120
ostatni, nezarazenée 1757 650 2408




Analyza dosavadniho vyvoje a projekce
nabidky ucitelt do roku 2035



Absolventi pedagogického a ucitelského studia na vysokych Skolach
Ceska republika 2001-2023
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Vysokoskolaci s ucitelskym vzdélanim pro zakladni a stfedni Skoly ve véku 25-70 let
podle pohlavi, véku a ekonomického statutu

100%
Ekonomicky
=
90% neaktivni
80%
Nezaméstnani
70%
Nepedagogicka
60% povolani
50% B Pedagogicka
povolani
40%
70% L
B uiitelé Z8ass
30%
54% o
48% 51%
20%
10%
0%
Zeny muii Zeny muZi Zeny muzi Zeny muii
ve véku 25-40 let ve véku 40-55 let ve véku 55-70 let celkem 25-70 let

Zdroj dat: $etfeni €SU VSPS (primérné Gdaje za roky 2014-2023)



Vyucované predméty a aprobace ucitelt na zakladnich a stfednich Skolach
Ceska republika 2021/2023

zakladnich el el e B e e Vyutujicibez | Newyuzits
pledméty L .. . nemaji .
cellem uéiteln celleem (3 maji aprobaci e ale nevyuiui aprobace aprobace
Zilladni a stfedni fkoly celkem
Celkem 222 904 149 587 130 252 92 652 19 335 2% 13 %
Piedméty pro 1. st. Z§ 17121 13 909 12519 4 601 1389 27% 10 %
Biologie, pfirodopis 7362 6285 5193 2168 1091 20% 17 %
Chemie 4687 3022 3204 1303 628 30 % 16 %
Cesky jazyk a literatura 21206 16275 14 905 6301 1370 30 % 80
Matematika 21383 15790 14 854 6329 236 31% 6%
Déjepis 7721 6091 5038 2682 1033 35 % 17%
Tiny cizi jazyk 3304 3105 2130 1174 076 36 % 1%
Némecky jazyk 6397 4803 4107 2201 696 36 % 14 %
Odborné pfedméty na 5§ 9027 7028 6332 3575 676 36 % 10 %
Télesnd vychova 17620 12257 10 821 6 808 1433 30% 12 %
Zemépis, eografie 7061 5074 4275 2786 799 30% 16 %
Prakticks vyuiovani na 58 2875 2087 1667 1209 420 4% 20 %
Anglicky jazyk 18 962 11149 10536 § 425 612 1% 504
Hudebni vichova 11001 6 696 5983 5018 713 16 % 11%
Fyzika 7052 4304 3722 3330 382 47 % 14 %
Odborny vevik na 5§ 3097 1888 1537 1560 331 30 % 19 %
Obéanskd vychova, ZSV 10 104 6721 4598 5206 1823 2% 7%
Vitvarni vichova 14296 7763 6004 7302 359 2% 11 %
Pracovni vyuiovani 12734 6 068 5106 7628 962 % 16 %
Tiné pedméty 5168 2723 1988 3179 733 [ 7%
Informatika, prace s pocitatem 9716 4133 3522 6194 612 1% 15 %
Vchova ke zdravi, rodinnd vychova 4103 1517 901 3202 616 2% 8% | Al




Podil ucitelli zakladnich a stfednich Skol v jednotlivych krajich.
CR 2024

Ucitelé 2023/024
13,6%




Podil absolventu studia ucitelstvi pro zakladni a stfedni Skoly na vysokych Skolach
v jednotlivych krajich. CR 2001-2024

Absolventi 2001-24
21,4%




Podil nekvalifikovanych ucitelli zakladnich a stfednich Skol v jednotlivych krajich.
CR 2024

Bez kvalifikace
17,8%

3,4%

4,8%
4,7%

3,4%




akladnich a strednich skolach

itelé na za

Nekvalifikovani uc

Ceska republika 2006, 2016, 2024 a projekce do roku 2035




Duvody nedostatku ucitelu

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy fesi projekt Dlvody nenastoupeni absolventt pedagogickych fakult do ucitelské profese

Studie a zpravy Projekt 0 nas Kontakt

Dékuji Vam za pozornost!

Webova adresa projektu: https://pages.pedf.cuni.cz/nedostatekucitelu/

Jan Koucky: Ceskému Skolstvi hrozi nedostatek ucitelii. Analyza a projekce poptavky
a nabidky ucitelii do roku 2035 ucitel
7. odborny panel IPs DATA: Pedagogicti pracovnici a jejich pfiprava v datech. MSMT 18. gervna 2025
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ODDELENI ANALYTICKE PODPORY A PROJEKTOVYCH VYSTUPU
e * ¢ ODDELENI NARODNICH ANALYZ
ODDELENI SEKUNDARNICH ANALYZ

ODBOR SKOLSKE STATISTIKY A ANALYZ
Sekce informatiky, statistiky a analyz
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DISKUSE K 1. BLOKU: Diskutujici

Matous Borkovec
Vedouci oddéleni podpory pracovnikil

v regionalnim skolstvi, MSMT

Veronika Laufkova

Linda Simkova

Petra Mazancova
Predsedkyné, Ucitelska platforma
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@ 5@)@ 11:45-12:30 2. BLOK

Zacinajici ucitelé

SpoluﬁnancoY’éno m edU CZ Nézev projektu: Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR
Evropskou unii , ° Registracni ¢&islo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901
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... ZACINAJici UCITELE

ODDELENI ANALYTICKE PODPORY A PROJEKTOVYCH VYSTUPU
e * ¢ ODDELENI NARODNICH ANALYZ
ODDELENI SEKUNDARNICH ANALYZ

ODBOR SKOLSKE STATISTIKY A ANALYZ
Sekce informatiky, statistiky a analyz

SPOIUﬁ"a"CO‘{?‘“O ’\,@r edu CZ Nézev projektu: Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni vzdéldvaci soustavy CR
Evropskou unii MINISTERSTVO SKOLSTY ° Registracni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901



2. BLOK: Prezentujici

Markéta Molinek
Analyticka IPs DATA, MSMT

Libor Juhanak

Oddéleni podpory pracovniku
v regionalnim skolstvi, MSMT

Romana Lisherova
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98 o Markéta Molinek
@0 ‘e © Analyticka, IPs DATA, MSMT
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‘ Kolik mame zacinajicich ucitel?




ZASTOUPENI ZACiNAJicicH UCITELU C .

Podil zacinajicich uciteld (v 1.a 2. obdobi) z celkového poctu uditell
a Pocet fyzickych osob zacinajicich ucitell v roce 2024 za CR *

MS 1.stupen 2.stupen g&
zs z5

* Jedna osoba mize byt zastoupena
i ve vice kategorii



VYVO]J POCTU ZACiNAJicH UCITELU - CR

* Jedna osoba mize byt zastoupena i ve vice kategorii
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Narast zacinajicich uciteld v MS Ce

Meziro¢ni zména v % poctu zacinajicich uditeld 2018-2019 v MS

Prvni tfi kraje s nejvétsi zménou

Jihocesky kraj 9351 %

meziroéni zména % 10,27 5 [N 127.08 %

Zdroj: MSMT, vykonové vykazy 62,68 %



Narust za€inajicich uciteld na 2. stupni ZS Coe e

Meziro¢ni zména v % poctu zacéinajicich ucitelG 2018-2019 na 2. stupni ZS

Prvni tfi kraje s nejvétsi zménou

e ky kraj
Kadovamky kraJ

mezirocni zména % 2763 % 7465 %

Zdroj: MSMT, vykonové vykazy 51,14 %



Co mohlo vést k narustu zacinajicich

ucitelu?

Meziro¢ni zmé&na v % poctu zadinajicich ucitell

45,30 %

5419%  084%

1,75 %
I

0,63 %

2018 2019 2020 2021 2022

* Jedna osoba mize byt zastoupena vicekrat
(uéi napf. na 1. i 2. stupni ZS)

Zdroj: MSMT, vykonové vykazy

8,09 %

2023

-6,74 %
2024

r ‘ Skokovy narist v platech uciteld

@
®

@
®

Motivace zacit ucit a dodélat
si kvalifikaci

Priprava zmeény financovani
(Phmax)

Umoznéni zameéstnavat vice uciteld
(vytvareni vice trid s méneé zaky)

Zacatek vykazovani v roce 2017

Postupné osvojovani metodiky
a zlepseni presnosti vykazovani



ROZSAH UVAZKU zACiNAJicicH UCITELU

Pomér Gvazku zacinajicich uciteld v %
v V7 -7’ V. (o]
k poCtu osob zacinajicich ucitelu

Pomér uvazk§ na 2. stupni ZS
podle zFizovatele za rok 2024

soukromy zfizovatel
052 _

. vefejny ziizovatel
0,67

Kraje s nejvétsim a nejmensim
pomérem uvazk§ v prdméru za
2022-2024

Zlinsky kraj

Ustecky kraj

Moravskoslezsky kraj

2017 2018 2019 2020 2021

e—————————

Plzefisky kraj

0,70 Stfedodesky kraj

Hlavni mésto Praha

Zdroj: MSMT, vykonové vykazy
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STRATEGIE IK%F
2030"

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

PLUS PRO NASE SKOLSTVI

Zacinajici ucitelé a ucitelky

Narodni Setreni ucitelskych kompetenci 2024

LiBOR JUHANAK, JANA FIKRLOVA A MATOUS BORKOVEC, 0201
7. ODBORNY PANEL IPs DATA

18. 6. 2025

StrRATEGIE 2030 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY



NARODNI SETRENI UCITELSKYCH
KOMPETENCI 2024

- . Mimo hodnoceni ucitelskych kompetenci také
Adaptacni obdobi zmapovani pribé&hu adaptaéniho obdobi
zacCinajicich ucitela/ek

* Data od celkem 2 113 zacinajicich ucitelti/ek
Zacinajici ucitelé a ucitelky « Zahrnuty skupiny Zacinajici ucitelé/ky
a Absolventi/ky — jiz uci

o

* Pridéleni uvadéjici/ho ucitelky/e a plan adaptace
Sledované oblasti « Cetnost setkavani a realizace vybranych aktivit
* Hodnoceni spoluprace s uvadéjici/m ucitelkou/em

StrRATEGIE 2030 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY

80






BYL/A VAM NA SKOLE PRIDELEN/A ”

STRATEGIE

UVADEJICi UCITEL/KA? 2030

Ano

Ne

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
pocet ucitelt/uditelek (n = 2056)

STRrATEGIE 2030 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Oborové kompetence ©

Didakticka transformace oboru

Planovani vyuky a prace s cili ©
Pfizplsobovani vyuky Zakim ()
Reflexe vyuky a vedeni zaku k reflexi D,
Bezpecné prostredi pro uceni 'Y
Kriterialni hodnoceni a zpétna vazba D)
Spoluprace s kolegy (***) )
Spoluprace s rodidi )
Sebereflexe ucitele a profesni rozvoj O
1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0

prumérné skére
Byl/a ptidélen/a uvadsjici uditel/ucitelka? @ Ano Ne

STrRATEGIE 2030 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY







Vytvofili jste s uvadéjici/m ucitelkou/ucitelem na zacatku plan

adaptace (plan spole¢ného setkavani apod.)?

Ano

Ne

Nevim

Jiné

STRrATEGIE 2030

85

o

100

200

300 400 500 600
pocet ucitelt/ucitelek (n = 1873)

700 800 900

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY



Oborové kompetence

Didakticka transformace oboru

Planovani vyuky a prace s cili (***)
PFizpusobovani vyuky zakum (***)
Reflexe vyuky a vedeni zaku k reflexi (**)
Bezpeéné prostredi pro uéeni (**)
Kriterialni hodnoceni a zpétna vazba (***)
Spoluprace s kolegy (***)

Spoluprace s rodici (**)

Sebereflexe ucitele a profesni rozvo;

StrRATEGIE 2030

86

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5 6.0
prumérné skore

Byl vytvoien plan adaptace? @ Ano Ne

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Jak casto jste se s uvadéjici/m ucitelkou/em v uplynulém Skolnim

roce koncentrovaneé (alespon na 30 minut) setkali?

0 (takto jsme se
nesetkali viibec)

1-2x v uplynulém
Skolnim roce

3=5x v uplynulém
Skolnim roce

6-10x v uplynulém
Skolnim roce

vice nez 10x

STRrATEGIE 2030

o

14.3 %

100

20.8 %

17.5

%

200

41.1 %

300 400 500 600 700 800
pocet ucitelU/uditelek (n = 1881)

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Byl u Vasich setkdni s uvadéjici/m ucitelkou/ucitelem

pritomen nékdo dalsi (alespon u nékterych)?

Nikdo 42.2 %

DalsSi zkuSeny/a ucitel/ka 38.3 %

Zastupce vedeni Skoly 27.9 %
DalsSi zacCinajici uCitel/ka 10.2 %
Specialni pedagog . 3.3 %
Skolni psycholog . 2.2 %
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

pocet ugitell/ucitelek (n = 1770)

STRrATEGIE 2030 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Uroven kompetenci dle Cetnosti setkavani s uvadéjici/m ucitelkou/ucitelem

Oborové kompetence Didakticka transformace  Planovani vyuky a Prizpusobovani vyuky Bezpecné prostredi
(*) oboru (***) prace s cili (***) zakam (***) pro uceni (***)
5.5
5.0 H—M H/'/'/‘
i W H—/ M
4.0
>
235
w
2 Komunikace s rodici Kriterialni hodnoceni  Reflexe vyuky a vedeni  Sebereflexe uditele Spoluprace s kolegy
»® (***) a zpétna vazba (***) zaku k reflexi (***) a profesni rozvoj (***) (***)
§ 5.5
o
5.0 w
4.0
3.5

0 1-2x 3-5x6-10x>10x 0 1-2x 3-5x6-10x>10x Ov 1-2x 3-5x6-10x>10x 0 1-2x 3-5x6-10x>10x 0 1-2x 3-5x6-10x>10x
Cetnost setkavani

STRrATEGIE 2030 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Kolikrat v pribéhu roku dochazelo k vybranym aktivitam?

Pozorovani vyuky
uvadéjici/ho
ucitelky/ucitele
Pozorovani vyuky
zacinajiciho/m
ucitele/uéitelky

Spole¢na reflexe vyuky
(alespon 30 minut)

Vyuéovani v tandemu
(v paru)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Cetnost realizovanych aktivit 0 (vibec)  1-2x [ 3-5x [ 6-10x M vice nez 10x

STRATEGIE 2030 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY







Jak byste zhodnotil/a spolupraci s uvadéjici/m ucitelkou/em?
Spoluprace s uvadéjici/m ucitelkou/ucitelem pro mé byla uzite¢na.

7 (Naprosto)

6 18.4 %
5
4
3
2

1 (Vibec)

400 500 600 700 800
pocet ucitelU/uditelek (n = 1863)

StrATEGIE 2030

94

55.2 %

900 1000 1100 1200

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY



Dekujeme Vam za pozornost. 95

Kontakty:
Magr. Bc. Libor Juhanadk, Ph.D.:
Magr. Jana Fikrlova:
Mgr. Matous Borkovec:

Oddéleni podpory pracovniki v regiondlnim skolstvi — 201

Implementace Narodni setreni
Kompetencni Kompetenéniho ucitelskych
ramec ramce kompetenci 2024

STrRATEGIE 2030 — MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY


mailto:libor.juhanak@msmt.gov.cz
mailto:jana.fikrlova@msmt.gov.cz
mailto:matous.borkovec@msmt.gov.cz

PREZENTUJICI

Romana Lisnerova

SpoluﬁnancoY’éno m edU C y 4 Nézev projektu: Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR
Evropskou unii , ° Registracni ¢&islo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901




Vedeme Skolu
Narodni pedagogicky institut CR

CHCI BYT UVADEJICIM UCITELEM,
aneb jak mohu podporit
sveho zacinajiciho kolegu

Romana Lisnerova, J

zakladatelka a reditelka Gymnazia ARTION;

obsahova garantka programu pro uvadejici ucitele
- NPI CR




Systémova
podpora
uvadéjicich

ucitelu
- NPICR

Vychodiska:

- potreby praxe

vyzkumné Setreni
inspirace ze zahranici

* vystupy projektu SYPO
(systémova podpora zacinajicich ucitell
a reditelu)

vytvareni nastroju / forem podpory
ovéreni nabizenych forem podpory v praxi skol



Rocni kontinudlni podpora uvadéjicich ucitelt

SystémOVé + Sest spoleénych setkani

d - uvodni ,Sestihodinovka”
podpora - Ctyri ,Ctyrhodinovky”

uvédé] iCi h - zavérecna ,Sestihodinovka”

ucitelu
- NPI éR - portfolio, denik - ,Sijeme si na miru”

* Pracujeme na naplnéni viastnich potreb

« Sdilime, obohacujeme se, inspirujeme

REFLEXE - NOVE TEMA - APLIKACE




Jednodenni Sestihodinové setkani

TFi celky:
z s * Ja - uvadejici ucitel
U;VOdIll - vim, kde najdu podporu pro svoji roli, orientuiji
,Sestl- se v pravnich predpisech (vim, o co se mohu opfit)
hodinovka“ . J4 - uvadgjici ucitel

- vim, jaké mam zodpovednosti; cim mohu
prispét k pohodé zacinajiciho ucitele a jakeé
k tomu potrebuji dovednosti

» Ja - uvadejici ucitel
- planuiji si svdj profesni rist - vim, v ¢em
jsem dobry a co mi schazi




Navazujici setkani:
« Adaptacni obdobi a jeho faze

Navazujici setkani:
« Kompetencni profil zacinajiciho ucitele / Kompe-
tencni ramec absolventa (absolventky) ucitelstvi

Témata
navazujicich
setkani

——— N «——— =

Navazujici setkani:
* Naslechy v hodinach, poskytovani zpétné vazby

—— W

Navazujici setkani:
* Triady - zacinajici - uvadejici - vedeni Skoly

v »

Navazujici setkani - Sestihodinové:
» Mentorské dovednosti - integrace - ochutnavka




Balancni
kruh
uvadéjiciho

ucitele

Kompetence k planovani Kompetence

profesniho rozvoje komunikativni
a k pedagogickému a kompetence
planovani ke spolupraci

Kompetence
Kompetence k uplatnéni
profesni mentoringu

Kompetence k rozvoji Skoly



Cesta zacinajiciho ucitele adaptacnim obdobim

il L& &

Prace na profesnim

Prvni kroky portfoliu

v novém prostiedi Reflexe

adaptaéniho obdobi
Reflektivni
setkani v triddé

Zadinajici uéitel

na startu .. NP
Vzajemné navstévy

g &
Q=] SE
Lﬁ% Plan

profesniho
rozvoje

Co dal? Cesta
uéitele nekonéi...

Prvni setkani
s rodici

Prvni setkani
s détmi/zaky




Ctyrlistek
pro zacCinajiciho
ucitele

Co si pfipravim ja?

® Pripravim si otdzky pro setkani v tridadé s vedenim
Skoly a uvadéjicim ucitelem.

® Domluvim si s kolegy naslechy v jejich hodinach.

® Pripravim si podklady pro hodnoceni u¢ebniho
pokroku zakd.

]SeIn
uC1teI

O co muzu pozadat
uvadéjiciho ucitele?
® Pozaddadm o doporuceni moznych naslechld

u inspirativnich kolega.
® \ piipadé potieby pozdddm o ndpady na

efektivni spolupraci s asistentem pedagoga.

® Pozadadm o tipy a triky pro hodnoceni
ucebniho pokroku zaka.

® Prodiskutuji s uvadéjicim ucitelem pfipravu
na setkani v triddé (spole¢né s vedenim
skoly).

O co mUzu pozadat
vedeni sSkoly?

® \/ piipadé potieby pozdddm o "vysuplovani”
z dvodu néslechd u jinych kolegu.

® Pozadam vedeni skoly o pfipadnou podporu pri
komunikaci s rodici zaka.

® Poprosim vedeni Skoly o nasmérovani na mozné
vzdélavaci programy pro zacinajici ucitele.

® Zeptdm se na pripadné dokoupeni vyukovych
pomucek i programu, které pro svoji vyuku
potrebuji. | zacinajici ucitel mize byt nositelem
inspirace a zmény.



Ctyrlistek

VAR 4 P 4

pro uvadéjici
ucitele

Co si pfipravim
pro zacinajiciho ucitele?

Doporucim zacinajicimu uciteli, ke komu muze
jit na naslechy.

V pfipadé nutnosti proberu se zacinajicim
kolegou ndpady na efektivni spolupraci

s asistentem pedagoga.

Poskytnu zacinajicimu uciteli tipy a triky pro
hodnoceni u¢ebniho pokroku zakd a zpUsoby
formativniho hodnoceni.

Podpoiim zacinajiciho ucitele pfi vyplfhiovani
balanéniho kruhu.

.,

Na co se pfipravim ja?

® Pripravim se na druhé setkani v triadeé.
® Zhodnotim pribéh adaptacniho obdobi

a navrhnu vedeni Skoly mozné kroky k Gpravé
planu adaptace.

® Zreflektuji své dovednosti uvadéjiciho ucitele

(napf. vyplnim si balanéni kruh).

O co mohu pozadat vedeni skoly?

Dohodnu s vedenim $koly podporu navstév
zacinajiciho ucitele v hodinach zkusenych
uciteld.

Pozddadm vedeni skoly o podporu zacingjiciho
ucitele pfi napliiovani planu profesniho rozvoje
prostrednictvim vhodného DVPP.

Pozaddadm o podporu pfi pldnovani vlastniho
rozvoje v souvislosti s uvadénim zacinajiciho
ucitele (napf. rozvoj mentorskych dovednosti).



Ctyrlistek
pro vedeni
skoly

Co pripravim pro
zacinajiciho ucitele?

® Pfipravim druhé setkani v tridadé - spolecné
s uvadeéjicim ucitelem.

® Pripravim si naslech ve vyuce zacinajiciho ucitele,
véetné rozhovoru poté — zamérim se na
kompetence zacinajiciho ucitele (napf.
kompetencni profil, balanéni kruh).

® Doporucim zacinajicimu uciteli naslechy ve vyuce
jinych zkusenych kolegu.

o

., Isem
CIen Ve dEni
§k01y

Co ocekavam od
uvadéjiciho ucitele?

Spolu se zacinajicim ucitelem planuje vyuku,
poskytuje zpétnou vazbu.

Hodnoti pribéh adaptacniho obdobi a popf. navrhuje
Upravy planu adaptace.

Pomaha zacinajicimu uciteli s vybérem DVPP,
pripravuje zacingjiciho ucitele na vytvoreni planu
profesniho rozvoje.

Poskytuje odbornou, psychickou a lidskou podporu
zacinajicimu uciteli.

Vede zacinajiciho ucitele ke stanovovani cilt
vzdélavani zakU a cilt jeho viastniho sebevzdélavani.
Pripravi zacinajiciho ucitele na dalsi setkani v triddé.

Na co se pfipravim ja?

® Zajistim naslechy v hodinach zacinajiciho ucitele.
® Podporuji nadvstévy zacingjiciho ucitele
v hodinach zkusenych uditeld.
® Zajimam se o to, co si zacinajici ucitel odnasi
z ndvstév u zkusenych ucitell.
® Podporuji spolupraci s prvky mentoringu,
pfipadné doporucim dalsi formu podpory.



®*  https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2023-183?text=563%2F2004

o https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/nove-prakticke-materialy-
pro-skoly-se-zacinajicimi-uciteli

o https://www.msmt.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-

Zdroje

ucitelstvi
v. AV 4 V (] r - er Vd e
pI'O vasl Kompetencni profil uvadéjiciho ucitele
» Model systému podpory ZU duben 2023 kapitola 5.pdf
pOdporu (projektsypo.cz)

Cesta adaptacnim obdobim

o https://zacinajiciucitel.projektsypo.cz/mapa/

CtyFlistky

- Podpora pro skoly se zaCinajicimi uciteli - Systém podpory profesniho
rozvoje ucitell a reditell (projektsypo.cz)



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2023-183?text=563%2F2004
https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/nove-prakticke-materialy-pro-skoly-se-zacinajicimi-uciteli
https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/nove-prakticke-materialy-pro-skoly-se-zacinajicimi-uciteli
https://www.msmt.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi
https://www.msmt.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi
https://zacinajiciucitel.projektsypo.cz/wp-content/uploads/2023/04/Model_syste%CC%81mu_podpory_ZU_duben_2023_kapitola_5.pdf
https://zacinajiciucitel.projektsypo.cz/wp-content/uploads/2023/04/Model_syste%CC%81mu_podpory_ZU_duben_2023_kapitola_5.pdf
https://zacinajiciucitel.projektsypo.cz/mapa/
https://www.projektsypo.cz/podpora-pro-skoly-se-zacinajicimi-uciteli#ctyrlistky
https://www.projektsypo.cz/podpora-pro-skoly-se-zacinajicimi-uciteli#ctyrlistky

npi

Nas tym - spoluprace, zpétna vazba

UZSi tym lektoru

Lektorské dvojice Lektorskeé dvojice Lektorskeé dvojice
v krajich v krajich v krajich



npi

Spokojeni a védomi ucitelé

Vedoma podpora
prirozeného uceni
déti / zaku




nj )|

...radost ze spolecného
tvoreni, uceni...




Vedeme Skolu
Narodni pedagogicky institut CR

Podéekovani:

» Lektorskemu tymu
+ Rediteldim kol
» Pedagogum

Vam za pozornost




* * * DISKUSE
" K2.BLOKU

Mame od roku 2024 adaptacni obdobi
~® o a podporu ze strany uvadeéjiciho ucitele.
6/9@ Na kolik tato podpora funguje dobre a je
* @ ? © dostateéna?
& ée Co dalsiho by se meéelo v podpore zacinajicich

ucitelu delat?

ODDELENI ANALYTICKE PODPORY A PROJEKTOVYCH VYSTUPU
® * °  ODDELENI NARODNICH ANALYZ
ODDELENI SEKUNDARNICH ANALYZ

ODBOR SKOLSKE STATISTIKY A ANALYZ
Sekce informatiky, statistiky a analyz

SpolufinancoYf'lno ’\’@r edu CcZ Nézev projektu: Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni vzdéldvaci soustavy CR
Evropskou unii 3 SHOLSTV ° Registracni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901




DISKUSE K 2. BLOKU: Diskutujici

Matous Borkovec
Vedouci oddéleni podpory pracovniki
v regionalnim skolstvi, MSMT

Romana Lisnerova

Hana Kuznikova
Designérka ucitelskych programi
v organizaci Zacni ucit

Jarmila Cechova

Marie Anna Hanzalova a Zuzana Janovova
Zacinajici ucitelka a jeji uvadéjici ucitelka,
Gymnazium Na Zatlance




PRESTAVKA

.40 @\ \@

3. BLOK
Podpora dalsiho
vzdélavani pedagogll

X3
@ 5@)@ 13:45-14:45

T v priibéhu kariéry

SpoluﬁnancoY’éno m edU CZ Nézev projektu: Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR
Evropskou unii S B ° Registracni ¢&islo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901




3. BLOK o S
. - - PODPORA A DALSI VZDELAVANI
* -+ PEDAGOGU V PRUBEHU KARIERY

ODDELENI ANALYTICKE PODPORY A PROJEKTOVYCH VYSTUPU
e * ¢ ODDELENI NARODNICH ANALYZ
ODDELENI SEKUNDARNICH ANALYZ

ODBOR SKOLSKE STATISTIKY A ANALYZ
Sekce informatiky, statistiky a analyz

S SpoluﬁnancoY’éno ’\,@r edu CcZ Nézev projektu: Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR
Evropskou unii TERSTVO SKOLSTV ° Registracni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901
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3. BLOK: Prezentuijic
Silvie Prihodova
Analyticka IPs DATA, MSMT

Libor Klement

Klara Harvankova

Matous Borkovec

‘ Vedouci oddéleni podpory pracovnikil
v regionalnim skolstvi, MSMT




PREZENTUJICI

S o9, Silvie Pfihodova
@' s, Analyti¢ka IPs DATA, MSMT

SpoluﬁnancoY’éno m edU C y 4 Nézev projektu: Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR
Evropskou unii , ° Registracni ¢&islo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901




Typicky ucitel ceského regionalniho
Skolstvi podle Al




Typicky ucitel ceského regionalniho skolstvi .« e . .
dnes a pred lety c e
Vekové skupiny

2024 2019

MS MS
1. stupen ZS 1. stupen ZS
2. stupen ZS 2. stupen ZS
SS/konzervatofe SS/konzervatore
VOS VOS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W do 29 W 30-39 W 40-49 W 50-59 W60+ B do 29 #30-39 2 40-49 # 50-59 & 60+

Zdroj: vlastni vypocty MSMT na zakladé dat z ISP; ucitelé bez fidicich pracovnikl, $koly vefejnych zfizovatell



Typicky ucitel ceského regionalniho skolstvi
dnes a pred lety
Primérny vék
Ucitelé MS

540 ¢
52,0
50,0
48,0
46,0
44,0
42,0
40,0
38,0
36,0
34,0
32,0
30,0

Praha

Stfedodesky kraj
lihogesky kraj
Plzenslky kraj

Karlovarsky kraj R

Ustecky kraj
Liberecky kraj
Pardubicky kraj
Kraj Vysodina

lihemoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj

I
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Kralovéhradecky kraj

@ pramérmy vék v roce 2019 A primémy vék v roce 2024

Zdroj: vlastni vypocty MSMT na zakladé dat z ISP; ucitelé bez fidicich pracovnikl, $koly vefejnych zfizovatell



Typicky ucitel ceského regionalniho skolstvi
dnes a pred lety
Primérny vék
Ucitelé 1. stupné ZS

54,0 ¢

52,0 49,1

50,0 48,3 48;5 43,2 ’ 48;6 48,[: 48;4 47,g 4?,g 167 4?,3 4710 4?,?

48,0 A A A B A :

46,0 |[mss RERe oo o

440 |

42,0 |8 ! B

10,0 |CRERl REEERE

38,0 )

36,0 | Rt :

340 | :

32;[] o+ g g
® w T S ® ® ® 2 E E E E
g 8 £ 5 o g 5 > 3 g £ 5
BRI T N I O B
c S : g ®

) S

Kralovéhradecky kraj

B primérmy vék v roce 2019 A primémy vék v roce 2024

Zdroj: vlastni vypocty MSMT na zakladé dat z ISP; ucitelé bez fidicich pracovnikl, $koly vefejnych zfizovatell




Typicky ucitel ceského regionalniho skolstvi
dnes a pred lety
Primérny vék
Ucitelé 2. stupné ZS

54,0 ¢
52,0
50,0
48,0 | 45,8/ 45,8 46,0
46,0
44,0
42,0 |8
40,0 ----------------
38,0 5

36,[] ..... e

340 |

32,0 | :
3[].,[] R I R .

46,9 46,7
45,2 44,B 4613 4611 45,5 45,9 45,0 45,1 46,0 46]2

Stredocesky kraj §
lihocesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
Kraj Vysodina
Jihomoravsky kraj |
Olemoucky kraj
2linsly kraj
Morawvskoslezsky kraj R

B primérmy vék v roce 2019 A primémy vék v roce 2024

Zdroj: vlastni vypocty MSMT na zakladé dat z ISP; ucitelé bez fidicich pracovnikl, $koly vefejnych zfizovatell




Typicky ucitel ceského regionalniho skolstvi

dnes a pred lety
Primérny vék

Ucitelé SS a konzervatofi

54,0
52,0
50,0
48,0
46,0
44,0
42,0
40,0
38,0
36,0
34,0
32,0
30,0

51,8
A

49,6 49,6

49,5 30,1 497

Praha

Stfedodesky kraj
lihocesky kraj
Plzenslky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysocina

B prumérmy vék v roce 2019 A primémy vék v roce 2024

Zdroj: vlastni vypocty MSMT na zakladé dat z ISP; ucitelé bez fidicich pracovnikl, $koly vefejnych zfizovatell

49,1 48,7 484 48,9 49,1

Jihomarawsky kraj

Olomeoucky kraj

43,9 493

Zlinsky kraj

Moravskoslezsky kraj



Typicky ucitel ceského regionalniho skolstvi JEEIC.
dnes a pred lety coe .

Nejvyssi dosazené vzdelani
2024

MS
ZS
SS/konzerv.
VoS
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10%  20%  30% 40%  50%  60%  70%  80%  90% 100%
stredni a stfedni vzdélani s vyucnim listem W stredni vzdélani s maturitni zkouskou stfedni a stfedni vzdélani s vyucnim listem = stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
vy$si odborné M vysokoskolské bakalarské vyssi odborné = vysokoskolske bakalafske
vysokoskolské magisterské vysokoskolské doktorské

vysokoskolské magisterské vysokoskolské doktorské



Typicky ucitel ceského regionalniho skolstvi :
dnes a pred lety :

Vyvoj prumérného platu

60 000 K&
58000 K&

56 000 K& --MS
54000 K& —Q

52000 K¢ /
50000 K&

48000 K& ZS
46 000 K&

44000 K&

42 000 K&

40 000 K& P— —0 SS/konzervatofe

38000 K¢ —
36000 K&
34000 K&

32000 K¢& -8-\03
30000 K&

2019 2020 2021 2022 2023 2024



PREZENTUJICI

' @ Libor Klement

W' 20y o@\ \@
0 /
25&‘

SpoluﬁnancoY’éno m edU CZ Nézev projektu: Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a Fizeni vzdélévaci soustavy CR
Evropskou unii MINISTERSTVO SKOLSTV ° Registracni ¢&islo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901




Ceska skolni
inspekce

CSI

Ucitelé — nazory, postoje, dalsi vzdelavani

zjisteni v mezinarodnim setreni TIMSS

Z IEA

TIMSS
2023
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Povolani ucitele — jak o nem sami ucitelé smysli ?

4. ROCNIK 8. ROCNIK

60 60

50 53 R 50

40 X 40
= 42 42 B43 Z
;:, 30 40 41 32 % 30
é 20 31 30 E 20
= 10 10

0 0

2015 2019 2023 2023

® Se svym povolanim ucitele jsem spokojeny/spokojena.
® Ve své praci nachdzim hluboky vyznam a smysl

® Pocit'uji nadSeni pro svou praci.

Podil zakd vyucovanych uciteli, ktefi maji pri svém povolani tyto pocity velmi casto.
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Povolani ucitele — porovnani prumér TIMSS a CR

Se svym povolanim ucitele Ve své praci nachazim Pocit'uji nadseni pro
jsem spokojeny/spokojena. hluboky vyznam a smysl. svou praci.

TIMSS

@
. D

Podil zakd vyucovanych uciteli, ktefi maji pri svém povolani tyto pocity velmi casto.
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Povolani ucitele — pocitovana omezeni

4. ROCNIK 8. ROCNIK
50 50
40 46 40
2\5 30 34 é:/ 30
g : g ! I
£ 25
10 14 10 4
ol ®
. n 0 ]

o

2015 2019 2023 2023

m Citim pftili§ silny tlak ze strany rodict.
® Mam pftili§ mnoho administrativnich tkoli.

Podil zakd vyucovanych uciteli, kteri rozhodne souhlasi s témito tvrzenimi.
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4. ROCNIK 8. ROCNIK
40 40
30 - 30
g 29 : 30
§ 20 T 20
% 20 22 21 g 21
E |

o

2015 2019 2023 2023

W Zaci této Skoly jsou ukaznéni. ™ Zaci se k ucitelim chovaji slusné.

Podil zakd vyucovanych uciteli, kteri rozhodne souhlasi s témito tvrzenimi.
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Duraz na studijni ispéch - TIMSS

Jak byste ohodnotil/a uroven nasledujicich aspektu ve vasi skole?

Hodnoceno na skale

Pochopeni cilGi SVP ze strany ucitel(i
Uspésnost uciteld pfi realizaci SVP » Velmi vysoka
* Vysoka
Naroky ucitell na vysledky zaku « Stfedni
Ve to Mal. i * Nizka
Schopnost ucitell zaky inspirovat . Velmi nizka

Zapojeni rodic¢l do cinnosti skoly

Ochota rodicu zajistit, aby zaci byli pfipraveni se ucit . .. .

Tri kategorie skol dle indexu
Naroky rodicl na vysledky zak .

 Skoly, které kladou velmi vysoky dlraz.

Zajem rodicl na dobrych vysledcich zaku «  Skoly, které kladou vysoky diiraz.

Snaha Zakd dobre ve Skole prospivat Skoly, ktere kladou stredni duraz.

Schopnost zakd dosahovat vzdélavacich cilt skoly

L 4L 388 L8 Y

Respekt zakd ke spoluzakdm, kteri ve skole vynikaji
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Vyvoj hodnoceni SVP uditeli 4. roéniku
a vysledky zaku v matematice

100 550

90 540

80 530
70 520 x
S 60 —— 510 g
2 5 500 2
3 2N
= =
3 30 — 480 E
a 20 — —— 470 &

10 — — 460

0 450

Pochopeni cilG SVP Uspééna realizace SVP Vysledek v matematice
Rok 2007 Rok 2011 [ Rok 2015 | Rok 2019 [} Rok 2023

Podil zak( vyucovanych uciteli s vysokou nebo velmi vysokou mirou aspektu.
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Dalsi vzdélavani ucitelu v matematice a prirodnich

vedach
4. ROCNIK
70
60
~ 50
NN
Z
% 40
% 30
~
20
10
0
Obsah Didaktika Kurikulum Informacni odnoceni Individualni In

technologie myl potieby
Uplynulé dva roky M m Potifeba v budoucnu M Uplynulé dva roky Pt ® Potfeba v budoucnu P¥ 4 EU Mat ¢ EU Pt

Podil zakd vyucovanych uciteli, ktefi se zucastnili/vyjadrili potrebu dalsiho vzdeélavani.
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Ceska $kolni
inspekce

CSI

Dekuji za pozornost

Libor Klement
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MUNI
ARTS

Podpora pracovni
schopnosti uéitelti ZS a
SS v datech

Mgr. et Mgr. Klara Harvankova, Ph.D.
Ustav pedagogickych véd FF MU
harvankova@phil.muni.cz

IPs DATA ,Pedagogiéti pracovnici a jejich pfiprava v datech®, MSMT: Praha,
18. 6. 2025




Proc se zabyvat pracovni schopnosti?

— Prodluzujici se delka pracovniho zivota

— Starnouci uditelské sbory: pramérny vék ugitele 47,2 let (MSMT); nejvice
pedagogu se nachazi ve vékové kategorii 51 — 60 let (Vyro&ni zprava CSI za
rok 2019/2020)

— Mala pfirozena generacni obména ucitelskych sboru

— Zvysujici se naroky na ucitele

— Kulturni zmény, narust digitalizace, globalizace (Strategie 2030+)

L potreba udrzet uCitele v dobré pracovni schopnosti do vysokého véku

IPs DATA ,Pedagogiéti pracovnici a jejich pfiprava v datech*, MSMT: Praha, 18. 6. 2025 IVI U I\I I
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Koncept pracovni schopnosti

0 V plvodnim pojeti je pracovni schopnost definovana jako: rovnovaha mezi individualnimi
;E zdroji (zdravi, kompetence, postoje, hodnoty a motivace) a pracovnimi pozadavky
(naroky, usporadani prace a zpusob fizeni) (Gould et al., 2008; limarinen, 2009).

Pracovni schopnost miUze byt chapana jako fyzicka a duSevni kapacita k plnéni
pracovnich narokl spojenych s danou profesi (Brady et al., 2020).

IPs DATA ,Pedagogiéti pracovnici a jejich pfiprava v datech, MSMT: Praha, 18. 6. 2025
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Vnimana pracovni schopnost

= Vychazi z doporuceni vzeslého ze studii faktorove struktury WAI a dalSich studii
*e* (srov. Cadiz et al., 2019; McGonagle et al., 2015; Weigl et al., 2013).

0 McGonaglova et al. (2015) vyuzily JD-R model pro konceptualizaci vnimané
4B pracovni schopnosti.

it Z Predstavuje zhodnoceni vlastni schopnosti pokracovat v praci, a to s ohledem na
charakteristiky zameéstnani a pracovni zdroje.

e Integrovana do JD-R modelu jako vysledek pozitivheé ovlivnény pracovnimi a osobni
zdroji nebo negativné ovlivnény pracovnimi pozadavky (srov. Brady et al., 2020).

MUNI
ARTS

IPs DATA ,Pedagogiéti pracovnici a jejich pfiprava v datech, MSMT: Praha, 18. 6. 2025



Co vime o pracovni schopnosti uéitelti ZS a
SS v CR?

_ Ustav pedagogickych v&d FF MU realizoval dva vyzkumné projekty mapuijici
pracovni schopnost pedagogickych pracovniku

_V ramci prvniho projektu (TACR) se zamé&fil na pracovni schopnost ugiteld
stfrednich Skol (1/2019 — 6/2022)

— Na zakladé vysledku pfipravil dalSi projekt zaméfeny na vnimanou pracovni
schopnost uditelt ZS (GACR) (1/2023 — 12/2025)

IPs DATA ,Pedagogiéti pracovnici a jejich pfiprava v datech, MSMT: Praha, 18. 6. 2025
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Podpora pracovni schopnosti ugitelt SS

— Projekt TACR: Modifikace finského vzdé&lavaciho programu Towards
Successful Seniority na zakladé aktualnich potreb ucitelu strednich Skol
(TL2000290)

— 2019 — 2022

— Mapovani pracovni schopnosti ugiteld SS

— Tvorba vzdé&lavaciho programu pro uditele SS

IPs DATA ,Pedagogiéti pracovnici a jejich pfiprava v datech®, MSMT: Praha, 18. 6. 2025
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Postup vyzkumu: sekvencni explanacni model

Druha faze

- )
» .2 »
sbér dat, analyza, vysledky
\. j

A\

Polostrukturované rozhovory

| 2019-2020 |
| Prnifaze |
el

dotaznik

==
A
— =
D =i
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Prvni faze kvantitativni

— Konstrukce vyzkumného nastroje

— Vyzkumny nastroj: dotaznik WAI, dotaznik zivotniho stylu, pracovni zatéz a
profesni vztahy ve Skole

— Osloveny skoly v JMK, zapojilo se 15 Skol
— Do vyzkumu se zapoijilo 531 uéitelti SS (57,6 % zen a 42,4 % muzQ)

— Primeérny vék respondentu byl 50 let (SD = 9,94) (vékové rozmezi 25 az 73
let)

— Primérna délka praxe: 19,9 let (x 10,6)

IPs DATA ,Pedagogiéti pracovnici a jejich pfiprava v datech*, MSMT: Praha, 18. 6. 2025
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Druha faze kvalitativni

— Vzorek je tvoren 14 uciteli ze strednich skol v Jihnomoravskem kraji
— Metoda sbéru dat: polostrukturované rozhovory
— Sbér dat probihal od srpna do fijna 2020

— Kritéria vybéru respondentu:
— ucCitelé, kteri se zucCastnili prvni faze vyzkumu (dotaznikove Setreni)
— uditelé vSeobecnych i odbornych predmeétu
— zastoupeni vSech vékovych skupin ucitell (s pfibyvajicim vékem pracovni schopnost
vyrazne klesa, zejména u ucitelu ve vékove kategorii 50-59 let)
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Identifikované prediktory pracovni schopnosti — vysledny model

Subjektivhé vnimana pracovni schopnost

rediktory B
Konstanta 15,03
Vék -0,03
Vztahy ve Skole 2,35
Vnimana pracovni -0,39
zatez
Pracovni a zivotni 1,90
rovnovaha

443

R? / adj. R? 0,233/ 0,226

AIC 2261,319

IPs DATA ,Pedagogiéti pracovnici a jejich pfiprava v datech*, MSMT: Praha, 18. 6. 2025

SE
1,88

0,01
0,44
0,26

0,26

Model 4

-0,07
0,23
-0,07

0,34

0,092
<0,001
0,128

<0,001
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Vlastni predstava o pracovni schopnosti Vnimané pracovni naroky v kontextu PS

— TFidnictvi

— QOrganizace pracovni doby

— Dozor nad zaky

— Prace v hlucném prostredi

— Zvladani nevhodného chovani zaku
Pocitované dopady pracovnich naroku

— Obtize s pohybovym aparatem

_ Spatné stravovaci navyky
V moji profesi asi prizpiisobivost, schopnost udrZet trendy, a

hlavné kontext s détma, protoze oni Ziji v néjakém svete, ktery — Problémy s hlasem a sluchem
uz s tim generacnim rozdilem miiZe byt dost jiny, aby clovék ]
udrzZel schopnost tomu trosku porozumeét (Daniela). — Pracovni stres

— Zdravotni obtize

VZdycky rikam, Ze je obrovsky rozdil byt jenom ucitel a byt
tFidni, byt téidn je skoro jako jednou tolik (Elen). — Dopady na WLB

IPs DATA ,Pedagogiéti pracovnici a jejich pfiprava v datech®, MSMT: Praha, 18. 6. 2025
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Pracovni a organizacni kontext Moznosti podpory

— Vztahy ve skole jako protektivni | zatézovy — Individualni Groven
fakt , h ti » podpora zdravi a zdravého Zivotniho stylu
akior pracovni schopnosti » podpora sladovani rodinného a pracovniho zivota
_ Zpétna vazba jako dobry sluha, ale i zly pan  — Uroven 3koly
. .. o i o » Pracovni benefity
— Oceneni jakO klic k uspechu » Podpora ergonomie pracovisté

» Prilezitosti ke dalSimu vzdélavani
» Poskytnuti podpory

Ja citim ve Skole casto mezi kolegy takovou obavu, vsichni se > Organizace prace

boji, Ze nékdo prijde do hodiny a Ze je nékdo bude soudit

(Daniela). — Uroveni kraje &i statu
» Formalni

Mam rad pozitivni zpétnou vazbu, kdyZ vidim, Ze je to bavi > Nedostate¢na

(Adam).

Myslim si, Ze je to néco, co ucitelé chteéji videt, Ze tam uvidi
svoje jméno a , dékuji magistre za provedeni toho, toho

a toho", protoZe to je néco, co si myslim, Ze ti ucitelé cekai.
(Elen).
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Vyzkum vnimané pracovni schopnosti u ucitelu
2. stupne zakladnich skol

— Grantova agentura CR — Kvantitativni Setfeni:
_ 2023 = 2025 — Prumérny vék uditele: 45,9 let
— Prumérna délka praxe: 19,3 let

Ciis a4 — Data sbirana v rijnu—listopadu
— Pouzité nastroje: 5023

_ dotazniky pro ugitele ZS (841)
(TWAS, SMBQ, COPSOQ-III)

— hloubkové rozhovory s fediteli ZS
(44)

— Longitudinalni vyzkum

— Kvalitativni Setreni:
— 44 Fediteld ZS z JMK a Kraje
VysocCina
— Délka praxe od 1 roku do 30 let
— Ruzna velikost i lokalita Skoly

Mmu

IPs DATA ,Pedagogiéti pracovnici a jejich pfiprava v datech, MSMT: Praha, 18. 6. 2025 A R _|_ S
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Hlavni zji$téni — dotazniky ugditelé ZS

— Kvantitativni a emocCni naroky — silne predikuji vyhoreni (3 = 0.388
ap=0.202; p <0.001).

— Vyhoreni silné snizuje PTWA ( =-0.368; p < 0.001).

— Vyssi autonomie snizuje work-life konflikt (8 = -0.152; p < 0.001)

— Podpora kolegu: silny primy efekt na zvyseni PTWA (3 = 0.152;
p < 0.001), snizuje riziko vyhoreni ( = —-0.099; p = 0.015).

— Podpora nadrizenych: mirne zvysuje PTWA ( = 0.091; p = 0.041),
ale efekt na vyhoreni nebyl vyznamny

IPs DATA ,Pedagogiéti pracovnici a jejich pfiprava v datech, MSMT: Praha, 18. 6. 2025
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Hlavni zjiSténi: rozhovory s fediteli SS

— Vétsina reditelu preferuje styl vedeni, ktery je otevieny, podporujici
a zaméreny na spolupraci a osobni pohodu ucitelu.

_Reditelé se zarovef snazi chranit uditele pfed negativnimi vlivy,
které by mohly poskodit jejich pracovni schopnost.

— Drobné rozdily Ize pozorovat ve spolupraci se zastupci, zejména
v oblasti delegovani pravomoci.

—Rozdily mezi mestskymi a venkovskymi skolami predevsim
v otazce zapojeni do chodu komunity.
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,1ak, je to tak, ze mam vlastné v kazdym tom provozu néjakou jako vedouci osobu, at’ uz ji budem fikat
zastupce reditele, mam dva pro teda zakladni vzdélavani zastupkyne, to je kolegyné, ktera ma teda dane,
matrika, suplovani, zarizovani jakoby zmen v rozvrhu a podobné, a pak teda treba, ja jsem ji delegoval na
koordinatora prave pro déti s odlisnym materskym jazykem jo, takze tam vicemeéné spoustu véci jako

prenasim na ni.” (Milan)

,Velkym ohroZzenim byl pravé ten vysoky primér vékovy na prvnim stupni“ (Petr)

» Nepretézuju je. Chci, aby si udélali to, co musi, ale nenakladam jim takovy ty véci jakoby navic. Co by byly

mozna hezky repre pro skolu, ale vim, ze uz by je to hodné zatizilo." (Jana)
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Shrnuti

— Subjektivné vnimanou pracovni schopnost |ze chapat jako individualni kapacitu ucitele pro
fyzické i psychické zvladani a uspéSné plnéni narokld a pozadavku jeho soucasného
zamestnani.

— UCitelé Casto nemaji jasné porozuméni pojmu vnimana pracovni schopnost (PWA).

— PWA neni jen zdravi nebo odbornost — je to rovnovaha mezi osobnimi zdroji a naroky profese.

— Pracovni naroky maji nepfimy negativni vliv na PWA prostfednictvim stresu a vycCerpani.

— Vnimana pracovni schopnost zavisi pfedevsim na mife vyhoreni — jeho prevence je kliCova.

— Podpora kolegu je vyznamné ucéinnéjSi nez podpora nadfizenych v pfimé vazbé na vnimanou
pracovni schopnost.

— Autonomie funguje nepfimo — pomaha zvladat naroky, ¢imz snizuje vyhoreni

IPs DATA ,Pedagogiéti pracovnici a jejich pfiprava v datech®, MSMT: Praha, 18. 6. 2025
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Pro udrzeni pracovni schopnosti je nezbytné:

O Rozvijet osobni zdroje (sebeduvéra, resilience).
 Zajistit pracovni podminky umoznujici regeneraci.
1 Posilovat komunikaci s rodicCi a resit konfliktni situace tymove.

O Informovat uCitele o podstate pracovni schopnosti a jejim vyznamu.

 Podpora work-life balance

1 Pracovat s pravidelnou zpétnou vazbou a ocenenim.
O Snizit kvantitativni/emocCni naroky.

1 Posilit kolegialni podporu a sdileni.

 Podporovat vetsi autonomii pro ucitele.
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Dekuji Vam za pozornost
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KARIERNI SYSTEM UCITELU —
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7. ODBORNY PANEL IPs DATA
18. 6. 2025
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NiZKA PLATOVA PROGRESE UCITELU V €R

Figure 4.17. Teachers have little salary progression

Annual salaries of teachers in public institutions, thousand USD PPP, 2023
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SOUCASNE VYZVY V PODPORE
PROFESNIHO ROZVOJE UCITELU

Nizky rozdil mezi nastupnim platem a nejvyssim dosahovanym platem (u
uitell v CR cca 30 %, zatimco primér v OECD je 65 %).

Omezené kariérni prilezitosti pro uditele snizuji schopnost CR pfildkat a udrzet
kvalifikovanou pracovni silu ve Skolstvi a maji negativni dopad na uceni zaku.
Pfes 20 % uciteld se dale nevzdélava (CSI 2023).

Nemame k dispozici data o DVPP, jeho zacileni, Cetnosti, ani spokojenosti
ucastnikt a dopadech vzdélavani.

Systém pro zajisténi kvality a strategické rizeni DVPP je treba rozvijet
(prbézné kurzy nejsou vlibec akreditovany, DVPP bude financovano
zfizovateli).



KOMPETENCNI RAMEC ABSOLVENTA A ABSOLVENTKY UCITELSTVI

Kompetenéni ramec absolventa a absolventky uditelstvi je tvoren 18 kompetencemi rozdélenymi do 6 oblasti.

1. Vyucované obory a jejich zprostiedkovani zakiim
a Zakynim
1.1. Rozumim vyufovanym obordm a dale se v nich rozvijim.

1.2. Didakticky zprostfedkuji obsah vyu¢ovanych obort Zakiam
a zakynim v souladu s jejich vzdélavacimi potfebami.

2. Planovani, vedeni a reflexe vyuky

2.1. Nastavuji cile vyuky a vedu k nastavovani vlastnich cild takeé Zaky
a Zakyné.

2.2. Poznavam vzdélavaci potfeby zaka a zakyn a planuji vwuku tak,
aby kaidému Zakovi a Zakyni umoZnovala aktivné se zapaojit
a dosahovat stanovenych cil.

2.3. Podporuji u Zakl a Zakyn zvidavost a motivaci k uceni.

2.4. Efektivné vedu vyuku a v jejim prabéhu zjistuji miru porozuméni
74k a Zakyhi a reaguji na jejich potieby.

2.5. Reflektuji vyuku a vyhodnocuji dosahovani stanovenych cild.

3. Prostiedi pro uceni

3.1. \Vytvarim bezpecné prostiedi pro uceni.

3.2. Vedu Zaky a zakyné k chovani podporujicimu uéeni a ke spolupraci.

3.3. Zajistuji vhodné usporadani fyzického prostoru i digitélniho
prostfedi, kde se uceni odehrava.
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4. Zpétna vazba a hodnoceni

4.1.
4.2,

4.3,

Hodnotim na zakladé kritérii a vedu k tomu také zaky a Zakyné.
Poskytuji a prijimam zpétnou vazbu a vedu k tomu také zaky

a zakyné,

Vedu Zaky a Zakyné k reflexi jejich uceni.

5. Profesni spoluprace

5.1,

5.2,

Spolupracuji s kolegy a kolegynémi ve prospéch Zaka a zakyn
a spoletného profesniho rastu.

Spolupracuji s rodici a 3irsi komunitou skoly v zajmu Zakad

a zakyn.

6. Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni zdravi

6.1.

6.2.

6.3.

Systematicky pracuji na utvaieni svého sebepojeti v roli ucitele &i
ucitelky a na svém profesnim rozvoiji.

Odpovédné pracuji s informacemi a s digitalnimi nastroji, vedu
zaky a zakyné k demokratickym hodnotam a jednam v souladu

s profesni etikou.

Systematicky peéuji o své dusevni zdravi a psychohygienu.
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KOMPETENCNI RAMEC ABSOLVENTA A
ABSOLVENTKY UCITELSTVI PODPORUII:
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Vytvorit kariérni systém pro ucitele, ktery ma jasné definované kariérni stupné a
nabizi vyhlidku dobre placené a odborné prace i pro ucitele, kteri se nechteéji stat
rediteli skol.

Pilotovat nejdrive prechody mezi jednotlivymi kariérnimi stupni tak, aby bylo
mozné tento kriticky mechanismus vyladit a aby se na néj odbornici v terénu
mohli adaptovat.

Nejvyssi stupen kariérniho systému (metodik vyuky) se zabyva dalsim rozvojem
pedagogickych pracovniku.

Uéast na DVPP je pfimo navazana na kariérni postup.

Kvalita pedagogické prace je vvhodnocovana s oporou o jasna kritéria, ktera maji
podporu odborné verejnosti a ucitelské populace.
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- ¢ o Coucitelé potiebuji, aby chtéli

ef f @ﬁ@ v systemu dlouhodobeé setrvat
éeﬁ a co by se melo zlepsit?

ODDELENI ANALYTICKE PODPORY A PROJEKTOVYCH VYSTUPU
ODDELENI NARODNICH ANALYZ
e o o ODDELENI SEKUNDARNICH ANALYZ

e o o ODBOR SKOLSKE STATISTIKY A ANALYZ
Sekce informatiky, statistiky a analyz

SPOIUﬁ"a"CO‘{?‘“O ’\,@r edu CZ Nézev projektu: Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni vzdéldvaci soustavy CR
Evropskou unii ° Registracni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/22_005/0002901




ZAVERECNA DISKUSE: Diskutujici

Matous Borkovec
Vedouci oddéleni podpory pracovnikii
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Zodpovite nam néekolik otazek?
Hodnoceni 7. odborného panelu IPs DATA
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