Prvni narodni MINISTERSTVO SKOLSTVI,

SYSTEM PODPORY A VEDENi
REDITELU SKOL

umozni rfediteliim byt skvélymi pedagogickymi lidry a jejich ucitelGm mit nejlepsi praci
na svété. Spolec¢né budou tvofit Skoly, kde se vSechny déti uci naplno, s radosti a s rovnymi
Sancemi.

,Reditel skoly hraje klicovou roli ve vzdéldvdni a jeho
povoldanim viibec. Systém podpory a vedeni rediteli
skol formuluje opatreni, kterd maji potencidal podporit
kaZdého reditele skoly pred vstupem do role azZ po
jeho distojny odchod ze systému. Cilem opatreni je
dosdhnout skutecné zvnitinéné a prijaté transformace,
kterad prinese dlouhodobé pozitivni dopady na kvalitu
vzdélavdni v nasich skoldch. PFi vice nezZ rocni prdci na

tvorbé Systému podpory pracovala expertni skupina Pavel Skramlik
s respektem, otevienosti a diivérou. To jsou hodnoty, byvaly Feditel SSZS Litvinov,
které se promitaji nejen do ndvrhu systému, ale, jak kou¢ a mentor Akademie Libchavy
véfime, budou i zakladem jeho uspésné implementace

v praxi.”

»Podpora zrizovatele je pro mé zdasadni. Pokud jako reditelé
mdme se zfizovatelem vztah zaloZeny na vzdjemné diivére,
respektu, otevrenosti a uzndani, md to nesmirné pozitivni
vliv na nase skoly. Vytvdrejme kolem skoly Zivou komunitu,
porddejme akce, na které kromé Zaki a rodici zveme

také zrizovatele. Zapojeny zfizovatel o to vice stoji za
vedenim skoly a podporuje dalsi vzdélavdni pedagogickych
pracovniki nebo tfeba spoluprdci mezi skolou a firmami.
Vérim, Ze Systém podpory a vedeni reditelii kol pfinese
pozitivni zmény nejen pro reditele, ale i zfizovatele a pro

Helena Vseteckova . y S
jejich vzajemnou spoluprdci.

Feditelka SOS a SOU
Roudnice nad Labem



Reditelé jsou klicem ke kvalité skol.

Pomohla by jim proto Sirsi systémova podpora a vedeni —abychom zvysili zajem
potencidlnich kandidatli o pozici feditele, zjednodusili administrativni procesy, zajistili
nepedagogickou podporu ze strany zfizovatel( a poskytli vice ¢asu na profesni rozvoj.

e Pouze 22 % svého casu travi reditelé pedagogickym vedenim, které ma primy dopad na vysledky
zakl. 40 % casu vénuji administrativé — témér nejvice v zemich OECD (TALIS, 2018).

o Cedti Feditelé v mezindrodnim srovnani prochazi mensim mno?stvi p¥ipravy na vykon své funkce
(TALIS, 2018). Ve funkci pak travi osobnim profesnim rozvojem a vzdélavanim pouze 6 % svého
¢asu (UNZ/STEM, 2024).

e Prlimérné se do konkurzu hldsi dva, tfi uchazeci. Do 39 % konkurzii se prihlasil pouze jeden
uchazeg, ve 2 % pripadi se nepfihlasil nikdo (CSI, 2025).

* Pouze 16 % ucitel zvaZuje v dalsich 10 letech uc€ast v konkurzu, pricemz pro 74 % ucitell je
zasadni prekazkou zatizeni administrativou (UNZ/PAQ, 2024).

e Jen pétina (18 %) feditell aktivné spolupracuje s rediteli jinych Skol (TALIS, 2018).

Ministerstvo skolstvi se proto rozhodlo reditele podporit.
Systém podpory a vedeni feditel(i Skol ptindsi ucelend a vzajemné provazana reseni

pro celou profesni drahu reditele: vyhledavani talentd, pfipravu na funkci, vybér, dalsi
vzdéldvani, hodnoceni a dlouhodobou podporu feditell. Navrhované kroky budou mit
pozitivni dopad na praci feditelt, ucitel( a zfizovatelU, ale pfedevsim na kvalitu u¢eni déti
ve Skolach.

Mapa systému podpory reditelt - cile

1) Mame a udrzujeme sdilenou vizi Systému podpory a vedeni rediteld skol, které aktéri rozumi, ptijimaji ji a spolupracuji na jejim dosahovani.

VIZE
4) Zacinajici reditel béhem prvnich tri let cilené  8) Z nejuspésnéjsich reditell vybirame ty s predpokladem
Z)lD? beerovych r'Z?m se zameéruje pozornost na svdj rozvoj a na vedeni podporovat/vést ostatni reditele. Kazdy rok jich dostatek
hlasi vice motivovanych pedagogického sboru a pracuje na zvySovani zapojime do realizace Systému podpory fediteld kol
a pfipravenych kandidatd. kvality vyuky ve své skole. a vybavime je potfebnymi kompetencemi.
VYHLEDAVANI
) Na p02|ce reditel vybirame 5) Kazdy reditel diky podpore a spoluprau s kolegy rozviji své dovednosti v pedagogickém
kandldaty s nejlepsimi leadershipu a viditelné posouva svou skolu smérem ke sdilené vizi. 6) Kazdy reditel dostava
predpoklady stat se a vyuziva podporu, diky které rozviji své leaderovské schopnosti: ziskdvat ostatni pro vizi skoly,
pedagogickymi lidry. Vybérova podporovat kvalitu vyuky, budovat kulturu podporujici uceni vSech, zapojovat Sirsi komunitu.
Fizenijsvc‘)u tlranlspa-rentnila ) 7) Reditelé, kterym se nedati svou $kolu posouvat smérem k vizi nebo jejich $kola vyrazné
uchazeci vnimana jako férova. zaostava za ostatnimi skolami, dokazi diky intenzivni podpore trend do 2 let zvratit, nebo dojde

ke zméné vedeni skoly.

POJMENOVANI KVALITY

l 9) Mame pojmenované konkrétni charakteristiky popisujici kvalitu rediteld a skol dle jednotlivych fazi tak, aby mohly
slouzit k uceni zapojenych aktér( a slouzily k vyhodnocovani dopad( jednotlivych intervenci.

SLEDOVANi DOPADU
l

10) Aktéri v kterékoliv roli a fazi sleduji a vyhodnocuji dopad svého plsobeni na zakladé stanovené vize a kritérii
kvality, rozhoduji se na zakladé ziskanych diikazu.



Systém podpory a vedeni reditelt skol je vysledkem vice nez
rocniho Usili expertni skupiny na MSMT.
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spolupracovali na ném predstavitelé a predstavitelky kli¢ovych vefejnych instituci: MSMT, NPI CR a CSl
stavi na expertize zkusenych feditelek a rediteld skol

stoji na datech, podrobnych resersich a dobré praxi z tuzemska i zahranici

byl konzultovan s profesnimi asociacemi fediteld, zfizovatell a zastupci neziskovych organizaci

je komplexné popsan v 10 opatrenich

Pro prvni implementaéni obdobi (2025-2027) MSMT
vybralo Ctyri priority. Priority byly zvoleny na zakladeé jejich
dopadu, potrebnosti a realizovatelnosti v kratkodobém

horizontu.

1) Kompetencni ramec reditele a reditelky skoly
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Vznikne na zakladé iz existujicich materiald (kompetenéniho rémce CSI, NPI CR)
a bude motivacni, srozumitelny a opfeny o vyzkum.

Definuje klicové poZadavky na roli feditele v oblasti pedagogického leadershipu,
fizeni Skoly a jejiho rozvoje.

Bude zakladem Systému podpory a vedeni reditel( Skol; stane se referenénim
bodem pro vybér, vzdélavani, hodnoceni a podporu feditell skol.

Hlavni odpovédna instituce: MSMT.

2) Rozvoj kvalifikacnich studii
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Bude spusténo dvoumodulové kvalifikacni studium, které bude stavét na jiz
fungujicim inovativnim studiu Lidr $koly na NPI CR.

Prvni modul se zaméfi na kompetence potifebné pred vstupem do vybérového
fizeni, druhy modul bude soucasti adaptacniho obdobi feditele a bude se soustredit
na osvojeni vSech kompetenci klicovych pro dlouhodobé Uspésné vedeni skoly.

Bude upraven Standard studia pro reditele skol a Skolskych zafizeni a bude
zahajeno skalovani nového modelu studia tak, aby do roku 2030 bylo dostupné pro
vSechny zacinajici reditele.

Hlavni odpovédna instituce: NPI CR.



3) Rozvoj mentorské podpory (KOMPAS)

- Dojde k dal$imu rozvoji mentorské a kolegialni podpory pro feditele skol,
prednostné pro $koly se zvydenou potiebou podpory identifikovanou CSI (projekt
KOMPAS), nasledné bude podpora rozsifena na zacinajici feditele jako soucdst
adaptacniho obdobi a kvalifikacnich studii.

@® Hlavni zmocnéné instituce: CSI a NPI CR.

4) Posileni vedeni a podpory reditelti v regionech

= V krdtkodobém horizontu budou podpofeny ucici se komunity feditelda vznikne
Metodika kvalitniho zfizovatele upresnujici jejich roli. Zrizovatelim se nabidne
provazeni pfi naplhovani jejich role.

- Bude zahdjena pfiprava hlubsich systémovych zmén: odstartuje pilotdz mistni
Skolské spravy, kterd bude mifit k profesionalizaci pedagogického fizeni skol
v regionech, odbfemenovani reditell a efektivizaci nepedagogické spravy kol
v regionech.

® Hlavni odpovédnd instituce: MSMT.

Kdo za Systémem
podpory a vedeni
reditelli Skol stoji

Zadavatelé navrhu
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Kmentova (byvala feditelka SS, vzdélavatel feditelt), Helena Vieteckova (editelka SOS a SOU), Marie Gottfriedova (Feditelka
Z5), Pavel Skramlik (byvaly Feditel ZS, Koucink Akademie Libchavy), Petr Ji$a (Feditel ZS), Karel Gargulak (PAQ Research, poradce
ministra), Silvie Pychova (Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, poradkyné prezidenta), Ondrej Neumajer (Ucitel nazivo), Martin
Kozel (Ucitel naZivo)
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Jan Muguta (vedouci), Matou$ Borkovec, Jitka Cernd

Editorsky a analyticky tym

Nicole Martincova, Sara Abboudova, Markéta Tomaskova, Adéla Pospisilova

Informace pro odbornou verejnost

Odbor rovného pristupu ke vzdélavani a podpory pracovnik(
v regionalnim Skolstvi
https://msmt.qgov.cz/ministerstvo/skupina-pro-vzdelavani

Kontakt

Pro média: press@msmt.qov.cz
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