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T A spravy BETA2 byl schvalen usnesenim vlady Ceské republiky ¢ 278 ze dne 30. 3. 2016
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Manazerské shrnuti

Novela vysokoskolského zakona z roku 2016! byla reakci na potiebu zavedeni nastroji a kontrolnich
mechanisml pro zajisténi kvalitniho vysokého skolstvi, mimo jiné také kviili zvySujicimu se poctu
studentl vysokych $kol, ale také vzniku novych, zejména soukromych vysokych skol. Nejdtlezitéjsimi
oblastmi, zavedenymi touto novelou, jsou pravidla pro zajisStovani a hodnoceni kvality vysokych skol,
umoznéni institucionalnich akreditaci, nebo napriklad rozliSovani akademicky a profesné zamérenych
studijnich programt. Pravé tyto 3 oblasti byly predmétem rozsahlé vyzkumné analyzy? dopadt
zavedeni novely na vysoké Skoly a jejich kvalitu.

Diisledkem zavedeni novely zikona byla nutnost transformovat drivéjsi studijni obory na studijni
programy. Tento proces prinesl radu pozitivnich dopadi na kvalitu studijnich programd, jelikoz
k tomuto procesu vysoké Skoly ve vétSiné pripadech pristoupily velmi zodpovédné a vyuZily jej jako
prileZitost vyhodnotit stavajici kvalitu vnitinich procesti a prijmout kroky K jejimu zvyseni. Dochazelo
tak ke zménam ve studijnich programech, napt. k redukci jejich poctu vlivem spojovani ptivodnich obort
do studijnich programt se specializacemi apod. Toto bylo provadéno jiz podle nové legislativy, at uz se
jednalo o studijni programy schvalované novym regula¢nim organem, tj. Narodnim akreditacnim
utradem v pripadé vysokych Skol, které instituciondlni akreditaci nedisponuji, ¢i ji nemaji pro danou
oblast vzdélavani €i typ studijniho programu. Druhou moZnosti je tzv. institucionalni akreditace, ktera
umoznuje vysoké Skole si sama akreditovat studijni programy. At jiZz vysoka skola ziskala institucionalni
akreditaci ¢i nikoliv, jednalo se o velmi naro¢ny proces, ktery administrativné zatizil jak samotné vysoké
Skoly, tak zminény Narodni akredita¢ni arad. Pravé tyto administrativni naroky vyplyvajici z novely
vysokoskolského zdkona a doprovodnych legislativnich ptedpisi (narizeni vlady) mohly byt urcitou
bariérou pro dosaZeni jesté pozitivnéjSich vysledkul, které lze vSak ocCekavat v budoucim obdobi
i vzhledem k postupnému ziskavani zkuSenosti vysokych skol s nové zavedenymi systémy a vzhledem
k jejich pripadnych postupnym tpravam a zdokonalovani.

Zaveden{ institucionalni akreditace ptineslo na jedné strané vysokym Skolam flexibilitu a autonomii
v procesu akreditace studijnich programt. Na druhé strané se vsak signifikantné zvysily naroky na
systém vnitiniho zajiStovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti, a to
bez ohledu na skute¢nost, zdali vysoka skola disponuje institucionalni akreditaci ¢i vyuziva Narodni
akredita¢ni Gfad. To potvrzuje i fakt, Ze vysoké skoly, které ziskaly institucionalni akreditaci pouze pro
vybrané oblasti vzdélavani a studijni programy mimo tyto oblasti vzdélavani akredituji prostiednictvim
Narodniho akreditacniho uradu, vyuZzivaji identickych procesnich postupt bez ohledu na zptlisob
akreditace (institucionalni vs. NAU).

Jednotlivé vysoké skoly pristoupily k zavadéni vnitinich systémi zajistovani a hodnoceni kvality
riznymi zpasoby. V nékterych pripadech se jedna o splnéni minimalnich pozadavka danych zakonem,
na mnoha vysokych Skolach vsak jdou zavedené systémy vnitini kvality nad ramec tohoto zakona
a prinasi dalsi procesy, které primo nevyplyvaji z této novely zakona. Zavedeni téchto procesti zptisobilo
vysokym Skolam administrativni a finan¢ni zatiZeni, které se snazi redukovat zavadénim riznych
podpiirnych nastrojd, napriklad ve formé rozsirujici se digitalizace a zavadénim informacnich systémti,

1 Zdkon €. 137/2016 Sh., kterym se méni zdkon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkond.
2 ManaZerské shrnuti popisuje vysledky kompletni analyzy, samotnd analyza je viak rozdélena do dil¢ich dokument, viz informace
na strané 2.
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ale také samotnou optimalizaci procest nastavenych systémi tak, aby byla administrativni zatéz co
nejmensi pri zajiSténi poZadovanych standardi kvality.

Z realizované analyzy vyplyva, Ze samotné vysoké skoly se s dopady zavedeni novych systémi vnitiniho
zajistovani a hodnoceni kvality pribézné seznamuji a ziskané zkuSenosti vyuzivaji k jejich pripadnym
upravam. To plati jak pro procesy vysokych skol s udélenou institucionalni akreditaci, tak téch, které
tuto akreditaci bud’ neziskaly, nebo o ni doposud nepoZadaly. Analyza dopadd zavedeni zmén
prostfednictvim zmén legislativy v oblasti vysokého Skolstvi by méla byt kontinudlnim procesem,
zejména i proto, Ze nékteré dopady, a to jak pozitivni, tak negativni, se mohou projevit az s vétSim
Casovym odstupem od provedeni zmén. JiZ nyni vSak lze sledovat fadu pozitivnich efektd, ke kterym
patri napiiklad:

= Existence funk¢nich systémi vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality, jejichz vlastni realizace
podnécuje vysoké Skoly kontinualné reSit kvalitu svych c¢innosti (vzdélavaci, tviiréi a s nimi
souvisejici ¢innosti).

= Modernizace procesii a nastroji vysokych Skol vreakci na potreby identifikované systémy
vnitniho zajistovani a hodnoceni kvality.

= ZvySovani kvality studijnich programd, eliminace duplicitnich ¢i nekvalitnich studijnich obort
v ramci jednotlivych vysokych Skol.

= ZlepSovani spoluprace mezi jednotlivymi souc¢astmi vysokych Skol.

»  Zefektivnéni akreditatniho procesu vramci instituciondlni akreditace jako dusledek
prizplsobeni se specifikiim a potrebam vysoké skoly.

= ZvySovani dlrazu na pozadavky praxe a pracovniho trhu pii Upravach a tvorbé studijnich
programi, a to véetné pozadavki na praktickou vyuku.

= U profesné orientovanych studijnich programl kladeni vysSiho dirazu vysokych Skol na
praktickou vyuku a na zaméreni, organizaci a priibéh odborné praxe a rozsSirovani spoluprace
s aplikacni sférou.

» Postupna snaha o sniZovani administrativni zatéZe s vyhledem dal$i optimalizace v nasledujicim
obdobi.

V ramci analyzy byla identifikovana i Fada slabych mist, kde existuje prostor pro dalsi zlepSovani,
k ¢emuz jsou navrhovana opatieni k piipadné realizaci. K témto slabym mistiim patfi zejména:

= Vnékterych pripadech byly zavedeny az pftiliS robustni systémy vnitiniho zajiStovani
a hodnoceni kvality vedouci k nadmérné administrativni a finan¢ni zatézi.

=  Vsystémech vnitfniho zajist ovani a hodnoceni kvality na vysokych Skolach existuji nevyjasnéné
povinnosti a kompetence jednotlivych aktért, které brani jejich efektiviteé.

= Nedostatecna informovanost vysokych Skol o nékterych zamérech vyplyvajicich znovely
zakona, vedouci kjejich negativnimu postoji, napiiklad v oblasti profesné zameérenych
studijnich programi.

= Existence bariér pro realizaci praktické vyuky a odbornych praxi, zejména v oblasti motivace
aplikacni sféry ke spolupraci, dostupnych finan¢nich prostiredki pro zajisténi jak odborniki
z praxe do piimé vyuky, tak pro supervizi odbornych praxi.
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Cilem projektu bylo zjistit a ovérit, jakym zplisobem ovlivnily zmény, zptisobené novou legislativni
upravou v nékterych segmentech vysokého skolstvi, nastaveni studijnich programu a také zjistit dopady
na hlavni aktéry, tj. na vysoké Skoly. Dale bylo cilem zjistit dopady instituciondlnich akreditaci
a zvySenych narokd na vnitfni rizeni kvality na vysokych Skolach (struktura studijnich programi,
predevsim u nové vzniklych programi, vnitini procesy) a zmapovat vyvoj profesné zameérenych
studijnich programi a parametrt, ve kterych se lisi od akademickych studijnich programt.

Dokument slouZzi jako souhrnna zprava o vysledku Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve
vysokém Skolstvi zavedenych zakonem ¢. 137 /2016 Sb. - profesné zaméiené studijni programy
(Vsouhrn - profesné zamérené studijni programy).

Cilem této Casti bylo zmapovat vyvoj profesné zaméienych studijnich programi a parametry, ve kterych
se lisi od akademickych studijnich programi. To zahrnuje deskripci nabidky predmétd, popis typt
odbornik( z praxe, ale i akademikd, kteri v téchto programech pracuji. Vyzkum dostupnych dat je
doplnén kvalitativnimi zjisténimi jak od garanti studijnich programi, tak dalSich ucastniki. Kvalitativni
Setieni bylo realizovano celkem na 13 vysokych Skolach.

Realizace tohoto vysledku byla provedena v Sesti etapach, respektive kvartalech, viz nasledujici prehled:

Tabulka 1.1: Harmonogram ieSeni vysledku Vsouhrn - profesné zamérené studijni programy

Kvartal: Cinnosti

1 Shromazdéni, analyza a vyhodnoceni dostupnych relevantnich informacnich a datovych

(01.01.2021 a% 31.03.2021) | zdrojii (zakonné a podzakonné normy, administrativni data, dokumenty vysokych $kol, NAU
atp., vyzkumna data...); Vyhodnoceni kvality ziskanych informac¢nich a datovych zdrojt

2 Analyza podkladt a datovych zdroji shromazdénych béhem 1. kvartalu; Piiprava vzorku

(01.04.2021 az 30.06.20.21) | oslovenych subjekti/osob v poZadované struktuie v ramci vSech relevantnich populaci
(vysoké skoly, studenti, zaméstnavatelé a jejich zajmové organizace, ¢lenové Rady NAU atp.);
Rekrutace osob pro rozhovory a skupinové diskuse; Pfiprava metodiky sbéru primarnich
dat s ohledem na otazky, na které ma vyzkum prinést odpovédi; Pilotaz metodiky (typova
navstéva 1 VS, realizace vyzkumnych rozhovorii); Tvorba finalni verze metodického postupu
pii sbéru primarnich dat; Provadéni vyzkumnych rozhovord a skupinovych diskusi;
Provadéni dotaznikovych Setfeni (pokud bude relevantni); Vybér studijnich programg,
které budou podrobeny hlubsi analyze

3 Provadéni vyzkumnych rozhovort a skupinovych diskusi; Provadéni dotaznikovych Setfeni

(01.07.2021 a7 30.09.2021) | (pokud bude relevantni); Zpracovani zakladnich vystupti z rozhovord, skupinovych diskusi
a prip. dotaznikovych Setieni; Pfiprava souhrnu prikladd dobré a Spatné praxe

4 Provadéni vyzkumnych rozhovort a skupinovych diskusi; Provadéni dotaznikovych Setfeni

(01.10.2021 az 31.12.2021) | (pokud bude relevantni); Zpracovani vystupli z rozhovord, skupinovych diskusi a p¥ip.
dotaznikovych Setieni; Pfiprava souhrnu ptiklad dobré a Spatné praxe

5 Zpracovani vysledki (v¢. souhrnu dobré a $patné praxe); Workshop pro odbornou
(01.01.2022 az 31.03.2022) | verejnost (ovéreni a doplnéni klicovych informaci)
6 Dokonceni definitivni verze vysledku

(01.04.2022 az 30.06.2022)
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2 Prehled spolupracujicich skol

V uvodu realizace projektu bylo na zakladé vstupni analyzy dostupnych dat provedeno sestaveni vzorku
vysokych Skol pro spolupraci v podobé detailni analyzy reSeni vSech oblasti, véetné profesné
zaméfenych studijnich program. Resitelsky tym vybérem také musel reagovat na odmitnuti spoluprace
ze strany nékterych vysokych $kol. Plivodné navrhovany vzorek tak byl doplnén tak, aby splioval
pozadavky stanovené zadanim projektu. Navrh vysokych $kol ke spolupraci byl konzultovan s MSMT
a TACR v ramci kontrolniho dne a navazujiciho pfipominkovaciho procesu.

Seznam vSech vysokych $kol, které byly zapojeny do detailniho Setieni v ramci realizace projektu, je
uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 2.1: Pirehled vysokych $kol zapojenych do spoluprace vcetné poctu studijnich programi

L. Pocet studijnich programi* Podil profesnich

# Vysoka Skola Profesni Akademické | Celkem (%)

1 Masarykova univerzita 17 258 302 5,6
2 Univerzita Pardubice 9 58 67 13,4
3 Univerzita Karlova 19 465 483 3,9
4 Univerzita Hradec Kralové 2 79 81 2,5
5 Akademie muzickych uméni v Praze 1 29 30 3,3
6 Zapadoceska univerzita v Plzni 13 76 89 14,6
7 Vysoka skola uméleckopriimyslova v Praze 0 9 9

8 Slezskd univerzita v Opavé 24 21 45 53,3
9 Vysoka skola logistiky, o.p.s. 3 0 3

10 Ceské vysoké uceni technické v Praze 9 112 121 7,4
11 Vysoké uceni technické v Brné 9 92 101 8,9
12 Vysoka skola polytechnicka Jihlava 5 0 5

13 Technicka univerzita Liberec 7 76 83 8,4
- Celkem 118 1275 1419 8,3

Pozn.: Prehled obsahuje pouze bakaldrské, magisterské a navazujici magisterské studijni programy. Doktorské studijni programy
nejsou v souladu se zaddnim v rdmci analyz reseny.

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutectiovanych SP k 15. 1. 2021.

Problematika profesné zamérenych studijnich programi bude v ramci analyz reSena také s vysokymi
Skolami, které timto studijnich programu akreditaci nedisponuji. V téchto piipadech bude FeSen postoj
Skol k témto programtim, zda maji v planu profesné zamérené studijni programy akreditovat ¢i nikoliv
a proc.
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3 Zakladni vychodiska pro reSeni vysledku v oblasti profesné zamérenych
studijnich programii

V ramci analyzy v oblasti profesnich studijnich programi byly v souladu se zadanim projektu reseny
nasledujici vyzkumné otazky:

PSP1. Rozsirily vysoké Skoly nabidku studijnich programii do oblasti profesné zamérenych studijnich
programu? Na jakych Skolach a typech $kol existuji profesné zamérené studijni programy? Jaké jsou pro
né typické vzdeélavaci oblasti?

PSP2. Co vysoké skoly motivuje k akreditaci studijnich programi v profesnim profilu, a co je od toho naopak
odrazuje? Co by napomohlo vys$$imu vyuzivani profesniho profilu u programt, které pripravuji
absolventy pro konkrétni povolani a jsou zamérené na rozvoj profesnich kompetenci, ale v souc¢asnosti
jsou akreditované jako akademické?

PSP3. Odpovidaji profesné zaméiené studijni programy definici a standardim tohoto typu studijniho
programu a ocekavanim na néj kladenym? OdliSuji se profesni programy substantivné od akademickych
studijnich programi jak v metodach vyuky, tak v profilu absolventa a vymezeni cilii uceni? Podporuji
skutec¢né profesné zamérené studijni programy zvladnuti praktickych dovednosti potiebnych k vykonu
povolani ve vét$im rozsahu nez akademické studijni programy?

PSP4. Jakym zplsobem jsou realizovany profesné zamérené programy? Dochazi k uplatnéni odbornika
z praxe, zajiStovani reflektovanych praxi atd.? Jsou odbornici z praxe skute¢nymi odborniky, nebo jsou
spiSe obchazeny kvalifikani pozadavky stanovené pro akademické pracovniky? Byla posilena zpétna
vazba od zaméstnavatell a dalSich externich subjektl pti vytvareni a upravé profesné zamérenych
studijnich programi?

PSP5. Vybiraji si uchazeci ¢i stavajici studenti profesné zamérené studijni programy z diivodu jejich odlisnosti
od akademicky zamérenych studijnich programii? Vnimaji uchazeci profesni programy jako vice ¢i méné
prestizni, vice ¢i méné narocCné a vice ¢i méné kvalitni nez akademické studijni programy?

Pro analyzu profesnich studijnich programi a zodpovézeni evaluacnich otazek byla vyuzita nasledujici
data a informace, v ¢lenéni na jednotlivé evaluacni otazky:

1. Desk research relevantnich legislativnich a metodickych dokumenti v oblasti profesnich studijnich
programu. Desk research studijnich programi. Pro posouzeni jsou dle moznosti vyuzity akredita¢ni spisy
vybranych studijnich profesnich programis.

2. Skupinova diskuze (Focus Group) s garanty SP nebo s garanty predmétl ¢i vedoucimi kateder (zména
predmétu v ramci profesniho SP), odbornici z praxe.

3. Polostrukturované/hloubkové rozhovory s cleny RVH, s prorektory/prodékany, pripadné s garanty

vybranych SP.

Dotaznikovy vyzkum u studenti stavavajicich profesné zamérenych studijnich programd, uchazecu.

Odborny workshop za tcelem sbéru dodatecnych dat a potvrzeni informaci ziskanych predeslymi

analytickymi aktivitami.

vl

3 Za ticelem zisku akreditacnich spisti byla navdzdna spoluprdce s NAU. Ten vsak neobdrzel od vysokych skol souhlas k poskytnuti
akreditacnich spist, vzhledem k tomu, Ze obsahuji osobni tidaje a informace, které vysoké skoly povaZuji za své know-how. Ziskani
akreditacnich spisti tak probihalo individudInim zptisobem s jednotlivymi vysokymi Skolami, coZ reSiteli umoZnilo lépe vysvétlit
opatreni, kterd zamezi tomu, aby byly osobni a citlivé informace zneuZity Ci zverejnény.

U nékterych vysokych skol i presto pretrval nesouhlas k poskytnuti téchto spisii. Témto vysokym Skoldm byl poskytnut prehled
informacti, které bylo v rdmci r'eseni projektu nutné vyuZzit. Vysoké skoly poté poskytly tyto konkrétni uidaje, bez nutnosti poskytnuti
kompletniho akreditacniho spisu.
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4 Metodika realizace analyzy

4.1 Analyza vybranych profesné zaméienych studijnich programi

Jednim z podklad® pro zpracovani odpovédi na analytické otazky byla dikladna analyza vybranych
profesné zamérenych studijnich programi, které jsou akreditovany v ramci vysokych $kol zapojenych
do spoluprace na analyze. Na zakladé provedenych analyz a komunikace se spolupracujicimi vysokymi
Skolami zpracovatel vydefinoval profesné zamérené studijni programy, které byly v rdmci FeSeni
projektu predmeétem blizsi analyzy. Kompletni prehled vybranych profesné zameérenych studijnich
programi je uveden v priloze €. 1. Vzorek profesné zamérenych studijnich programi reflektuje
rozloZeni téchto studijnich programi mezi jednotlivymi vysokymi $kolami zatazenych do vyzkumu.
Dale je vzorek studijnich programi sestaven na zakladé rozloZeni téchto studijnich programi
v zékladnim souboru: (i) dle zplisobu akreditace (NAU ¢ IA), (ii) dle rozloZeni téchto studijnich
programi podle typu studia (bakalarsky, navazujici magistersky a magistersky), (iii) v neposledni radé
taktéz dle rozloZeni studijnich programi do jednotlivych oblasti vzdélavani.

Prvnim krokem pro vytvoreni vyzkumného vzorku bylo srovnani poctu akreditovanych studijnich
programi dle profilu. Z Tabulky 4.1 je zfejmé, Ze v rdmci vybraného vzorku vysokych $kol bylo 91,68 %
studijnich programi akreditovano jako akademicky zamérené a 8,32 % jako profesné zameérené. Pri
srovnani se zakladnim souborem je patrné, Ze se rozloZeni studijnich programi dle jejich profilu nijak
zasadné neodchyluje od zakladniho souboru, kde bylo rozlozeni 89,12 % viici 10,81 %. Z téchto udajt
vyplyva, Ze drtiva vétsina studijnich programi byla akreditovdna jako akademicky zaméren3, a to jak
v ramci vybéru vysokych skol, tak i na arovni vSech vysokych skol.

Tabulka 4.1: Pocet studijnich programii dle jejich zaméreni u vysokych $kol zairazenych do vyzkumu

Typ studijniho programu Pocet Podil z celku

Akademicky zamérené SP 1301 91,68 %
Profesné zamérené SP 118 8,32 %
Celkem: 1419 100,00 %

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutectiovanych SP k 15. 1. 2021.

DalsSim kritériem pro sestaveni reprezentativniho vyzkumného vzorku bylo zohlednéni zpiisobu
akreditace profesné zamérenych studijnich programi. V tomto kontextu se rozloZeni jednotlivych
profesné zamérenych studijnich programti dle zptsobu akreditace v ramci vybraného vzorku vysokych
Skol rozchazi s rozloZzenim v rdmci zakladniho souboru, kde pomér ¢inil 68 % ku 32 % ve prospéch
akreditace prostiednictvim Narodniho akreditatniho dradu (viz Tabulka 4.2). Byt neni rozdil
markantni, bylo rozloZeni studijnich programi dle zplisobu ziskani akreditace upraveno v souladu
s rozloZenim v zakladnim souboru.

Tabulka 4.2: Zpisob ziskani akreditace studijnich programii u vysokych skol zarazenych do vyzkumu

. Akademicky SP Profesni SP
Typ akreditace = = = =
Pocet Podil na celku Pocet Podil na celku
Institucionalni akreditace 869 66,79 % 46 38,98 %
Narodni akredita¢ni urad 432 33,21 % 72 61,02 %
Celkem: 1301 100,00 % 118 100,00 %

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutectiovanych SP k 15. 1. 2021.
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Pokud tedy vezmeme v potaz rozlozeni studijnich programi dle zplsobu akreditace v zakladnim
souboru (viz Tabulka 4.2), potom vyzkumny vzorek by mél obsahovat 10 studijnich programi
akreditovanych vramci instituciondlni akreditace a 23 studijnich programt akreditovanych
prostfednictvim Narodniho akredita¢niho uradu (viz Tabulka 4.3).

Tabulka 4.3: Uprava vyzkumného vzorku: kritérium zpiisob akreditace SP

Typ akreditace Pocet: Podil z celku:

Institucionalni akreditace 10 31,70 %
Narodni akredita¢ni urad 23 68,30 %
Celkem: 33 100,00 %

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutectiovanych SP k 15. 1. 2021.

Tabulka 4.4 ukazuje rozlozeni studijnich programt dle typu studia. Jak je patrné z tabulky, je rozlozeni
profesné zaméienych studijnich programi dle typu studia velmi podobné tomu, jaké vykazoval zakladni
soubor.

Tabulka 4.4: Typ akreditovanych studijnich programii u vysokych skol zafazenych do vyzkumu

] ’ Akademicky zaméreny SP Profesné zaméreny SP
Forma akreditovaného SP - - — -
Pocet Podil Pocet Podil
Bakalarsky 540 41,51 % 90 76,27 %
Magistersky 36 2,77 % 1 0,85 %
Navazujici magistersky 725 55,73 % 27 22,88 %
Celkem: 1301 100,00 % 118 100,00 %

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutectiovanych SP k 15. 1. 2021.

Po zohlednéni rozlozeni studijnich programi dle typu studia v zdkladnim souboru (viz Tabulka 5.3) by
vyzkumny vzorek mél obsahovat 25 bakalarskych studijnich programi, 7 navazujicich programi
a 1 magistersky studijni program. Vzhledem k tomu, Ze ve vzorku spolupracujicich skol je pouze jeden
magistersky studijni program, nebude tento program do analyzy zahrnut, jelikoZ by nebylo mozné
zajistit anonymitu analyzy, zaroven tento typ programi tvoii zanedbatelnou ¢ast programi v feSenych
vysokych $kolach. Nezahrnuti magisterského programu do analyzy bylo schvaleno MSMT, piehled
FeSenych programi dle formy je uveden v Tabulce 4.5.

Tabulka 4.5: Uprava vyzkumného vzorku: kritérium typ studia

Pocet studijnich programi
Forma akreditovaného SP ucy prog v

Pocet: Podil z celku (%)
Bakalaisky 26 78,8 %
Navazujici magistersky 7 21,2 %
Celkem: 33 100,00 %

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskute¢riovanych SP k 15. 1. 2021.

Dal$im dalezitym kritériem pro vytvoreni vyzkumného vzorku je rozlozeni studijnich programi dle
oblasti vzdélavani. Jak ukazuje nasledujici tabulka, v ramci vybranych vysokych skol je rozlozeni do
jednotlivych oblasti vzdélavani rozdilné ve srovnani se zakladnim souborem. Spolecnym rysem je
dominance oblasti vzdélavani 36 ,Zdravotnické obory“, nicméné procentni zastoupeni je o vice nez
10 procentnich bod vétsi nez v pripadé zakladniho souboru. Naopak napft. v pripadé oblasti vzdélavani
5 ,Ekonomické obory* ¢inil podil na celkovém poctu studijnich programi vyrazné méneé ve srovnani se
zakladnim souborem, a to o vice nez 13 procentnich bodt. Jisté odliSnosti jsou patrné i v rozlozeni
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studijnich programi v ramci jednotlivych vzdélavacich oblasti dle typu studia, kdy v jiz zminované

oblasti 5 nejsou akreditovany zadné studijni programy v navazujicim magisterském stupni studia.

Tabulka 4.6: Oblasti vzdélavani profesnich studijnich programii u vysokych skol zarazenych do vyzkumu

Celkovy
pocet
studijnich
programui
36 Zdravotnické obory 46
5 Ekonomické obory

Oblast vzdélavani

19 Neucitelska pedagogika

14 Informatika

9 Filologie

24 Socialni prace

31 Uménf

4 Doprava

2 Bezpecnostni obory

12 Historické védy

27 Strojirenstvi, technologie a materialy

30 Ucitelstvi

1 Architektura a urbanismus

13 Chemie

26 Stavebnictvi

6 Elektrotechnika

11 Fyzika

28 Télesna vychova a sport; kinantropologie
33 Védy o Zemi

Celkem 117

RPN DN WS R WOOODN DAY OO

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutectiovanych SP k 15. 1. 2021.

Podil

39,32 %
7,69 %
5,98 %
513 %
598 %
513 %
4,27 %
342 %
1,71 %
513 %
2,56 %
0,85 %
342 %
2,56 %
1,71 %
1,71 %
1,71 %
0,85 %
0,85 %

100,0 %

Bakalarsky

Podil

42,22 %
10,00 %
6,67 %
5,56 %
6,67 %
5,56 %
2,22%
3,33 %
1,11 %
4,44 %
3,33 %
1,11 %
2,22%
1,11 %
1,11 %
1,11 %
1,11 %
1,11 %
0,00 %
100,0 %

Navazujici
magistersky

Podil

29,63 %
0,00 %
3,70 %
3,70 %
3,70 %
3,70 %

11,11%
3,70 %
3,70 %
7,41 %
0,00 %
0,00 %
7,41 %
7,41 %
3,70 %
3,70 %
3,70 %
0,00 %
3,70 %

100,0 %

V dal$im kroku bylo nutné prizpisobit rozlozZeni studijnich programt dle jednotlivych oblastni

vzdélavani, a to v souladu se zakladnim souborem. Pro $irsi analyzu v ramci této vyzkumné oblasti je

rozloZeni studijnich programt dle vzdélavacich oblasti a typu studia nasledovné (viz Tabulka 4.7).

Tabulka 4.7: RozloZeni studijnich programii dle oblasti vzdélavani u vysokych $kol zaiazenych do vyzkumu

Oblast vzdélavani
36 Zdravotnické obory

5 Ekonomické obory

19 Neucitelska pedagogika
14 Informatika

9 Filologie

31 Uméni

12 Historické védy

1 Architektura a urbanismus
24 Socialni prace

4 Doprava

2 Bezpecnostni obory

27 Strojirenstvi, technologie a materialy
30 Utitelstvi

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutecriovanych SP k 15. 1. 2021.
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Tabulka 4.8 obsahuje celkové pocty akreditovanych profesné zamérenych studijnich programii dle typu

studia naptic vybranymi vysokymi $kolami.

Tabulka 4.8: Pocet profesné zaméienych studijnich programi dle typu studia u vysokych §kol zarazenych do vyzkumu

Vysoka Skola Pot:et SP
Pocet: | (%)

Slezska univerzita v Opavé 24 120,3%
Univerzita Karlova 19 16,1 %
Masarykova univerzita 17 1144 %
Zapadoceska univerzita v Plzni 13/11,0%
Ceské vysoké uteni technické v Praze 9 7,6%
Univerzita Pardubice 9 7,6%
Vysoké uceni technické v Brné 9 7,6%
Technicka univerzita v Liberci 7 59%
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava 5/ 42%
Univerzita Hradec Kralové 2 17%
Akademie muzickych uméni v Praze 1 08%
Vysoka Skola logistiky, o.p.s. 3] 25%
Vysoka skola uméleckoprimyslova v Praze 0/ 0,0%

Celkem 118
Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutectiovanych SP k 15. 1. 2021.

100 %

Bakalarsky
Pocet: (%)

19| 211 %

16| 17,8%

10 11,1%

11 122 %

5 56%

7 7.8%

7 7.8%

6 67%

5 56%

2 22%

0 00%

2 22%

0 0,00%

84 | 100 %

Navazujici
Pocet: | (%)

5
3
6
2
4
2
2
1
0
0
1
1
0

26

18,5 %
11,1 %
222%
7,4 %
14,8 %
7,4 %
7,4 %
37%
0,0 %
0,0 %
3,7%
3,7%
0,00 %
100 %

Magistersky
Pocet: | (%)

1 -

Po zohlednéni podilu jednotlivych vysokych Skol na celkovém poctu akreditovanych profesné

zamérenych studijnich programi dle jednotlivych typl studia je rozloZeni studijnich programi pro

podrobné;jsi analyzu nasledujici:

Tabulka 4.9: Pocet profesné zaméienych studijnich programi dle typu studia u vysokych $§kol zafazenych do vyzkumu

Vysoka skola Pocet SP

Slezska univerzita v Opavé
Univerzita Karlova

Masarykova univerzita

Zapadoceska univerzita v Plzni

Ceské vysoké uceni technické v Praze
Univerzita Pardubice

Vysoké uceni technické v Brné
Technicka univerzita v Liberci
Vysoka skola polytechnicka Jihlava
Univerzita Hradec Kralové

Akademie muzickych uméni v Praze
Vysoka skola logistiky, o.p.s.

Vysoka $kola uméleckoprimyslova v Praze

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskute¢riovanych SP k 15. 1. 2021.

Bakalarsky SP
7 6
5 4
4 3
3 3
2 1
3 2
3 2
2 2
1 1
1 1
1 0
1 1
0 0

Navazujici magistersky SP

oclor oo oRr R R OR KRR

Poslednim krokem bylo sparovani poctu predpokladanych studijnich programl u jednotlivych

vysokych skol, typu studia, zptisobu akreditace a oblasti s konkrétnimi studijnimi programy. Seznam

profesné zamérenych studijnich programi k hlubsi analyze je soucasti prilohy ¢. 1.
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4.2 Realizace sbéru a analyzy primarnich dat
Kromé provedenych analyz statistickych dat a detailni analyzy vybranych profesné zamétenych
studijnich programi byla provedena také analyza vlastnich primarnich dat, kterda byla ziskana
kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod spolupraci s vybranymi vysokymi skolami (bliZe viz

kapitola ¢. 2).

4.2.1 Prehled zapojenych respondentti do sbéru primarnich dat

Vsouladu s platnym harmonogramem probihal sbér primarnich dat vobdobi od 1.7.2021 do
31.12.2021. V nasledujici tabulce je uveden anonymizovany piehled respondentti jednotlivych aktivit
sbéru primarnich dat.

Tabulka 4.10: Pirehled provedenych aktivit sbéru primarnich dat véetné popisu cilovych skupin

Smluvni

Individualni rozhovory (NAU)

individualnich rozhovort se
zastupci Narodniho akredita¢niho
uradu. Cilem rozhovori byla
predevsim témata akreditaci,
kvality Zadosti o akreditace

a ptistup VS a NAU k profesné

zaméfenym studijnim programdim.

Aktivita: Popis: T Naplnéni: | Poznamka:
Setieni prostfednictvim 50 60 | K celkovému  poctu  zapojenych
individualnich rozhovort s cilovou respondentli lze pripoc¢ist také 19
skupinou zastupcti zapojenych skrze fokusni skupiny, jelikoZz
spolupracujicich vysokych skol. ty nejsou v ramci SOD explicitné uvedeny.
V ramci rozhovort byly feSeny Celkem tako bylo vramci aktivit
B vSechny oblasti analyzy, tzn.: zapojeno 79 zastupct vysokych skol.
Individualni rozhovory (VS) _ Institucionaln{
akreditace
- Vnitini systémy
zajistovani a hodnoceni
kvality
- Profesné zamérené
studijni programy
Setieni prostfednictvim fokusnich -1 19 osob Fokusni skupiny nejsou jako metoda
skupin s cilovou skupinou v ramci explicitné uvedeny vramci smlouvy
zastupct spolupracujicich 3FS kteSené analyze. Byly navrzeny
vysokych $kol. V ramci rozhovori zpracovatelem, nicméné v pribéhu
byly reseny vSechny oblasti realizace analyzy se objevily vyznamné
analyzy, tzn.: bariéry na strané vysokych skol pro jejich
- Instituciondln{ realizaci. Casové a organizaéni bariéry na
akreditace strané VS byly limitem pro moZnost
Fokusni skupiny - an'Eml s,ys,témy ) setkani vice osob vjeden konkrétni
zajiStovani a hodnocenf termin, proto byly osoby zapojeny
kvality prostiednictvim individualnich
- Profe.:.sr}é zaméfené rozhovor, i nad ramec poétu
studijni programy vymezeného v SOD pro tuto aktivitu.
Ackoliv pri tvodnich jednanich s vedenim
VS na trovni rektoratli viechny zapojené
Skoly stouto aktivitou souhlasily,
u nékterych Skol se objevila také nizka
ochota k zapojeni na strané fakult.
Setieni prosttednictvim 7 7 | V ramci realizace aktivity byly provedeny

2 rozhovory se zastupci Kancelate NAU
a5 rozhovorii se zastupci hodnotiteld
NAU.
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Dotaznikové $etient (SS)

potencialnich uchazect o studium
na vysokych skolach. Predmétem
Setreni byla predevs$im nasledujici
témata:
- Motivace a faktory
volby vysoké skoly
a studijniho programu
- Povédomi o profesné
zamérenych studijnich
programech

AKtivita: Popis: valuvm Naplnéni: | Poznamka:
pozadavky:
Setieni prosttednictvim 3 4 | Respondenti byli vybrani na zakladé
individualnich rozhovori s cilovou spoluprace svysokymi Skolami, tzn., Ze
skupinou osob na strané instituci vysoké Skoly doporucily respondenty
Individudlni rozhovory (Praxe) a subjektl, které poskytuji m,ista z tad svych spolupracujicich organizaci.
na praxe pro studenty vysokych
$kol. Jedna se o mentory praxi, tzn.
osoby, které se studentiim na
praxi vénuji.
Seti‘ent s cilovou skupinou 2FS 2347 |V ramci parametri projektu byla pro
studentti vysokych $kol. cilovou skupinu studentti a absolventti VS
Predmétem Setfeni byla fokusni skupina, nicméné samotny navrh
predevsim nasledujici témata: projektu umoziuje nahrazeni fokusni
- Motivace a faktory skupiny dotaznikovym Setfenim. Po
. volby studijniho dohodé s gestorem (MSMT) bylo v ramci
Dotaznikové Setieni (VS) programu analyzy této moZnosti vyuZito a v ramci
- Povédomi o profesné dotaznikového Setfeni bylo ziskano
zaméfenych studijnich celkem 2347 odpovédi studenth
programech aabsolventi napri¢ spolupracujicimi
- Zapojenl’ studentt do vysokymi gkolami.
vnitinich systémi
zajiStovani kvality
Seti‘ent s cilovou skupinou 1FS 113 | V ramci parametrid projektu byla pro

cilovou skupinu uchazeéf o studium VS
fokusni skupina, nicméné samotny navrh
projektu umoziuje nahrazeni fokusni
skupiny dotaznikovym Setfenim. Po
dohodé s gestorem (MSMT) bylo v ramci
analyzy této moznosti vyuzito a v ramci
dotaznikového Setfeni bylo ziskdno
celkem 113 odpovédi. Prizkum byl
realizovan ve spolupraci se stfednimi
Skolami, u kterych se predpoklads, Ze
jejich absolventi budou ve vétsi mife
pokradovat studiem na V8.

4.2.2 Popis pouZitych metod sbéru primarnich dat
V radmci sbéru primarnich dat v feSené oblasti byly vyuzity nasledujici vyzkumné metody:

Polostrukturované rozhovory:

Metoda polostrukturovanych rozhovort, ktera predstavuje diagnostickou techniku zisku informaci p¥i
ptimé interakci s dotazovanymi osobami. Rozhovory byly vedeny zkusenym tazatelem zpracovatele na
zakladé predem pripravenych scénari?, které byly vytvoreny v souladu s vyzkumnymi otazkami, jez
byly stanoveny v zadavaci dokumentaci. Podoba scénare byla pred zahajenim sbéru dat schvalena ze
strany MSMT i TACR. Zpracovatel garantuje, Ze jednotlivi respondenti rozhovordl byli piredem

dostate¢né informovani o jeho ucelu a obsahu tak, aby byli schopni v ramci rozhovoru zodpovédét

vyzkumné otazky.

4 Kompletni verze scéndru pro polostrukturované rozhovory je uvedena v pfiloze ¢. 2 tohoto dokumentu.
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Fokusni skupiny:

Fokusni skupiny (ddle jen FS) byly organizovany formou rizené diskuze zdc¢astnénych osob pod vedenim
zkuSeného moderatora z vyzkumného tymu. Pro fokusni skupinu byl predem sestaven scénais, ktery
pokryva zkoumanou problematiku. Vyzkumné otazky byly sestaveny tak, aby byl ziskan dostatek
informaci ke splnéni cile vyzkumu. Kazda fokusni skupina byla sestavena na 6 az 10 ucastniki a trvani
do 2 hodin. Dle dlouhodobych zkuSenosti zpracovatele s timto typem vyzkumu je dodrzeni téchto
parametri podminkou pro jeji efektivni pribéh. Zpracovatel garantuje, Ze vSichni ucastnici fokusnich
skupin byli pfedem dostate¢né informovani o jejich ucelu a obsahu tak, aby byli schopni se do diskuze
efektivné zapojit.

Vyhodou fokusnich skupin je moZnost otevi‘eni novych témat, ktera nebyla piivodné ocekavana, ale jsou
pro cile vyzkumu relevantni, a to v disledku vzajemné interakce respondentd. Fokusni skupina také
umoznuje sledovat stupeii souhlasu s vysledky a informacemi napric¢ vicero osobami, které se skupiny
ucastni a maji mezi sebou vzajemnou interakci.

Dotaznikové Setreni

Metoda dotaznikového Setifeni byla vyuZita pro sbér primarnich dat od cilové skupiny studenti
auchazeci o studium na vysokych Skolach, jelikoZz je tato cilova skupina obtiznéji dosazitelna
prostiednictvim rozhovort ¢i fokusnich skupin, zejména pokud maji byt respondenti z riiznych
studijnich programt/fakult, coZz znemoziuje napriklad usporadani fokusni skupiny v ramci vyuky. Pro
ucely dotaznikového Setieni byl vytvoren struc¢ny dotazniké obsahujici lehce srozumitelné otazky
zamérené na feSenou problematiku profesné zamérenych studijnich programi. Dotaznik byl zpracovan
v podobé elektronického formulare, pricemz respondenttim byl distribuovan odkaz na webovou verzi
dotazniku, kde respondenti dotaznik vyplnili. Odpovédi se timto zptisobem rovnou zaznamenavaji do
pripravené datové matice a jsou tak pripraveny k vyhodnoceni. Pfed samotnym vyhodnocenim byly
z datové matice odstranény pripadné neplatné odpovédi. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni bylo
provedeno prostrednictvim matematicko-statistickych metod ve statistickém programu SPSS a bylo
vyuzito k sestaveni odpovédi na reSené analytické otazky.

5 Kompletni verze scéndre pro fokusni skupiny je uvedena v pfiloze ¢. 3 tohoto dokumentu.
6 Dotaznik pouZity v rdmci této aktivity je uveden v pfiloze ¢ 4. Dotaznik obsahuje otdzky také pro Feseni ostatnich oblasti v rémci
projektu, tzn. systému vnitini kvality a instituciondlini akreditace.
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4.3 Realizace odborného workshopu

V zavéru realizace analyzy se konal odborny workshop, na kterém byly s relevantnimi experty feSeny
pribézné vystupy analyz. Celkem se tohoto workshopu, ktery probéhl dne 30.3.2022 v online
prostfedi, zu¢astnilo 20 osob. Uéastnici workshopu dostali moZnost zpracovateli analyzy zaslat
dodatecné pripominky a podnéty do 14. 4. 2022. Tyto pripadné dodatecné informace a podnéty byly do
vysledkli analyzy zapracovany v poslednim kvartdle feSeni analyzy. Prehled skupin ucastnikl
workshopu je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 4.11: Uéastnici odborného workshopu

Skupina ucastniki Pocet

Zastupci zpracovatele analyzy

Zastupci MSMT 2
Zastupci vysokych skol 14
Celkem: 20
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5 Souhrn vysledkii analyzy v oblasti profesné zamérenych studijnich

programiu
Na zakladé provedenych analytickych ¢innosti, které jsou uvedeny vyse, byly zodpovézeny jednotlivé
analytické otazky. Negativni zjiSténi byla zpracovdna do prehledu problémovych oblasti, na ktery
navazuji doporuceni kjejich feSeni. Soucasti vysledkd je také souhrn dobré praxe, identifikované
v ramci prizkumu vybranych vysokych skol, které v ramci analyzy spolupracovaly s feSiteli.

5.1 Vyhodnoceni analytickych otazek

Tato kapitola obsahuje odpovédi na analytické otazky vymezené zadanim projektu. Odpovédi jsou
zpracovany ve formé stru¢nych vyroki podporenych textovym shrnujicim zdivodnénim
a identifikovanou vazbou na problémy k feSeni a navrhovana opatteni. Zaroven podkapitoly obsahuji
vyhodnoceni podkladovych dat, pokud jsou pro danou analytickou otazku relevantni.

5.1.1 Nabidka profesné zamérenych studijnich programi na vysokych skolach

Tabulka 5.1: Re$eni analytické otazky PSP17

Analytickd otazka: PSP1: Rozsitily vysoké skoly nabidku studijnich programii do oblasti profesné zamérenych
studijnich programii? Na jakych Skoldch a typech skol existuji profesné zamérené studijni
programy? Jaké jsou pro né typické vzdéldvaci oblasti?

Odpovéd na AO: K rozsifovani nabidky profesné zamérenych studijnich programi na vysokych
$kolach dochazi, nicméné tento typ programi porad predstavuje daleko mensi ¢ast
neZ v pripadé programii akademickych. NejvétSi podily profesné zaméienych
studijnich programii maji mensi vysoké skoly regionalniho charakteru a soukromé
vysoké Skoly. Typickymi vzdélavacimi oblastmi pro tento typ programii jsou
Zdravotnické obory a Ekonomické obory.

ZdGvodnéni odpovédi:

Z vysledki analytickych ¢innosti 1ze konstatovat, Ze skute¢né doslo k rozsifeni nabidky profesné zamérenych studijnich
programi. Nelze vSak z dostupnych dat jednoznacné kvantifikovat, jak velkd Cast aktualné akreditovanych profesné
zamérenych studijnich programl skute¢né vznikla diky jejich zavedeni v ramci reSené novely, jelikoz fada profesné
zamérenych studijnich programii navazuje na predchozi studijni obory, které sice napliiovaly definici profesné zaméreného
studijniho programu, ¢lenéni na akademicky a profesné zameérené studijni programy vsak v té dobé jesté neexistovalo.
RozliSovani studijnich programi na akademické a profesni je sledovano az od reSené novely, data jsou tak dostupna az od
doby jeji platnosti. Kvantitativni vyvoj poctu podilu profesnich programt je tak nutné sledovat priibézné, vzhledem k délce
obdobi, na které jsou programy akreditovany, lze pfipadné zmény v tomto podilu sledovat v del$im ¢asovém horizontu. Ke
dni poskytnut{ dat ze strany MSMT (15. 1. 2021) predstavovaly profesné zaméfené studijni programy cca 11 % studijnich
programi na vysokych Skolach.

Na zakladé provedenych kvalitativnich Setfeni s vysokymi Skolami vSak byly identifikovany nové vzniklé studijni programy
profesniho zaméreni, které byly vytvoreny na zakladé poptavky ze strany zaméstnavatell a na zakladé skolami provedenych

.....

k tomu, co vede VS k akreditaci profesnich programt, jsou uvedeny v odpovédi na otazky PSP2).

Z dostupnych dat byl analyzovan podil profesnich programi proti celkovému poctu studijnich programt (bez doktorskych
SP), ke Skolam s nejvys$sim podilem téchto programi patii v ramci verejnych vysokych $kol nasledujici:

= Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich (100 % PSP)
=  Vysoka Skola polytechnicka Jihlava (100 % PSP)

= Slezska univerzita v Opavé (53 % PSP)

=  Univerzita Tomase Bati ve Zliné (28 % PSP)

= Jiholeska univerzita v Ceskych Budéjovicich (23 % PSP)

= Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (21 % PSP)

7 Kéd ,,PSP“ byl vybrdn pro identifikaci otdzek zaméfenych na oblasti profesné zamérenych studijnich programd.
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= Nad 10 % profesné zamérenych studijnich programi maji také Zapadoceska univerzita v Plzni, Univerzita
Pardubice, Ostravska univerzita a Mendelova univerzita v Brné.

Profesné zamétené studijni programy jsou akreditovany také na soukromych vysokych Skolach. U vétSiny z nich maji
profesni programy 100% podil na vSech akreditovanych studijnich programech, nebo tento podil vyrazné prevysuje
programy akademické.

Z celkové statistiky nové akreditovanych studijnich programii na vysokych $kolach v Cesku vyplyva, Ze profesné zaméiené
studijni programy jsou doménou predevsim menSich vysokych Skol predevsim s regionalnim vyznamem, ¢i soukromych
vysokych Skol.

Typickymi oblastmi vzdélavani pro profesné zamérené obory jsou oblasti 36 Zdravotnické obory (celkem 81 programii)
a oblasti 5 Ekonomické obory (celkem 63 programt). V pripadé zdravotnickych programii je toto ¢islo spojeno s pozadavky
na regulovand povolani, viz odpovéd na analytickou otazku PSP2.

Identifikované problémy: PSP.A3; PSP.B1; PSP.B2

Vazba na navrzend | A.A; B.A; B.B; B.C
doporuceni:

Tabulka 5.2 zachycuje pocet a procentni podil profesnich studijnich programt na celkovém poctu
akreditovanych studijnich programi v ramci véech vysokych $kol v Ceské republice. K datu 15. 1. 2021
bylo akreditovano celkem 281 profesné zamérenych studijnich programd, coz predstavuje podil 10,8 %
na celkovém poctu studijnich programi v bakalarském, navazujicim magisterském a magisterském typu
studia. Data ukazuji na fakt, Ze se jedna zatim o signifikantné mensi skupinu v rdmci vSech studijnich
programi, které mohou byt na vysokych skolach akreditovany a nasledné uskutecnovany a vysoké skoly
tak jednoznacné uprednostiuji vytvareni akademicky zamérenych studijnich programd.

Tabulka 5.2: Pocet studijnich programii dle jejich zaméreni

Typ studijniho programu: Pocet: Podil z celku:

Akademicky zamérené studijni programy 2318 89,2 %
Profesné zamérené studijni programy 281 10,8 %
Celkem: 2599 100,0 %

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutectiovanych SP k 15. 1. 2021.

Tabulka 5.3 zachycuje rozloZeni akreditovanych studijnich programi do jednotlivych typl studia
(bakalarsky, navazujici magistersky a magistersky) dle profilu studijniho programu. V pripadé profesné
zamérenych studijnich programt byly tfi ¢tvrtiny studijnich programi akreditovanych pro bakalarsky
stupeni studia a 22,8 % pro navazujici magistersky stupen studia. Na prvni pohled je tak patrny rozdil
mezi profesné a akademicky zamérenymi studijnimi programy, kdy v piipadé akademicky zamérenych
studijnich programt byl zaznamenan vyssi podil akreditovanych studijnich programi pro navazujici
magistersky stupen. Spole¢nym rysem pro oba profily studijnich programi je zanedbatelny podil
magisterskych studijnich programd.

Tabulka 5.3: Pocet studijnich programii dle jejich typu

. . , Akademicky zaméreny SP Profesné zaméreny SP
Typ studia akreditovaného SP Pocet Podil Potet Podil
Bakalarsky 1037 44,8 % 211 75,1 %
Magistersky 56 2,4 % 6 2,1%
Navazujici magistersky 1225 52,8 % 64 22,8 %
Celkem: 2318 100,00 % 281 100,00 %

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskute¢tiovanych SP k 15. 1. 2021.
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Ze srovnani relativnich hodnot zastoupeni profesné zamérenych studijnich programi je patrné, zZe je
tento typ programu ve vétsi mitfe zastoupen na mensich vysokych $kolach regionalniho vyznamu, velké

univerzity stale preferuji studijni programy akademického typu. Prehled poctl profesné zamérenych

studijnich programi na veiejnych vysokych Skolach je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 5.4: Pocty profesnich studijnich programi na veirejnych vysokych $kolach

Vysoka skola

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich

Vysoka Skola polytechnicka Jihlava

Slezska univerzita v Opavé

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Zapadoceska univerzita v Plzni

Univerzita Pardubice

Ostravska univerzita

Mendelova univerzita v Brné

Vysoké uceni technické v Brné

Technicka univerzita v Liberci

Ceské vysoké uceni technické v Praze
Masarykova univerzita

Ceska zemédélska univerzita v Praze
Univerzita Karlova

Vysoka skola ekonomicka v Praze

Akademie muzickych uméni v Praze
Univerzita Hradec Kralové

Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze
Univerzita Palackého v Olomouci

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutectiovanych SP k 15. 1. 2021.

Celkem SP

45
58
87
38
89
67
111
66
101
83
121
302
97
484
60
30
81
55
269

Celkovy pocet
profesnich SP

24
16
20
13

14

17

19

N RN PN

profesnich SP

100,0
100,0
53,3
27,6
23,0
21,1
14,6
13,4
12,6
10,6
8,9
8,4
7,4
5,6
4,1
39
33
33
2,5
1,8
0,7

Profesné zamérené studijni programy jsou ve velké mife preferovany soukromymi vysokymi Skolami.
To je dano predevsim jejich zamétenim, kdy je cilem soukromych Skol ptipravit své absolventy na vykon
konkrétnich povolani. Prehled poctii profesné zamétrenych studijnich programi na soukromych

vysokych Skolach je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 5.5: Pocty profesnich studijnich programi na soukromych vysokych skolach

Soukroma vysoka Skola

AMBIS vysoka $kola, a.s.

Moravska vysoka Skola Olomouc, o.p.s.

Unicorn Vysoka skola s.r.o.

Vysoka skola obchodni v Praze

Filmova akademie Miroslava Ondii¢ka v Pisku, o.p.s.
Vysoka Skola kreativni komunikace, s.r.o.

Vysoka skola hotelova v Praze 8, spol. s r.o.

Vysoka skola logistiky o.p.s.

Vysoka skola zdravotnicka, o.p.s.

TITSMSMT933 - Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve
vysokém $kolstvi od roku 2016
Posledni revize dokumentu: 29. 7. 2022

WwWw w s AV OO

Celkovy pocet profesnich

W W wi s OOV OO

Podil profesnich SP
(%)

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Strana 20/59



wwwitacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

(@7

ST T Celkem Celkovy pocet profesnich | Podil profesnich SP

SP SP (%)
NEWTON College, a.s. 2 2 100,0
Vysoka skola ekonomie a managementu, a.s. 2 2 100,0
Vysoka skola obchodni a hotelova s.r.o. 2 2 100,0
AKADEMIE STING, o.p.s. 1 1 100,0
Soukroma vysoka skola ekonomicka Znojmo, s.r.o. 1 1 100,0
Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, z. 0. 1 1 100,0
Vysoka skola podnikani a prava, a.s. 10 9 90,0
SKODA AUTO VYSOKA SKOLA o.p.s 6 4 66,7
Univerzita Jana Amose Komenského Praha s.r.o. 5 3 60,0
\lji/:ﬁl;a Skola mezinarodnich a vefejnych vztaht 4 ) 50,0
CEVRO Institut, z.u. 11 5 45,5
Vysoka skola PRIGO, z.u. 6 2 333
Anglo-americka vysoka Skola, z.u. 3 1 333
Vysoka skola finan¢ni a spravni, a.s. 18 1 5,6
Metropolitni univerzita Praha, o. p. s. 20 1 5,0

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutectiovanych SP k 15. 1. 2021

Z pohledu oblasti vzdélavani jsou profesné zamérené studijni programy akreditovany predevSim
v oblasti 36 Zdravotnické obory. Zde toto vychazi z legislativnich podminek Ministerstva zdravotnictvi,
které stanovuji pozadavky na podobu studijnich programi pripravujicich absolventy na vykon
regulovanych povolani. Dalsi oblasti vzdélani s vy$$im vyskytem profesné zamérenych programi je
oblast 5 Ekonomické obory. Kompletni prehled je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 5.6: Oblasti vzdélavani profesnich studijnich programii

Oblast vzdélavani Celkovy pocet studijnich programii
36 Zdravotnické obory 81
5 Ekonomické obory 63
31 Uméni 17
19 Neucitelska pedagogika 14
14 Informatika 14
24 Socialni prace 13
9 Filologie 11
2 Bezpecnostni obory 11
4 Doprava 10
12 Historické védy 6
27 Strojirenstvi, technologie a materialy 5
30 Utitelstvi 5
37 Zemédélstvi 4
1 Architektura a urbanismus 4
13 Chemie 4
26 Stavebnictvi 4
18 Medialni a komunika¢ni studia 3
22 Pravo 3
6 Elektrotechnika 3
11 Fyzika 2
1

17 Matematika
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Oblast vzdélavani Celkovy pocet studijnich programii
20 Politické védy 1
28 Télesna vychova a sport; kinantropologie 1
33 Védy o Zemi 1

Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutectiovanych SP k 15. 1. 2021.
5.1.2 Motivace a bariéry akreditace profesné zamérenych studijnich programt

Tabulka 5.7: Re$eni analytické otazky PSP2

Analyticka otazka: PSP2: Co vysoké skoly motivuje k akreditaci studijnich programil v profesnim profilu, a co je od
toho naopak odrazuje? Co by napomohlo vyssimu vyuZivdni profesniho profilu u programd,
které pripravuji absolventy pro konkrétni povoldni a jsou zamérené na rozvoj profesnich
kompetencti, ale v soucasnosti jsou akreditované jako akademické?

Odpovéd na AO: Motivace vysokych $kol k akreditaci profesné zamérenych studijnich programi je
rizna, nejcastéjsim diivodem je historické profesni zaméieni programi jesté opied
zavedenim FeSené novely, dile nutnost profesniho zaméreni dana podminkami pro
regulovana povolani nebo poptavkou zaméstnavatelii i studentii po studijnich
programech pripravujicich absolventy na vykon konkrétnich povolani. Bariérou je
urcité stigma ménécennosti profesnich studijnich programii vychazejici z nedostatku
informaci o jejich podstaté a budoucim vyvoji, zaroven se objevuji také bariéry
formalniho, organizacniho a finan¢niho razu. Pravé kombinaci vhodnych opatieni na
urovni metodické, informacni a dle mozZnosti i finan¢ni miize byt potencialné
dosaZeno feSeni téchto problémi a bariér.

Zdtvodnéni odpovédi:

Z pohledu motivace vysokych skol k akreditaci profesné zamérenych studijnich programi lze identifikovat tfi hlavni dtivody
k akreditaci téchto program?i:

=  Studijni programy historicky spliuji definici profesné zaméienych studijnich programii: Jedna se o studijni
programy, které mély vlastnosti profesnich programi jiz pred feSenou novelou zakona, tzn. zavedenim definice
profesnich programi. Pfi transformaci pivodnich oborl na studijni programy nebylo nutné délat vyraznéjsi
zmény, aby byly podminky profesnich programt splnény. Nové akreditované studijni programy tak byly prirozené
realizovany jako profesni. Vysoké Skoly v tomto pripadé pro novou akreditaci tézi z vlastni minulosti, tzn., Ze
vyuzivaji jiz zavedené systémy praktické vyuky a studentskych praxi, zapojeni odbornikl z praxe a spolupraci se
zameéstnavateli budoucich absolventd.

=  Studijni programy jsou urceny pro regulovana povolani: Jedna se o studijni programy, které maji jakozto
regulovana povolani fadu naleZitost{ danou legislativnimi normami a regulujicim orgdnem, naptiklad v podobé
Ministerstva zdravotnictvi. Tyto normy upravuji mnoZzstvi praxe, profil absolventa, samotny obsah programu atd.
Vysoké skoly proto tyto programy akredituji jako profesni, protoZe jejich profesni forma vychazi z téchto
legislativnich pozadavki.

= O profesné zaméiené programy je zajem ze strany zaméstnavateld: Jedna se o skupinu programd, které jsou
vétSinou nové akreditovany a jejichZ potieba vzesla od potenciilnich zaméstnavateld absolventl. Vysoké skoly
tuto potiebu vyhodnocuji na zakladé vlastnich zkuSenosti s realizaci téchto studijnich programd, realizace
prazkum? trhu a vlastni komunikace se zaméstnavateli s potencidlem zaméstnat budouci absolventy.

Co se tyce formalni stranky pripadné motivace Skol k realizaci profesné zamérenych studijnich programd, nelze tvrdit, Ze
do urcité miry ,zjednodusené” pozadavky na naleZitosti profesnich programi (napiiklad niZ$i pozadavek na akademicky
titul garanta studijniho programu ¢i tviir¢i ¢innost pracovisté) by byly motivaci, pro¢ tyto studijni programy akreditovat
jako profesni, pokud nesplituji naroky na akademicky zamérené studijni programy. Naopak, nékteré formalni nalezitosti

jsou stale v ptipadé profesnich programi limitem pro jejich masovéjsi akreditaci, coZ je uvedeno déle v textu.

Zijem o akreditaci profesnich studijnich programi na strané vysokych $kol je negativné ovliviiovan fadou skute¢nosti,
v nasledujicim ptehledu jsou stru¢né popsany jednotlivé vlivy identifikované prostiednictvim provedenych analytickych
aktivit.

= Stigma profesniho studijniho programu: Zejména vedeni vefejnych vysokych $kol univerzitniho typu a jejich
soucasti povazuji profesni studijni programy za programy ménécenné a pokud tyto programy otviraji, tak o nich
zpravidla nehovofi jako o profesné zamérenych, jinymi slovy feceno, studijni programy jsou uvadény bez jejich
rozliSovani na akademicky ¢i profesné zamérené. Maloktera vysoka skola je ochotna pfiznat, Ze by v budoucnu
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Pro reSeni vySe uvedenych problémd s cilem zajisténi vyssiho vyuzivani profesniho profilu studijnich programi je vhodné
se zamérit na nasledujici oblasti:

chtéla na profesnich studijnich programech postavit svij systém vzdélavani, nebot se obava poklesu prestize. Tyto
obavy vSak nejsou prili§ opravnéné, nebot verejnost v tomto okamziku nevnima rozdil mezi profesnim
a akademickym studijnim programem.

Nejistota budouciho vyvoje: Vychazi z vySe uvedené stigmatizace profesnich studijnich programt. Vedouci
piredstavitelé jednotlivych VS i fakult citi uréitou nejistotu, ktera vychazi z pocitu, Ze pokud na univerzité vyrazné
vzroste pocet profesnich studijnich programt, mohou se objevit snahy prevést danou vysokou skolu z kategorie
univerzitni vysoké $koly do kategorie neuniverzitni VS. Opét je to obava zcela zbyte¢na, jelikoZ rozli$eni univerzitni
a neuniverzitni vysoké skoly na podilu profesné zamérenych programi nikterak nezavisi (to je dano existenci
doktorského studia). Tento pfripadny proces je krokem pomérné komplikovanym a k jeho realizaci by bylo
zapotiebi zmény zdkona, coZ je v soucasné dobé nepredstavitelné, a neni o toto zajem.

Zajisténi praxe zejména u ,masovych“ studijnich programii: Problém spojen s tim, Ze v ptipadé velkych ¢i také
masovych studijnich programi (tyka se zejména ekonomickych studijnich programti) mtize univerzité vzniknout
problém spojeny se zajisténim relevantnich praxi pro studenty daného studijniho programu. Vyjdeme-li
z predpokladu, Ze profesni studijni programy by mély byt postaveny na tom, Ze praxe nema mit pouze formaln{
charakter, ale naopak ma prispivat k ziskani potfebnych znalosti, které by mély byt jednim ze zakladnich atributd
téchto studijnich programt, pak je ziejmé, Ze v pripadé studijnich programi, v jejichZ ramci studuje v jednom
ro¢niku 100 a vice studentl, mlze byt zajisténi kvalitni praxe jistym problémem, pficemz tento problém bude
vyraznéj$i predevsim u vysokych $kol, které ptisobi mimo takova centra jako jsou Praha, Brno ¢i Ostrava.
Komplikovana spoluprace s praxi: Je ti'eba si uvédomit, Ze existence profesnich studijnich programii je spojena
nejen s nutnosti zajistit studentim odbornou praxi, ale také s nutnosti angazovat v ramci vyukového procesu
odborniky z praxe, coz se muize jevit jako pomérné problematické, nebot’ tato spoluprace nemize byt deklarovana
pouze ,na papire*, ale musi byt podloZena uzavienim smluv o spolupraci, popt. vyjadienim ochoty uzavrit s danym
odbornikem v budoucnu pracovni smlouvu. Ackoliv se to muze jevit jako nepravdépodobné, ziskani takovych
odbornikd, ktefi by byli schopni studentiim predat své znalosti ve formé, ktera je pro studenty ,stravitelna“ neni
véci jednoduchou, nebot ochota téchto lidi zapojit se do vyukového procesu je znacné mala, a to jak z divodu
finan¢nich, tak Casovych, resp. z diivodu jejich neochoty ,postavit se za katedru“. V nékterych pripadech je toto
feSeno ¢aste¢nym zapojenim odbornikd z praxe, tzn., Ze cvi¢eni vede akademicky pracovnik, ktery si do hodin zve
hosty zpraxe. Vtéchto pripadech vSak miiZe pretrvavat problém s nejistotou ohledné dlouhodobosti této
spoluprace. Jistou roli zde ma také problém vzajemného vnimani akademické a podnikatelské sféry, kdy tyto dva
zcela odlisné svéty k sobé hledaji cestu jen velmi obtizné.

Formalni naleZitosti profesnich programi: Problémem i pres urité zjednoduSeni zlstivd hodnocenf
personalniho zajisténi p¥i akreditacich ¢i hodnoceni profesnich studijnich programd, u kterého je stile bran diraz
napiiklad na odpovidajici publika¢ni ¢innost zejména ve védeckych ¢asopisech, kterou odbornici z praxe disponuji
jen v malo pripadech. Osoby pro persondlni zajisténi jsou hodnoceny podle védecké ¢innosti, ale uz naptiklad neni
brana odborna komer¢ni ¢innost, kterou mtize skola vykonavat v daném oboru a ktera miize predstavovat diikaz
o praktickych, ale i s tim souvisejicich teoretickych zkuSenostech jednotlivych osob. Pritom v profesné zamérenych
programech by mélo jit pravé o toto praktické uplatnéni v daném oboru.

Finan¢ni naleZitosti realizace profesnich programii: Limitem pro realizaci profesnich programi je v pripadé
nékterych vysokych $kol absence dostatku finan¢nich prostiedki na zajisténi dostate¢ného mnozstvi odborniki
z praxe a ,supervizori“ praxe. To samé plati pro odborniky z praxe, ktefi maji v daném studijnim programu
zabezpectovat vyuku. Casto se tyto odborniky dafi zajistovat predeviim diky dobrym osobnim vazbam &i diky
tomu, Ze se jedna napriklad o absolventy univerzity, ne vzdy jsou vSak tyto vazby dostupné. Finance se vSak
netykaiji pouze zaji$téni odborniki z praxe, ale predevsim zajist&ni materialového a piistrojového zatizeni. Casto
je pro praktickou vyuku ve Skole potfeba nakladnych zatizeni i softwarli, které vzhledem k rychlému
technologickému pokroku Casto zastaravaji. Do urcité miry se daii $koldm tyto potfeby pokryvat z dotacnich tituld
(predevsim OP VVV), v téchto pripadech vSak porad existuje riziko, ze Skoly nebudou schopny finance ziskat
a nebudou moci prizplisobit praktickou vyuku aktualnim pozadavkim trhu.

Detailné zpracovat definice profesné zamétenych studijnich programi a efektivné tyto definice interpretovat
vysokym Skolam.

Prostirednictvim efektivni a vécné spravné komunikace zménit pohled vysokych $kol na profesné zaméiené
studijni programy a odstranit tak stigma s nimi spojené. Jasna deklarace MSMT k budoucimu vyvoji a podpoie
profesnich studijnich program?i pro eliminaci nejistoty vysokych $kol z budouciho vyvoje v této oblasti.
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= Zvazit moznosti posileni finanénich zdroji zamérenych na realizaci profesné zamétrenych studijnich programi
(realizace praxi, potfeba technického a materialového vybaveni pro praktickou vyuku, zajisténi odbornikt
z praxe do vyuky apod.).

= Zvazit moznosti vytvoreni fondu na podporu profesnich studijnich programt na strané vedeni univerzit a zahrnuti
profesnich studijnich programii do skupiny programi, po nichz je spoleCenska poptavka, coz by nasledné vedlo
k jejich dotovani ze strany MSMT. Zahrnuti daného ukazatele mezi ukazatele K, dle né&jz jsou vefejnym vysokym
Skolam ptidélovany finan¢ni prostiedky na zakladé indikatord kvality a vykonu.

= Realizovat kroky k vyuziti potencidlu zisku dostupné finan¢ni podpory vysokymi Skolami (napf. Program na
podporu strategického rizeni vysokych Skol; Centralizovany rozvojovy program; Narodni plan obnovy).

Jednotlivé problémy k FeSeni a navrh opatieni je ve vétSim detailu uveden v kapitolach 4.3 a 4.4 tohoto dokumentu.

Identifikované problémy: PSP.A1; PSP.A2; PSP.B1; PSP.B2; PSP.D1; PSP.D2
Vazba na navrzend | A.A; A.B; B.A; B.B; B.C
doporuceni:

5.1.3 Napliiovani definice a standardu profesné zaméienych studijnich programt

Tabulka 5.8: Re$eni analytické otazky PSP3

Analyticka otazka: PSP3: Odpovidaji profesné zamérené studijni programy definici a standardiim tohoto typu
studijniho programu a ocekdvdnim na néej kladenym? Odlisuji se profesni programy
substantivné od akademickych studijnich programil jak v metoddch vyuky, tak v profilu
absolventa a vymezenf cilii uceni? Podporuji skutecné profesné zamérené studijni programy
zvlddnuti praktickych dovednosti potrebnych k vykonu povoldni ve vétsim rozsahu nez
akademické studijni programy?

Odpovéd na AO: Studijni programy profesniho typu se od akademickych odlisuji, je patrné zaméreni
na piipravu absolventlii na vykon urcité profese, s ¢imz souvisi podoba programi
v oblasti praktické vyuky vcetné studentskych praxi, s podporou teoretické vyuky
potiebné pro zvladnuti praktickych dovednosti. Nutno vsak podotknout, Ze u rady
studijnich programii je rozdilova hranice mezi akademickym a profesnim programem
nejasna. Vtéchto piipadech se vysoké Skoly priklani k akademickému profilu.
S nejasnosti této hranice se Casto nepotykaji pouze samotné vysoké Skoly, ale
napriklad také hodnotitelé Narodniho akredita¢niho tradu.

ZdGvodnéni odpovédi:

Dle provedené analyzy lze souhlasit s tvrzenim, Ze se profesné zamérené studijni programy skute¢né odliSuji od programi
akademickych. V ramci profesnich studijnich programd je oproti akademickym kladen diraz predevsim v nasledujicich
oblastech:

= Diiraz na praxe studentd, mnohdy svym rozsahem piesahujici minimalni hranici stanovenou ptislusnymi
standardy, kdy tato délka praxe vychazi pravé z potteby pokryti vSech aktivit pro vykon dané profese.

=  Diraz na praktickou vyuku v rdmci vyuky piimo na vysoké skole.

= Obsah teoretickych predméti je stanoven na takovou troven, ktera je potiebna pro aplikaci v ramci praktickych
¢innosti relevantni profese.

=  (ilem je pripravit absolventa na vykon urcené profese v konkrétnim oboru.

=  Snaha o provazani zavérecnych praci (bakalarskych a diplomovych) s praktickymi pripady, idealné ve spojeni se
studentskou praxi realizovanou v ramci studia. Re$eni konkrétnich ptipadi aplikovatelnych do praxe.

Vramci analyzy byly identifikovany také piipady, kdy vysoké skoly povazuji rozdil mezi akademickymi a profesnimi
programy za nejasny. Zminovany jsou napiiklad programy, které obsahuji praktickou vyuku splitujici piislusny standard,
tak i znacny objem teoretické pripravy. Vysoké Skoly se poté priklanéji spise k akademicky zaméfenym programtim, mimo
jiné také kvili uré¢itému negativnimu pohledu na prestiz $kol s profesnimi programy (bliZze viz odpovéd na analytickou
otazku PSP2). Objevuji se také pripady, kdy vysoka Skola povaZzuje svoje programy za vysoké programy pripravujici studenty
k vykonu urcité profese, nicméné k tomu nepottebuji tolik praktické vyuky, jako udavaji ptislusné standardy (bud neni tolik
hodin praxe potieba, nebo je pro né lepsi realizovat praktickou vyuku v ramci $koly, napt. ve vlastnich laboratotich, kde
navic maji vétsi kontrolu nad kvalitou praktické vyuky). Programy jsou akreditovany jako akademické, ackoliv primarné cili
na pripravu na konkrétni profesi.
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Zaroven se u nékterych respondentl objevuje nazor, Ze i akademicky zaméreny studijni program ptipravuje vétSinu
studentli na praxi, jelikoz nejde predpokladat, Ze bude vétSina absolventii ptlisobit ve védé a vyzkumu. Z dosavadnich
vysledkt analyzy je patrné nedostatecné pochopeni vlastnosti a nastaveni profesnich programi ze strany casti vysokych
Skol. To je vSak do urcité miry zpiisobeno nejasnou definici rozdilti mezi akademickymi programy a profesnimi programy,
jelikoZ se s timto potykaji nejen zastupci vysokych $kol, ale napiiklad také hodnotitelé NAU, ktefi maji profesni programy
v ramci procesu akreditace hodnotit.

Identifikované problémy: PSP.A3
Vazba na navrzend | AA
doporucent:

5.1.4 Realizace profesné zamérenych studijnich programii

Tabulka 5.9: Re$eni analytické otazky PSP4

Analyticka otazka: PSP4: Jakym zpiisobem jsou realizovdny profesné zamérené programy? Dochdzi k uplatnéni
odbornikil z praxe, zajistovdni reflektovanych praxi atd.? Jsou odbornici z praxe skutecnymi
odborniky, nebo jsou spiSe obchdzeny kvalifikacni poZadavky stanovené pro akademické
pracovniky? Byla posilena zpétnd vazba od zaméstnavatelti a dalsich externich subjektii pri
vytvdreni a tprave profesné zamérenych studijnich programii?

Odpovéd na AO: Odbornici z praxe jsou do vyuky zapojovani, cela tato oblast vS§ak obsahuje iadu
bariér a limitd, se kterymi se vysoké skoly potykaji, at' uz z oborového, formalniho, ¢i
finan¢niho hlediska. Diiraz na reflektované praxe se v ramci vysokych $kol postupné
zvySuje, vysoké Skoly k tomuto v minulosti vyuzily napriklad i dostupnou dotac¢ni
podporu. Potencialnim slabym mistem jsou mentorské dovednosti poskytovateli
praxe. Pri tvorbé profesné zamérenych studijnich programi vysoké skoly
spolupracuji se zaméstnavateli, objevuji se i pripady programii, jejichz motivace ke
vzniku vychazi predevsim ze zijmu zaméstnavatelii o budouci absolventy.

Zdtvodnéni odpovédi:

Budouci zaméstnavatelé a dalsi odbornici z praxe jsou v mnoha ptipadech zapojovani jiz do tvorby profesnich studijnich
programii. Jak jiz bylo zminéno, existuji také studijni programy, které jsou ptimou reakci na pozadavky téchto subjektt (vice
viz odpovéd na otazku PSP2). Spoluprace s témito subjekty vSak probiha po celé obdobi realizace programu a ptispiva jak
k drobnym tpravam struktury studijnich programd, tak, v ptipadé zasadnéjsich zmén, pti reakreditacich.

Odbornici z praxe jsou do realizace profesné zamétrenych programii zapojovani dle pravidel uvedenych v pozadavcich
akreditace. Odbornici se realné na vyuce podileji, presto vsak byly identifikovany potencidlni bariéry v aktualnim nastaveni
tohoto systému:
= U profesné zamérenych programi existuje riziko fluktuace vyucujicich v pozici odbornika z praxe, ktefi tuto
¢innost vykonavaji paralelné se svym zaméstnanim a mnohdy nejsou schopni ¢i ochotni plisobit na univerzité
dlouhodobé. Zména vyucujicich s sebou samoziejmé nese potiebu dal$ich zmén jako napriklad zmén v oblasti
studijnich opor apod. Akreditace jsou udélovany az na obdobi 10 let. U skol vSak panuji obavy, zda dokazi
odborniky z praxe, ktefi jsou v akreditacich uvedeni, udrzet po celé toto obdobi. Vzhledem k tomu, Ze vétsina
profesnich programt bézi pouze nékolik let (navic ne vSechny byly akreditoviny hned po vstupu reSené novely
v platnost), nejsou tyto problémy zatim casté a pro vyhodnoceni tohoto aspektu bude zapotiebi delsi ¢asové
obdobi. Nicméné se v ramci analyzy objevily i piipady, kdy dany predmét ve skute¢nosti vyucuje jiny odbornik
z praxe nez ten, ktery je uveden v akreditaci. Vysoké skoly by uvitaly v této oblasti vét$i miru flexibility pro zmény,
zejména ve vySe uvedeném personalnim zabezpeceni.
=  Problematika odbornikii z praxe je také spojena s financemi, a to zejména v oborech, kde bézné mzdy ¢i platy
vyrazné pirevysuji ¢astky, které mohou tito odbornici za &éinnost na VS ziskat. Odbornici z praxe tak na vysokych
Skolach velmi ¢asto plisobi na zdkladé osobnich vazeb s akademickymi pracovniky.
=  Formalni pozadavky také limituji napfiklad vyuziti odbornikl z praxe jakoZto garantli predmétli, napriklad
vzhledem k poZadavku na publika¢ni ¢innost, kterou mnohdy tyto osoby bud nevykazuji vibec, nebo je
nedostatecné kvalitni. Ta je pFitom poZadovana i u predmétt, které jsou ryze praktické, a osoba z praxe se jevi jako
idealni kandidat kvili praktickym zkuSenostem a ne kviili publika¢ni ¢innosti.

Z definice profesné zaméfrenych programu vychdazi, Ze oproti akademicky zaméfenym studijnim programiim je Casova
dotace odborné praxe vyrazné vétsi. Analyticka zjisténi v této oblasti jsou uvedena v nasledujicim prehledu:
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=  Rozsah praxe vramci profesné zamérenych programi se mezi jednotlivymi Skolami a oblastmi zaméreni lisi.

Existuje velka ¢ast studijnich programi, kde rozsah praxi presahuje minimalni hodnotu 12 tydnit u bakalatskych
studijnich programi. Diivodem je potieba vyssi dotace hodin praxe pro ziskani potfebnych znalosti pro vykon
povolani, u nékterych obort dokonce umocnéna pozadavky kladenymi na regulovana povolani.

=  VétSina studijnich programii ma praxe v ramci studia umistény v pevnych terminech tak, aby nedochazelo ke
kolizim s praktickou vyukou. Pesto vSak muze k takovym pripadiim ojedinéle dochazet.

=  Existuje nékolik pristupti k tomu, jakym zplsobem jsou praxe studentiim zajiStovany. Pievazuji dlouhodobé
spoluprace vysokych Skol se zaméstnavateli, ktefi nabiz{ praxe pro studenty. Jedna se vétSinou o ramcové smlouvy,
na jejichz zakladé praxe probihaji, mezi samotnym studentem, zaméstnavatelem a vysokou $kolou jsou poté feSeny
také individudlni smlouvy o vykonani odborné praxe. V pripadé téchto smluv jsou v nékterych Skolach
identifikovany bariéry tohoto procesu, jelikoZ musi obsahovat Sirokou $kalu naleZitosti (obsah praxe, pojisténi
zodpovédnosti, proskoleni, atd.). Podoba téchto smluv se navic li§{ mezi vysokymi Skolami, ale také mezi
jednotlivymi poskytovateli mist pro praxe studentd. P¥inosem pro VS by mohla byt metodicka podpora v oblasti
smluv v souvislosti s praxemi studentd, napfiklad v podobé navrzeni doporuc¢eného vzoru, ktery by si dale mohly
VS dale prizpiisobit.

= Vysoké Skoly umoznuji studentlim také mozZnost zajistit si svou praxi samostatné. Kazda takova praxe vSak musi
byt vysokou Skolou pfedem schvalena, aby byla v souladu s poZadavky vychazejicimi z akreditace. Nékteré vysoké
skoly vyuzivaji naptiklad kombinace vySe uvedeného, tzn., Ze napiiklad prvni ¢ast praxe musi student vykonat na
misté, které zajiStuje vysoka Skola, na druhou ¢ast si poté jiz mlze najit vlastni misto k vykonu odborné praxe.
Stale viak plati, Ze musi byt schvéaleno ze strany VS.

=  Existuji také pripady nékterych oblasti vzdélavani ¢i fakult, které umisténi svych studenti neresi vibec, jelikoz
vétSina studentd studuje pii zaméstnani a vykona tak praxi tam.

Pribéh praxi se stejné jako jejich rozsah mezi jednotlivymi programy, oblastmi vzdélavani apod. vzajemné lisi. Ze strany
vysokych $kol jsou pozadavky na pribéh praxi predkladany rtiznymi zpisoby, jedna se predevsim o urcity druh rizené
dokumentace, kterou studenti béhem praxi vypliiuji, a které vede je i mentory k tomu, co by méla praxe obsdhnout. Obecné

vy

plati, Ze toto je pokryto lépe u dlouhodobych spolupraci, proto je VS z vétsi ¢asti podporuji.

Z analyzy vyplyva, Ze je na vysokych skolach kladen dlraz na reflexi praxi, i kdyZ ne vSude je tento systém dostatecné
implementovan (nejedna se pouze o rozdily mezi VS, ale napiiklad také mezi jednotlivymi fakultami). V souvislosti s reflexi
praxi bylo identifikovano nasledujici:

= Hlavnim nastrojem pro reflexi praxi na vétiné VS je fizena dokumentace, kde student, a pfipadné i mentor,
zaznamenava priibéh praxe. Pfikladem dobré praxe mohou byt riizné pokrocilé formy této dokumentace,
napiiklad portfolia praxe ¢i deniky z praxe.

= 0dborné praxe byvaji na VS koncipovany jako samostatné pfedméty a vy$e uvedena dokumentace je podminkou
ke splnéni predmétu. Vramci téchto predmétd probihaji mnohdy také diskuze vSech studentli nad svymi
zkuSenostmi z praxi. Dochazi tak ke sdileni zkuSenosti mezi studenty navzajem, zarovei je u toho vyucujici, ktery
k uvedenému doplniuje dalsi poznatky. Tento pristup lze povazovat jako dalsi nastroj k reflexi realizovanych praxi.

= P¥my kontakt mentori praxi s konkrétnimi osobami z VS je spise ojedinély, k éemus p¥ipivaji ¢asové, vzdalenostni
i finan¢ni bariéry. K pfimému kontaktu tak dochazi zejména v pripadech, kdy je potieba resit konkrétni problémy
spojené s praxi studentq, tzn., pokud ma néktery z aktéri pocit, Ze praxe neprobiha v souladu s poZadavky na ni
kladenymi.

= Ur¢ita reflexe praxi probiha také na neformalni bazi, naptiklad pti setkavani zastupt VS a poskytovatelli praxi na
konferencich, které k tomu nemusi byt pfimo urceny apod.

Se zajistovanim praxi je pro vysoké Skoly spojend zna¢na administrativni zatéz. Na velkych vysokych Skolach tuto agendu
realizuji k tomu piimo urcend oddéleni. Jako piiklad dobré praxe je identifikovano vyuZzivani informacnich systémd,
prostiednictvim kterych je toto zajiStovano. Informacni systémy maji celou fadu funkci, mezi ty nejdilezitéjsi patii
napftiklad:

=  Realizace veskeré komunikace na ose vysoka Skola - student - poskytovatel praxe.

=  Terminova organizace praxi.

=  MozZnost pro studenty prochazet dostupna mista na praxi a vybrat si dle svych preferenci.

=  Sdileni veskeré dokumentace spojené s praxi. V nékterych systémech jsou dostupné také vystupy z praxi, tzn., ze
studenti mohou prostrednictvim systémi ziskavat také zkuSenosti z praxi svych spoluzakd.

U mensich vysokych skol jsou identifikovany piripady, kdy nejsou na realizaci praxi vyclenéna specialni oddéleni, ptipadné
tyto Skoly nemaji k tomu urcené informacni systémy. Do urcité miry je vSak administrativni zatéz redukovana mensim
poctem studentd.
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Dilezitou casti profesné zamérenych studijnich programi je také prakticka vyuka, ktera probiha pifimo na vysoké skole.
V zavislosti na profilu absolventa mtize byt tato vyuka velmi naro¢na na materialové a technické vybaveni uc¢eben, navic
vzhledem k rychlému technologickému pokroku a ménicim se potfebam trhu dochazi k ¢asté potiebé modernizace tohoto
vybaveni. Vysoké skoly k tomu vyuzivaji riizné formy podpory, naptiklad v minulosti realizovany OP VVV. Tyto prostiedky
byly mnohdy vyuzivany také k rozvoji systémi odbornych praxi.

Identifikované problémy: PSP.B3, PSP.B4; PSP.B5; PSP.C1; PSP.C2; PSP.C3; PSP.C4; PSP.C5
Vazba na navrzend | B.A; B.B; B.C; C.A; C.B; C.C, C.D.
doporucent:

5.1.5 Povédomi studentii a uchazect o profesné zameéienych studijnich programech

Tabulka 5.10: Reseni analytické otazky PSP5

Analytickd otazka: PSP5: Vybiraji si uchazeci Ci stdvajici studenti profesné zameérené studijni programy z diivodu
jejich odlisnosti od akademicky zamérenych studijnich programii? Vnimaji uchazeci profesni
programy jako vice ¢i méné prestizni, vice ¢i méné ndroc¢né a vice ¢i méné kvalitni nez
akademické studijni programy?

Odpovéd na AO: Studenti identifikuji v pomérné velké miie oblast praktické vyuky jako dilezity
faktor pro vybér studijniho programu, zirovein jsou pro né dilezité moZnosti
budouciho uplatnéni v praxi a dal$i parametry, na které profesné zamérené programy
ze své podstaty cili. Za méné prestizni povazuje profesné zamérené studijni programy

7 vz

jen mala ¢ast studentii/absolventii vysokych $kol.

ZdGvodnéni odpovédi:

Z provedeného dotaznikového Setfeni se studenty VS vyplyva, Ze pod pojmem ,profesné zaméteny studijni program* si
predstavuji predevsim nasledujici:

=  Studijni program s vyssim podilem odborné praxe v ramci studia (cca 80 % respondenti).

= Studijni program s vyssi uplatnitelnosti v praxi (cca 60 % respondentdl).

= Daleko vice respondentl povaZuje profesni programy za obory s vyssi prestizi (cca 17 % respondentii), nez naopak
¢ili nez respondentt, kteff profesni programy povazuji za méné prestizni (cca 3 % respondenti).

Nutno podoktnout, Ze vySe uvedené hodnoty se vztahuji k vlastni definici profesniho studijniho programu jednotlivych
studentd, jelikoZ samotnou definici stanovenou MSMT nejsou studenti schopni rozlisit.

S tim souvisi také pristup vysokych skol k vlastni prezentaci téchto programi, kdy nevyuzivaji definici profesniho programu,
ale prezentuji jeho vyhody. Z dotaznikového Setfeni se studenty vyplyva, Ze pro vybér studijniho programu jsou duilezité
predevsim nasledujici naleZitosti:

= Vlastni zdjem

=  Uplatitelnost na trhu prace

= Rozsah odbornych znalosti, které studium nabizi

=  Soulad obsahu studia se svymi vlastnimi zajmy

= Vysoky podil odborné praxe v ramci studia

= Vyssi Sance zisku pracovniho mista v oboru po absolvovani studia

= DosaZeni vy$si mzdy v zaméstnani po absolvovani studia

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze maji studenti zajem o naleZitosti, které mohou profesni programy nabidnout. Potencial pro
zvySovani poc¢tu studentl profesnich programi spociva predevsim v tom, jakym zpisobem je vysoka Skola tato specifika
potencialnim uchazecim prodat (a nasledné splnit to, co od studia a jeho absolvovani o¢ekavaiji).

Identifikované problémy: PSP.D1; PSP.D2
Vazba na navrzend | D.A; D.B; D.C
doporuceni:

Studenti vysokych skol si pod pojmem profesné zaméieny studijni program predstavuji piredevsim

program s vy$$im podilem odborné praxe a piredpokladaji u néj vyssi uplatnitelnost absolventli na
pracovnim trhu. Vysledky dotaznikového Setfeni zaroven vyvraci pripadna tvrzeni, Ze by byly tyto
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programy povazovany za méné spolecensky prestizni, nebo Ze by jejich existence znamenala niZzsi
kvalitu vysokych $kol. Pohled studentfi/absolventii VS na profesné zaméiené studijni programy je

uveden v nasledujici tabulce obsahujici vysledky dotaznikového Setteni.

Tabulka 5.11: Parametry profesné zaméienych studijnich programi dle studentii/absolventii VS
Podil kladnych odpovédi (%)

Parametr profesné zaméreného SP:

Studijni program s vy$$im podilem odborné praxe v ramci studia
Studijni program s vyssi uplatnitelnosti v praxi

Studijni program s vys$si narocnosti studia

Studijni program oboru s vyssi spoleCenskou prestizi

Studijni program s mensi naro¢nosti studia

Studijni program oboru s nizsi spolecenskou prestizi

Studijni program nabizeny méné kvalitnimi vysokymi Skolami
Studijni program s nizsi uplatnitelnosti v praxi

Nedokazu si pod timto pojmem nic predstavit.

80,4
72,3
20,7
17,4
7,4
35
2,6
2,1
4,5

Zdroj: Dotaznikové Setieni s cilovou skupinou studentii/absolventii VS, realizované v rdmci této analyzy. Pocet respondentii N =

2 357.

Resend otdzka: C.1: Co si predstavite pod pojmem ,profesné zaméreny studijni program* na vysoké $kole?

Vice nez polovina respondenti prizkumu uvedla, Ze je pro né pro vybér konkrétniho studijniho
programu duilezity vysoky podil odborné praxe vramci studia. Vice nez 75 % respondentli v této
souvislosti dale uvadi, Ze praxe a odborné staze jsou dilezitym zptsobem vyuky na vysokych Skolach.
Lze tak tvrdit, Ze o praktickou Cast vyuky je mezi studenty vysokych $kol zijem, a Ze toto mize byt
jednim z hlavnich dGvoda vybéru profesné zamérenych studijnich programi ke studiu. Kompletni
vyhodnoceni prizkumu v otdzkach zamérenych na miru dileZitosti aspektii vyuky na vysoké skole jsou

uvedeny v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 5.12: DiileZitost parametri pti vybéru studijniho programu na VS ze strany studentii/absolventi

Podil kladnych odpovédi (%)
Zcela
dilezité

Parametr studijniho programu Zcela Spise
nedilezité nedulezité
Rozsah odbornych znalosti, které studium nabizi 2,2 9,8
Soulad obsahu studia s mymi vlastnimi zajmy 1,1 5,9
Nizky podil odborné praxe v ramci studia 37,8 50,4
Vysoky podil odborné praxe v ramci studia 12,3 30,1
Nizka narocnost studia (preferuji studium s nizs$i naroc¢nosti) 30,0 43,5
Vys$si naroc¢nost studia (preferuji studium s vy$si naro¢nosti) 20,1 45,7
MozZnost vycestovani do zahranici (staze; Erasmus atd.) 36,3 30,4
Vyssi Sance zisku pracovniho mista v oboru po absolvovani studia 3,9 8,2
Dosazeni vyss$i mzdy v zaméstnani po absolvovani studia 5,2 13,0

diilezité

53,2
42,0

9,5
36,9
21,7
28,4
23,0
38,7
38,7

34,7
51,0
2,4
20,6
4,8
58
10,3
49,3
43,0

Zdroj: Dotaznikové Seti'eni s cilovou skupinou studentii/absolventt VS, realizované v rdmci této analyzy. Pocet respondentii N =

2 357.

Resend otdzka: B.2: Jak diileZité jsou pro Vds ndsledujici faktory pti vybéru konkrétniho studijniho programu (oboru)?
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Tabulka 5.13: DiileZitost vybranych zpiisobii vyuky pro studenty/absolventy VS

Zpisoby vyuky

Prednasky

Prace ve skupinach

Uéast ve vyzkumnych nebo uméleckych projektech
Staze, praxe

Projektova vyuka, vlastni FeSeni problémi
Vytvareni vlastnich textl, pisemnych materialt
Ustni prezentace studentt

E-learning

Samostudium

Individualni vyuka (sam s vyucujicim)

Podil kladnych odpovédi (%)

Moznost distanéni vyuky v rdmci béZného studia (tzn. i mimo situace

vyplyvajici z pandemickych narizeni)
Vlastni tvorba

Zcela Spise Spise Zcela
nedilezité nedilezité dualezité dualezité
4,3 20,7 50,2 24,8
12,0 30,3 40,1 17,6
16,0 35,6 32,0 16,4
7,0 17,3 38,5 37,3
4,8 19,3 48,1 27,8
12,8 37,3 37,1 12,7
15,8 35,6 35,3 13,3
10,1 24,9 38,0 27,0
7,8 27,9 41,1 23,2
15,0 39,6 34,0 11,4
16,3 23,5 31,6 28,6
10,2 30,5 39,5 19,8

Zdroj: Dotaznikové Setieni s cilovou skupinou studentii/absolventii VS, realizované v rdmci této analyzy. Pocet respondentii N =

2 357.

Resend otdzka: B.3: Jak diileZité jsou pro Vds rdmci vysoko$kolského studia ndsledujici zpiisoby vyuky?

5.1.6 Shrnuti odpovédi na analytické otazky

Pro ucely piipadného shrnuti je v nasledujici tabulce uveden prehled odpovédi na jednotlivé analytické
otazky v oblasti profesné zamérenych studijnich programi.

Tabulka 5.14: Shrnuti odpovédi na analytické otazky

Analyticka otazka:

PSP1: Rozsitily vysoké Skoly nabidku studijnich
programi do oblasti profesné zamérenych studijnich
programi? Na jakych $kolach a typech $kol existuji
profesné zamérené studijni programy? Jaké jsou pro
né typické vzdélavaci oblasti?

PSP2: Co vysoké Skoly motivuje k akreditaci
studijnich programii v profesnim profilu, a co je od
toho naopak odrazuje? Co by napomohlo vy$$imu
vyuzivani profesniho profilu u programt, které
pripravuji absolventy pro konkrétni povolani a jsou
zaméiené na rozvoj profesnich kompetenci, ale
v soucasnosti jsou akreditované jako akademické?
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Odpovéd

K rozsirovani nabidky profesné zamérenych studijnich programi na
vysokych Skolach dochazi, nicméné tento typ programi poiad
predstavuje daleko cast v pripadé
akademickych. Nejvétsi podily profesné zamérenych studijnich
programii maji mens$i vysoké Skoly regionalniho charakteru
a soukromé vysoké skoly. Typickymi vzdélavacimi oblastmi pro tento
typ programt jsou Zdravotnické obory a Ekonomické obory.

mensi nez programil

Motivace vysokych Skol k akreditaci profesné zamétenych studijnich
programil je rznda, nejc¢astéjsim divodem je historické profesni
zaméteni programt jesté pred zavedenim FeSené novely, dale nutnost
profesniho zaméreni dané podminkami pro regulovand povolani
a poptavka zaméstnavateli i studentd po studijnich programech
pripravujicich absolventy na vykon konkrétnich povolani. Bariérou je
stigma ménécennosti profesnich studijnich programi
vychazejici z nedostatku informaci o jejich podstaté a budoucim
vyvoji, zaroven se objevuji také bariéry formalniho, organiza¢niho
a finanéniho razu. Pravé kombinaci vhodnych opatieni na trovni
metodické, informacni a dle mozZnosti i finan¢ni miiZe byt potencialné
dosazeno feseni téchto problém?i a bariér.

urcité
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Analyticka otazka:

PSP3: Odpovidaji profesné studijni
programy definici a standardim tohoto typu
studijniho programu a o¢ekavanim na néj kladenym?

zaméiené

Odlisuji se profesni programy substantivné od
akademickych studijnich programi jak v metodach
vyuky, tak v profilu absolventa a vymezeni cilti u¢eni?
Podporuji skute¢né profesné zamérené studijni
praktickych
potiebnych k vykonu povolani ve vét$im rozsahu nez

programy  zvladnuti dovednosti

akademické studijni programy?

PSP4: Jakym zptisobem jsou realizovany profesné
zameéiené programy? Dochazi k uplatnéni odbornikt
z praxe, zajiStovani reflektovanych praxi atd.? Jsou
odbornici z praxe skute¢nymi odborniky, nebo jsou
spiSe obchazeny kvalifikacni poZadavky stanovené
pro akademické pracovniky? Byla posilena zpétna
vazba od zaméstnavateli a dalSich externich subjekti
pii  vytvareni
studijnich programa?

a upravé profesné zaméfenych

PSP5: Vybiraji si uchaze¢i ¢i stavajici studenti
profesné zamérené studijni programy z dtivodu jejich
odliSnosti od akademicky zaméfenych studijnich
programi? Vnimaji uchazeci profesni programy jako
vice ¢i méné prestizni, vice ¢i méné naroc¢né a vice ¢i
méné kvalitni nez akademické studijni programy?
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Odpovéd

Studijni programy profesniho typu se od akademickych odlisuji, je
patrné zaméreni na pripravu absolventi na vykon urcité profese,
s ¢imZ souvisi podoba programt v oblasti praktické vyuky véetné
studentskych praxi, s podporou teoretické vyuky potrebné pro
zvladnuti praktickych dovednosti. Nutno v§ak podotknout, Ze u Fady
studijnich programl je rozdilovd hranice mezi akademickym
a profesnim programem nejasng, v téchto pripadech se vysoké skoly
priklani k akademickému profilu. S nejasnosti této hranice se ¢asto
nepotykaji pouze samotné vysoké Skoly, ale naptiklad také
hodnotitelé Narodniho akredita¢niho tradu.

Odbornici z praxe jsou do vyuky zapojovani, celd tato oblast vSak
obsahuje Fadu bariér a limitd, se kterymi se vysoké skoly potykaji, at
uz z oborového, formalniho, ¢i finan¢niho hlediska. Dlraz na
reflektované praxe se v ramci vysokych skol postupné zvysuje,
vysoké skoly k tomuto v minulosti vyuzily napiiklad i dostupnou
dotatni podporu. Potencidlnim slabym mistem jsou mentorské
dovednosti poskytovateld praxe. Pri tvorbé profesné zamérenych
studijnich programii vysoké $koly spolupracuji se zaméstnavateli,
objevuji se i ptipady programi, jejichz motivace ke vzniku vychazi
predevsim ze zajmu zaméstnavateld o budouci absolventy.

Studenti identifikuji v pomérné velké mire oblast praktické vyuky
jako dtlezity faktor pro vybér studijniho programu, zaroven jsou pro
né dulezité moznosti budouciho uplatnéni v praxi a dalsi parametry,
na které profesné zamérené programy ze své podstaty cili. Za méné
prestizni povaZuje profesné zamérené studijni programy jen mala
cast studentti/absolventl vysokych skol.
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5.2 Identifikace problémovych oblasti

Na zakladé provedenych analytickych praci a zodpovézeni analytickych otazek byly identifikovany
hlavni problémy k feSeni v oblasti profesné zameérenych studijnich programi. Tyto problémy jsou
tematicky rozdéleny do 4 skupin, ptficemZ jsou pro jednotlivé skupiny navrZena opatieni pro jejich
feSeni8 v tabulkach nize.

Tabulka 5.15: Identifikované zavéry: Pohled na profesné zaméiené studijni programy

Zavér PSP.A: Pohled na profesné zamérené studijni programy ze strany vysokych $kol a dal$ich aktéri

I pres fakticky vznik profesné zamérenych studijnich programii (cca 11 % ze vSech novych studijnich programii) a zdjmu
uchazecii o tyto studijni programy maji na nékterych skoldch tyto studijni programy jakési stigma ménécennosti, které
v kombinaci s nizkym povédomim o skutecné podobé téchto programi, dobré praxi, ¢i dlouhodobych pldnech s témito
programy ze strany MSMT a dalsSich aktért, atd,, predstavuji pomérné vyrazny limit pro rozsifovdni podilu profesné
zameérenych studijnich programii na vysokych skoldch.

Detailni prehled dilcich zdvert v této oblasti je uveden niZe.

Dil¢i zavéry:

PSP.A1 | Profesné zamérené studijni programy maji mezi nékterymi vysokymi $kolami stigma ,ménécenného” typu
studijnitho programu. Tento pohled predstavuje vyznamnou bariéru pro rozsirovdni tohoto typu studijnich
programii v CR.

PSP.A2 | Obavy vysokych Skol z negativnich dopadii pripadného zavddéni profesné zamérenych studijnich programii,
napriklad v oblasti prestiZe, financovdni atd., plynouci z nejasné komunikace MSMT v oblasti témat profesné
zameérenych studijnich programii.

PSP.A3 | Existence rady studijnich programii, akreditovanych jako akademické studijni programy, které by vsak ze
své podstaty a zaméreni mohly byt akreditované jako profesni, a naopak.

Tabulka 5.16: Identifikované zavéry: Formalni naleZitosti

Zavér PSP.B: Formalni naleZitosti profesné zaméienych studijnich programii

U profesné zamérenych studijnich programi se poidd Casto objevuji bariéry v oblasti formalnich naleZzitosti
akreditace, v oblasti personalniho zajisténi apod. Do jisté miry toto miiZe vychazet z toho, Ze status profesné
zamérenych studijnich programi je stale pomérné novy, zroven se vSak v pozadavcich na tyto programy mohou
objevovat podminky, které realizaci programu limituji a jsou kontraproduktivni.

Detailni prehled dilcich zdverti v této oblasti je uveden niZe.

Dil¢éi zavéry:

PSP.B1 | Pri hodnoceni Zddosti o akreditaci profesné zamérenych studijnich programii ¢asto dochdzi k hodnoceni dle
kritérii stanovenych pro akademické studijni programy (napt. publikaéni a projektovd cinnost). Tyto situace
se objevuji jak pti akreditacich Ndrodnim akreditacnim uadem, tak v rdmci instituciondlni akreditace na
vysokych skoldch, které timto typem akreditace disponuji.

PSP.B2 | Pri transformaci studijnich oborii a akreditacich novych studijnich programii se vysoké Skoly setkdvaly
s nedostatkem informaci a metodické pomociv obdobi po uvedeni novely vysokoskolského zdkona v platnost.
Cely proces se tak administrativné i obsahové vyrazné ztiZil, s odstupujicim casem od uvedeni novely
v platnost se vsak diky novym informacim i ziskanym zkusenostem situace zlepsuje.

8 Ndvrhy opatieni jsou blize popsdny v ramci kapitoly 5.3 tohoto dokumentu.
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PSP.B3 | Jako obtiZné se jevi persondlni zajisténi odbornikii z praxe. Problémem je nalézt relevantni osoby, které by
pro program byly pfinosem a zdroveri spltiovaly vsechny poZadavky, které jsou v rdmci podminek akreditace
poZadovdny. Existuje mnoZina potencidlnich obornikii z praxe, kteri by z hlediska praktické vyuky byli
vhodnymi kandiddty, ale nespliiuji poZadovand kritéria. DalsSim problematickym aspektem se jevi forma
zapojeni odbornika z praxe (DPP, DPC vs. pracovni pomér).

PSP.B4 | Problematickd je motivace odbornikii z praxe k zapojeni se do spoluprdce s vysokymi skolami. Problémem je
casovd ndrocnost, pro experty z praxe neni mnohdy zajimavd ani finanéni strdnka véci tohoto zapojent.
Primdrni podminkou pro efektivni spoluprdce vysokych skol s odborniky z praxe jsou stdle predevsim dobré
osobni vztahy.

PSP.B5 U odbornikii z praxe ¢asto dochdzi k jejich casté fluktuaci, kdy dany odbornik vydrzi vykondvat tuto funkci
pouze v krdtkém obdobi, napriklad cca dvou let. Toto obdobi nepokryje celou dobu akreditace programii (5-
10 let), mnohdy tak dochdzi ke zméndm na téchto pozicich, v rdmci akreditace jsou vsak na téchto pozicich
vZdy zapsdny konkrétni osoby a provedeni zmén neni dostatecné flexibilni.

Tabulka 5.17: Identifikované zavéry: Praxe a prakticka vyuka

Zavér PSP.C: Zajisténi praxi a praktické vyuky na vysokych skolach

Studentské praxe jsou diileZitou a povinnou soucasti profesné zaméienych studijnich programd, jejich zajistovani je
vSak narofnym administrativnim, finanénim a obsahovym procesem. Bariéry v této oblasti mohou negativné
ovliviiovat moznost vysokych $kol tyto programy akreditovat, ¢i efektivné realizovat.

Detailni prehled dilcich zdvert v této oblasti je uveden niZe.

v v

Dil¢i zaveéry:

PSP.C1 Velky podil odborné praxe miiZe pro vysoké skoly predstavovat problémy v ramci organizace akademického
roku v pripadé, Ze studentské praxe interferuji s teoretickou vyukou v rdmci semestru. Jednd se zejména
o studijni programy, kde neni mozné vyslat v§echny studenty na praxi ve stejném obdobfi, coZ neumoZriuje
vysokym skoldm odborné praxe prizpiisobit priibéh semestru.

PSP.C2 | Organizace odbornych praxi je velmi ndrocnym administrativnim procesem, ktery miiZe pro nékteré vysoké
skoly znamenat vyznamné financni a persondlni zatiZeni. Problémy se objevuji také v pripadé smluvniho
zajisteni praxi, jelikoZ tyto smlouvy obsahuji Fadu ndleZitosti a individudIné se lisi mezi vysokymi skolami,
poskytovateli praxe, ale i jednotlivymi studenty.

PSP.C3 | Potencidlnim problémem je nedostatek volnych mist pro studentské praxe v pripadé studijnich programii
s vysokym poctem studentt, ¢i v ramci programii vysokych skol mimo velkd mésta jako jsou Praha, Brno nebo
Ostrava.

PSP.C4 | Primdrnim atributem realizace odbornych praxi by méla byt predevsim reflexe aplikacni sférou poskytnuti
zpétné vazby vysokym Skoldm. Pro efektivni priibéh praxi je nutnd spoluprdce s tzv. mentorem na strané
subjektu, kde student praxi vykondvd. To je vsak mnohdy problémem jednak z divodu vzniklého
dodatecného casového zatiZeni, ale také z divodu nedostatecného poctu mentorii s potrebnymi
mentorskymi kompetencemi. Stejné jako v pripadé odborniki z praxe i u mentort studentskych praxi je
primdrni motivaci k zapojeni dobrd osobni vazba na vysokou $kolu.

PSP.C5 V nékterych pripadech dochdzi k nedostatecné zpétné vazbé skol ohledné probéhlych praxi smérem k jejich
poskytovateltim. Ti tak nedostdvaji informace o tom, co v ramci praxe studentiim chybélo a co by se dalo do
budoucna zlepsit pro zvyseni ziskanych zkusenosti a znalosti na strané studentil.
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Tabulka 5.18: Identifikované zavéry: Financ¢ni naleZzitosti

Zavér PSP.D: Finan¢ni problematika realizace profesné zamérenych studijnich programi

Lze predpokladat, Ze vzhledem k podstaté profesné zamérenych studijnich programti maji tyto programy oproti

akademickym programidm vyssi finan¢ni naroky v prepoctu na jednoho studenta. Pravé finance mohou byt jednou
z bariér, které omezuji rozsifeni profesné zamérenych studijnich programi.

Detailni prehled dil¢ich zdveérti v této oblasti je uveden niZe.

Dil¢i zavéry:

PSP.D1 | Prakticky zamérend vyuka v ramci profesné zamérenych studijnich programii vyvoldvd zvysené poZadavky
na financni prostiedky, napriklad v ramci zajisténi relevantnich uceben, jejich vybaveni, pripadné také
materidlového zajisteni praktické vyuky. V soucasné dobé bylo toto z ¢dsti zajiStovdno dotacnimi programy
(napt. OP VVV), v pripadé nemoZnosti ziskdni podpory vSak vznikaji obavy o financni zajisténi ndrocnéjsich
studijnich programii.

PSP.D2 | Financni ndroénost predstavuje také nutnost zajisténi odbornikii z praxe a mentortii studentskych praxi na
strané subjekti, kam studenti na praxi dochdzi. I zde toto bylo v rdmci pilotnich projektii ¢asto FesSeno
dotacni podporou, kterd vsak po ukonceni téchto projektii skonci.
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5.3 Navrhy doporuceni pro reseni problémovych oblasti

V navaznosti na identifikované problémové oblasti jsou navrzena doporuceni pro jejich reSeni.

Tabulka 5.19: Navrh doporuceni v oblasti profesné zamérenych studijnich programii

objevovat podminky, které realizaci programu limituji
a jsou kontraproduktivni.

za Ucelem usnadnéni reakci napfiklad na fluktuaci odborniki z praxe.

Hlavni zavéry Doporuceni
Zavér Kod [Doporuceni Odpovédnost  |Priorita/Casovost
Zavér PSP.A: Pohled na profesné zamérené studijni A.A |Zvazit Gpravy definic profesné zamérenych studijnich programi na zakladé MSMT Prioritni
programy ze strany vysokych $kol a dalSich aktéra spoluprace a diskuze se zastupci vysokych $kol. Profesni i akademické programy maji
I ptes vyrazny uspéch profesné zaméfenych studijnich velkou ¢ast spolecnych ryst, z ¢ehoz plyne nejasnost jejich rozliSeni z pohledu
programil a zajmu uchaze&d o tyto studijni programy, maji vysokych Skol. Zamérit se v ramci definice na specifika, ktera oba typy jednoznacné
na nékterych $kolach tyto studijni programy jakési stigma odlisi. Zddraznit ndro¢nost praktické pripravy, profil absolventt a jejich budouci
ménécennosti, které v kombinaci s nizkym povédomim povolani pti rozliSovani typu programi. Efektivné tyto definice interpretovat
o skutené podobé téchto programd, dobré praxi, &i vysokym $koldm a v§em dal$im relevantnim cilovym skupinam.
dlouhodobych planech s témito programy ze strany MSMT |4 g |prosttednictvim efektivni a vécné spravné komunikace zménit pohled vysokych $kol |MSMT Dlouhodoba
a dalSich aktert atd., predstavuji pomérné vyrazny limit na profesné zamétené studijni programy a odstranit tak stigma s nimi spojené. Jasna
pro rozsifovani podilu profesné zaméfenych studijnich deklarace MSMT k budoucimu vyvoji a podpote profesnich studijnich programi pro
programti na vysokych skolach. eliminaci nejistoty vysokych $kol z budouciho vyvoje v této oblasti.
Zavér PSP.B: Formalni naleZitosti profesné B.A |[Eliminovat nedostatky v zohlednéni specifik profesné zamérenych programi pri MSMT/NAU Prioritni
zamérenych studijnich programu jejich hodnoceni a akreditace prostfednictvim vyjasnéni vSech pozadavki a pravidel,
U profesné zaméienych studijnich programii se potad v kombinaci s metodickou podporou hodnotiteli.
tasto objevuji bariéry v oblasti formalnich naleZitosti B.B |Zvazit provedeni revize pozadavkl na vybrané naleZitosti profesné zamérenych MSMT/NAU Dlouhodoba
akreditace, v oblasti personalniho zajisténi apod. Do jisté programii za i¢elem eliminace potencialnich bariér pii souéasném zajisténi viech
miry toto miiZe vychazet z toho, Ze status profesné relevantnich potreb programu. Realizovat prostiednictvim spolecné diskuze
zamérenych studijnich programt je stale pomérné novy, s vysokymi &kolami na zakladé jejich zkugenosti.
zaroven se vSak v pozadavcich na tyto programy mohou -
B.C |Zvazit moznosti usnadnéni realizace zmén v akreditovanych studijnich programech [MSMT Prioritni
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Hlavni zavéry Doporuceni
Zavér Kéd [Doporuceni Odpovédnost  |Priorita/Casovost
Zavér PSP.C: Zajisténi praxi a praktické vyuky na C.A |Zvazit moznosti finan¢ni podpory zavadéni procest pro efektivni organiza¢ni MSMT Pribézna
vysokych $kolach zajisténi studentskych praxi, naptiklad prostiednictvim pilotnich akeci, tvorby
Studentské praxe jsou diilezitou a povinnou soucasti infomacnich systémi atd.
profesné zamérenych studijnich programd, jejich — — ; . . . - .
zaji§tovani je viak naroénym administrativnim, finanénfm CB Metodlcka{podporz:l a akcevsdllvem dobré praxe, vy,sokych sk(:l v obl'astl revs,em MSMT PriibéZna
a obsahov§m procesem, Bariéry v této oblasti mohou student’sky.c.? ’pra,x1,, ato \fcetne podpory formdlnich procesi, jako je napriklad
negativné ovliviiovat moznost vysokych skol tyto smluvni zajistovani praxi.
programy akreditovat, ¢i efektivné realizovat. C.C |Podpora realizace projektti zaméfenych na zvy$ovani kompetenci v oblasti MSMT PriibéZna
mentoringu a supervize na strané poskytovatelli praxe. Podpora sdileni dobré praxe
v této oblasti.
C.D |Zajistit metodickou podporu rozsifovani kompetenci supervizort praxe na strané VS, [MSMT/VS Pribézna
pro zajisténi dostate¢né zpétné vazby studentlim, ale také poskytovateliim praxe
ohledné véci, které studentiim na praxi chybély, ¢i byly nedostatecné.
Zavér PSP.D: Finan¢ni problematika realizace D.A |Zvazit moznosti posileni finan¢nich zdroji zamérenych na realizaci profesné MSMT Dlouhodoba
profesné zamétenych studijnich programi zamérenych studijnich programt (realizace praxi, potieba technického
Lze predpokladat, Ze vzhledem k podstaté profesné a materialového vybaveni pro praktickou vyuku, zajisténi odborniki z praxe do
zamétenych studijnich programi maji tyto programy vyuky apod.).
oproti akademickym programiim vy3si finanéni naroky D.B |Zvazit moznosti vytvoreni fondu na podporu profesnich studijnich programi na MSMT Dlouhodoba
v pfepoctu na jednoho studenta. Pravé finance mohou byt strané veden{ univerzit a zahrnuti profesnich studijnich programii do skupiny
jednou z bariér, které omezuji rozsifeni profesné programt, po nichz je spolecenska poptavka, coz by nasledné vedlo k jejich dotovani
zaméfenych studijnich programd. ze strany MSMT. Zahrnuti daného ukazatele mezi ukazatele K, dle n&jZ jsou veiejnym
vysokym Skoldm pridélovany financ¢ni prostredky na zakladé indikatort kvality a
vykonu.
D.C |Realizovat kroky k vyuziti potencialu zisku dostupné finanéni podpory vysokymi MSMT Dlouhodoba
Skolami (napf. Program na podporu strategického rizeni vysokych skol;
Centralizovany rozvojovy program; Narodni plan obnovy).
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5.4 Identifikované priklady dobré praxe

V nasledujicich tabulkach jsou interpretovany rizné pristupy Kk procesim a c¢innostem v oblasti
realizace profesné zamérenych studijnich programt a s nimi spojenou agendou. Tyto ptiklady slouzi
jako vybér pro blizsi vhled do fungovani vysokych $kol v této oblasti na zakladé konkrétnich ptipadu.
Priklady dobré praxe byly vyuzity pii navrhu doporuceni v ramci tohoto vysledku.

Tabulka 5.20: Priklad dobré praxe - zajiStovani odborné praxe studenti

Vysoké $koly pii zajistovani odbornych praxi studentiim nabizi mista se svymi smluvnimi partnery. Rada
vysokych skol vS§ak umoznuje studentim, aby si misto na vykonani své praxe vybrali sami. To ma své pozitivni
stranky - pro vysoké skoly klesne naroc¢nost na zajisténi odpovidajiciho poctu mist pro studenty, pro studenty
muze byt prinosem moznost zajistit si odbornou praxi v misté svého bydlisté. Tato moznost vsak s sebou nese
i rizika - pro vysoké skoly napriklad ve zvysSené narocnosti reSeni administrativnich zalezitosti spojenych
s odbornymi praxemi, kvalita praxe navic mdze utrpét také z diivodu absence kvalitniho mentora, pfipadné
nemoznost provadét efektivnéjsi kontrolu praxi v pripadé velké vzdalenosti mista praxe od sidla vysoké skoly.

Jako vhodny piiklad dobré praxe se jevi realizace odborné praxe z vysoké skoly, kde jsou kombinovany oba vyse
uvedené pristupy. Prvni ¢ast odborné praxe student musi povinné absolvovat na misté, které nabizi vysoka
skola v ramci svych smluvnich partnert. Vysoka skola tak je schopna zajistit kvalitni supervizi vcetné pripadné
osobni kontroly ze strany zastupce vysoké Skoly, navic je odborna praxe realizovana na misté, které je
obezndmeno s pozadovanym obsahem apod. Student zaroven ziska zkuSenosti s tim, jak by méla praxe probihat,
vCetné zajisténi pozadované tizené dokumentace. Druhou ¢ast odborné praxe jiz mohou studenti vykonat
v misté, které si sami domluvi, jelikoZ se pocita s tim, Ze praxe probéhne kvalitné vzhledem k jejich zkuSenostem
s predchozi praxi na misté, které zarizuje skola. Samoziejmé musi byt mezi Sskolou a pracovistém praxe splnény
vSechny formalni a smluvni pozadavky.

Pristupem, kdy vysoké skoly umoziuji studentiim pti splnéni podminek praxi vykonat na mistech, ktera si
studenti sami vyberou, dochazi k ¢astecnému reseni problému s nedostatkem volnych mist. Dobrym pristupem
nékterych Skol je pak co nejvétsi snaha v takové spolupraci s poskytovateli praxi dile pokracovat, tzn. zajistit
zahdjeni dlouhodobé spoluprace. Vysoké skoly tak maji mozZnost prostfednictvim snahy studentl najit nové
poskytovatele praxe a rozsirit tak své portfolio a pokryt potieby, které vyplyvaji z po¢tu studentd.

Tabulka 5.21: Priklad dobré praxe - podpora odbornych praxi prostiednictvim informacnich systémi

Pro zjednoduseni a digitalizaci agend vyuzivaji vysoké skoly informacni systémy, které se mohou lisit, a které
maji mnohdy rozdilné funkce. V ramci analyzy byly identifikovany priklady dobré praxe vyuZziti téchto systému
na organizaci a monitoring odbornych praxi. Jako nejefektivnéjsi byly identifikovany priklady, kdy je agenda
realizace odbornych praxi kompletné a zejména transparentné zajiStovana prostiednictvim informacniho
systému. Zminény systém ma nasledujici parametry a funkce:
» Do systému maji ptistup vSichni aktéii odbornych praxi, tzn. garanti praxi za vysokou skolu, studenti,
zastupci poskytovateld praxe (mentofi).
= Systém obsahuje piehled vSech dostupnych poskytovateli odborné praxe, které ma vysoka skola
smluvné zajistény.
=  Systém obsahuje prehled volnych termint pro jednotlivé praxe, na které se mohou studenti piimo
prostiednictvim systému hlasit.
=  Veskerd komunikace jednotlivych aktért (viz prvni bod) probiha prostrednictvim informacniho
systému, vCetné predavani fizené dokumentace spojené s praxi.
=  Studentské vystupy z praxi jsou v informacnim systému dostupné pro vSechny osoby s pozadovanym
pristupem.

Nutno podotknout, Ze podobnymi systémy aktualné disponuji predevsim vétsi vysoké skoly, které maji jednak
velké mnozstvi studentt s praktickou vyukou, ¢imz roste narocnost na organizaci celého systému, a zaroven
disponuji prostiredky a lidskymi zdroji pro tvorbu a idrzbu takovych systémi.
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Tabulka 5.22: Priklad dobré praxe - zvlastni oddéleni vysokych §kol zamérena na organizaci odbornych praxi

Vysoka administrativni naro¢nost organizace a priibéhu odbornych praxi je na nékterych Skolach resena
vznikem samostatnych oddéleni, ktera maji organizaci praxi v kompetenci. Jednotlivi garanti praxi z rad
akademickych pracovnikl tak maji na starost obsah praxe a kontrolu kvality, veskeré formalni a organizac¢ni
procesy jsou feseny pracovniky zminénych oddéleni. V nékterych pripadech se jedna o celoskolska pracovisté,
ktera tento ,servis“ realizuji pro vSechny fakulty/pracovisté vysoké skoly.

Stejné jako v pripadé informacnich systémd, i zde je nutné zminit, Ze tento pristup je realizovan predevsim na
vétsich vysokych skolach, a to vzhledem k vyssi administrativni naro¢nosti zptisobené velkym poctem student,
a také dostupnosti personalnich a financnich kapacit, kterymi mnohem mensi skoly vSak disponovat nemohou.

Tabulka 5.23: Priklad dobré praxe - reflexe odbornych praxi

Zakladem pro kvalitni realizaci odbornych praxi na vysokych Skolach je reflexe vykonanych odbornych praxi.
Zakladem reflexe odbornych praxi na vétsiné vysokych skol je fizena dokumentace, kterou vypliuji jak studenti,
tak mentofi praxi na strané jejiho poskytovatele. Prostfednictvim této dokumentace poté probiha komunikace
s garantem praxe na strané vysoké skoly a jeji evaluace. Nad ramec tohoto pristupu vSak na nékterych vysokych
skolach probihaji i dalsi aktivity, které mohou posilit nejen reflexi praxe, ale také sdileni zkusenosti mezi
jednotlivymi studenty. Mezi takové pristupy patii napriklad:
*  Prima osobni komunikace garanta odborné praxe s mentory, kontrola odbornych praxi studentd ze
strany garanttli praxi z vysoké skoly.
»  Sdileni vystupt z praxe mezi jednotlivymi studenty, napfiklad prostiednictvim elektronického
systému, coZ zvysuje obsah informaci, které mohou studenti k praktické casti svého studia ziskat.
= Aktivni reflexe praxi v ramci skupinovych seminart na vysoké skole za ucasti garanta praxi, studentt

vs s

a pripadné i mentort, ¢imz probiha dalsi sidleni dobré praxe mezi studenty navzajem.

Tyto aktivity (s vyjimkou sdileni prostfednictvim informacnich systémii) jsou oproti predchozim prikladim ve
vétsi mite realizovany na mensich vysokych skolach, které maji mensi pocet studenti a vyse uvedené aktivity
tak nepredstavuji vyraznéjsi nariist administrativniho, organizacniho a ¢asového zatiZeni.

Tabulka 5.24: Priklad dobré praxe - zapojeni soukromé sféry do pripravy studijnich programa

Z analyzy vysokych Skol, které disponuji profesné zamérenymi studijnimi programy, vyplynulo, Ze jednim
z hlavnich divodi kjejich akreditaci je zajem o tyto programy ze strany soukromé sféry, tzn. budoucich
zameéstnavatell absolventl téchto programi. Pro zajisténi odpovidajici kvality studijnich programi, a zejména
pro zajisténi relevance pro potreby trhu a zaméstnavateld, je dobrou praxi realizovanou na nékterych vysokych
Skolach zapojeni soukromého sektoru jiz do pripravy profesné zaméreného studijniho programu a do procesu
aspektl studijnich programi:

=  Profil absolventi odpovidajici potfebam soukromého sektoru.

=  Sestaveni obsahu studijniho programu z pohledu teoretickych znalosti potiebnych k vykonu daného

povolani.

= Sestaveni rozsahu a obsahu praktické vyuky a odbornych praxi ptimo v provozu/c¢innosti soukromé
sféry.

= Podoba zavérecnych zkousek, ktera u absolventl dostatecné ovéri nabyté znalosti a osvojené
dovednosti.

VysSe uvedeny pristup umozni vytvorit takovy profesné zaméreny studijni program, ktery bude odpovidat
pozadavkim soukromé sféry. Zaroven je vsak takova spoluprace motivaci pro soukromy sektor zajistit mista
pro odborné praxe, mentory pro tyto praxe a také odborniky pro vyuku praktickych predmétl na vysokych
Skolach, jelikoZ budou do celého procesu zapojeni jiZz od tvorby programu a svou ucasti na jeho tvorbé ziskaji
duvéru v prinosy, které pro né existence programu znamena (zejména prisun novych zaméstnanct z rad
absolventd, ale napriklad také ucast na vyzkumu novych technologii a procesi ve spolupraci s vysokou skolou).
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Pfiloha 1: Vycet profesnich studijnich programd, které byly v rdmci analyzy podrobeny blizSimu zkoumani

- Oblast
Kkod SP Nézev SP Nézev V§ Fakulta Typ SP a8 | AKREDITACE
vzdélavani
P Try - P Artist E M i Ak i (zickych .
N0215P310001 uppeTry uppet Artist Erasmus Mundus Joint avde,mle muzickyc Divadelni fakulta nava.zu]1c1 ) 31 NAU
Master Degree umeéni v Praze magistersky
Ceské ké uceni .
B0913P360020 | Zdravotnické zachranarstvi es elvyfo © ucent Fakulta biomedicinského inZenyrstvi bakalarsky 36 NAU
technické v Praze
(‘j k/ k/ v ’ s 7 B
N0988P360001 | Systémova integrace procesu ve zdravotnictvi es elvy?O © ucent Fakulta biomedicinského inZenyrstvi nava.zu]1c1 , 36 NAU
technické v Praze magistersky
M k
B0914P360001 | Optika a optometrie a.sary. ova Lékarska fakulta bakalarsky 36 1A
univerzita
M k
B0612P020001 | Kyberbezpetnost asaryxova Fakulta informatiky bakalaisky | 02 1A
univerzita
M k
B0288P090001 | Tlumotnictvi éeského znakového jazyka asaryxova Filozofické fakulta bakalaisky | 09 1A
univerzita
M K v
N0914P360002 | Optometrie asarykova Lékatska fakulta navazwicl ) g 1A
univerzita magistersky
Slezska uni it .
B1015P050001 | Cestovni ruch a turismus v gz;jéumverm a Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné | bakalarsky 05 NAU
Slezska uni it .
B0913P360031 | Porodni asistence v gz;séumverm a Fakulta verejnych politik v Opavé bakalarsky 36 NAU
Slezska uni it Filozoficko-prirodovédecka fakult .
B0613P140004 | Moderni informatika ezska univerzita rozoficko-prirodovedecka fakutta bakalatsky | 14 NAU
v Opavé v Opavé
Slezska uni it .
B0111P190003 | Specialni pedagogika v gzpsa;éumverm a Fakulta vetejnych politik v Opavé bakalarsky 19 NAU
Slezska uni it Filozoficko-pFirodovédecka fakult .
B0215P310001 | Kulturni dramaturgie v divadelni praxi ezs avumveer a 1oz0 IVC o-prirodovedecka faku™a bakalarsky 31 NAU
v Opavé v Opavé
Slezska uni it Filozoficko-prirodovédecka fakult .
B0222P120001 | Historie a kulturni dédictvi v regionalni praxi ezska univerzita +ozolicko-prirodovedecka fakutta bakalarsky 12 NAU

v Opavé

v Opavé
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2 Oblast
Ko6d SP Nézev SP Nézev V§ Fakulta Typ SP s | AKREDITACE
vzdélavani
N0311P140001 | Knihovnictvi Slezskavumveerta Fllozoflvcko-prlrodovedecka fakulta IlaVEI.ZUJICI ’ 14 NAU
v Opavé v Opavé magistersky
Technicka uni it .
B0913P360016 | Zdravotnické zdchranaistvi vicibzlrcci a univerzita Fakulta zdravotnickych studii bakalarsky 36 NAU
Technicka uni i .
B0688P140002 | Informaéni management Vicibzif:i A univerzita Ekonomicka fakulta bakalarsky 14 NAU
i Univerzita Hradec . . fvl q
B0413P050030 | Management cestovniho ruchu Kralové Fakulta informatiky a managementu bakalarsky 05 NAU
B0913P360014 | Porodni asistence Univerzita Karlova 1. 1ékarska fakulta bakalarsky 36 1A
B0923P240004 | Pastorac¢ni a socialni prace Univerzita Karlova Evangelicka teologicka fakulta bakalarsky 24 1A
B0114P300002 | Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku | Univerzita Karlova Pedagogicka fakulta bakalarsky 30 1A
B0111P190005 | Vychovatelstvi Univerzita Karlova Pedagogicka fakulta bakalarsky 19 1A
N0322P120001 | Vefejna sprava a spisova sluzba Univerzita Karlova | Filozoficka fakulta navazuict - 45 1A
magistersky
B0231P090003 | Némecky jazyk pro odbornou praxi Univerzita Pardubice | Fakulta filozoficka bakalarsky 09 NAU
B0413P050004 | Hospodarska politika a vefejna sprava Univerzita Pardubice | Fakulta ekonomicko-spravni bakalarsky 05 1A
N0111P190001 | Resocializa¢ni pedagogika Univerzita Pardubice | Fakulta filozoficka nava-zu]1c1 , 19 NAU
magistersky
Vysoka skol .
B1041P040005 | Logistika ysoxa skoa bakalaisky | 04 NAU
logistiky o.p.s.
; Vysoka skola e ,
B1015P050003 | Cestovni ruch s bakalarsky 05 NAU
polytechnicka Jihlava
Vysoké uceni .
B0413P050001 | Procesni management yso .e u’cem . Fakulta podnikatelska bakalarsky 05 NAU
technické v Brné
Vysoké uceni
B0731P010001 | Architektura a urbanismus yso .e uf: ent . Fakulta architektury bakalarsky 01 1A
technické v Brné
Vvsoké utent v
N0731P010001 | Architektura a urbanismus yso .e u,cenl . Fakulta architektury naval-zu]1c1 ; 01 1A
technické v Brné magistersky
Zapadoceska .
B0913P360005 | Porodni asistence a;_)a o?es . . Fakulta zdravotnickych studif bakalarsky 36 NAU
univerzita v Plzni
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“ Oblast
kod SP Nazev SP Nazev VS Fakulta Typ SP o ., AKREDITACE
vzdélavani
Zapadoceska .
B0913P360032 | Zdravotnické zachranarstvi a}f)a O?GS a . Fakulta zdravotnickych studif bakalarsky 36 NAU
univerzita v Plzni
Zapadoceska
B0715P270003 | Strojirenstvi apacoteska Fakulta strojni bakalaisky | 27 NAU
univerzita v Plzni
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PFiloha 2: Scénaf pro realizaci polostrukturovanych rozhovort
Scéndr tazatele pro polostrukturovany rozhovor v ramci projektu
TITSMSMT933: Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém skolstvi od roku 2016

Cil analyzy: Cilem analyzy je zjistit a ovérit, jakym zpidsobem ovlivnily zmény, zplGsobené
novou legislativni dpravou v nékterych segmentech vysokého Skolstvi, nastaveni
studijnich programi, a také zjistit dopady na hlavni aktéry, tj. na vysoké Skoly.
Zjistit dopady institucionalnich akreditaci a zvySenych naroki na vnitini rizeni
kvality na vysokych Skolach (struktura studijnich programi, predevsim u nové
vzniklych programd, vnitfni procesy). Zmapovat vyvoj profesné zamérenych
studijnich programt a parametrd, ve kterych se lisi od akademickych studijnich

programdi.
Metoda analyzy: Polostrukturovany rozhovor
Cilova skupina: Zastupci vedeni na vysokych Skolach (tUroven vysoka skola; fakulta; katedra);

Clenové rady pro vnitini hodnoceni; pripadné relevantni neakademicti
pracovnici. Vramci kazdé vysoké Skoly by mélo probéhnout minimalné
5 rozhovort.

Uvod: (5 minut)

Uéelem uivodniho bloku je stru¢né piedstaveni analyzy, tazatele a uvedeni respondenta do zpiisobu
vedeni rozhovoru.

Jaav

Moderator privita tcastniky, predstavi sebe, téma diskuze a pripomene respondentiim jeji pravidla:

= VSe - divérné, anonymita respondentd.

= Vse - pro nas duilezité, proto kazdy nazor je spravny.

= Rozhovor bude zaznamenavan.

= Vysledky budou agregovany za vsechny skoly, budou interpretovany v obecné roviné.

»= Fokusni skupina je pouze jednou z aktivit, na jejichz zakladé budou zpracovany analytické vystupy.

Blok A: Vnitini svstémy zajist ovani kvality

Cilem bloku A je zjistit, jaky maji zvysené ndroky na vnitini rizeni kvality na vysokych skoldch vliv na proces
akreditace studijnich programii ¢ uskutecriovdni studijnich programi, a to jak v oblasti ndvrhové
(struktura nové akreditovanych studijnich programii), tak v oblasti procesni (vlastni schvalovaci proces
a hodnoceni uskutectiovdni studijnich programii).

A1l. Vnimate kritéria pro hodnoceni kvality ¢innosti vysokych $kol jako jednoznac¢na a transparentni, nebo
podle Vas existuje prostor pro odliSnosti mezi vysokymi Skolami?
(Relevance na otdzky ze ZD: Zakotvila zména legislativy jednoznacénd a transparentni kritéria pro hodnoceni
kvality cinnosti vysokych skol? Existuji vyznamné odlisnosti v nastaveni mechanismii zajistovdni kvality
a v kritériich kvality mezi jednotlivymi skolami? Vedlo zavedeni vnitinich mechanismt zajistovdni kvality
k tésnéjsimu propojeni kritérii pro hodnoceni studijnich programii se specifickou misi a profilem vysoké
skoly?)
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A2. V ¢em spattujete pozitiva a negativa vnitinich systémi rizeni kvality na Vasi skole?

A3. Jaké konkrétni nastroje a mechanismy vyuzivate v rdmci vnitiniho systému zajiStovani kvality na Vasi
skole?
(Relevance na otdzky ze ZD: Jaké konkrétni ndstroje a mechanismy zajistovdni kvality jsou povaZovdny za
(ne)efektivni? Co lze povaZovat za dobrou praxi? Které problematické aspekty relevantnich predpisi
navrhuji vysoké skoly zménit?)

A4. Jaky vliv maji systémy vnitiniho rizeni kvality na studijni programy?
(Relevance na otdzky ze ZD: Jaky viliv mély systémové zmény na vnitini strukturu studijnich programii
(re-)akreditovanych podle novych predpisti? Doslo ke zméné nastaveni profilit absolventa, véetné kompetenci
a vysledkii uceni? Do jaké miry dochdzelo k pouhému preklopeni piivodnich studijnich obort do novych
studijnich programu (napr. formou specializace), bez substantivnich zmén? Vytvorily systémové zmény
prileZitost pro tvorbu progresivnich studijnich programii?)

A5. Doslo vlivem vnitinich systémi kvality ke zvy$eni ispé$nosti v ramci akreditaci NAU?
(Relevance na otdzky ze ZD: Generuji systémy vnitiniho zajistovdni a hodnocenti kvality Zddosti o akreditace
studijnich programii s nizkou mirou netispé$nosti pti akreditaénim fizeni u NAU? Dochdzi ke zlepseni poméru
mezi poctem podanych a pozitivhé ukoncenych Zddosti o akreditace studijnich programii?)

A6. Jaky je dopad na administrativni zatéZz spojenou s akreditaci studijnich program@ nebo hodnocenim
kvality uskutecnovani studijnich programii?
(Relevance na otdzky ze ZD: Doslo zménou legislativy ke sniZeni administrativni a persondIni ndroc¢nosti
spojené se schvalovdnim/akreditaci studijnich programi? Doslo ke sniZeni administrativni zdtéZe
akademickych pracovniki, diky cemuZ mohou vénovat vice ¢asu cinnostem souvisejicim s vyukou nebo
vyzkumem?)

Blok B: Institucionalni akreditace

Cilem bloku B je zjistit, jaky dopad md instituciondlni akreditace na proces akreditace studijnich programi,
a to jak v oblasti ndvrhové (struktura nové akreditovanych studijnich programii), tak v oblasti procesni
(vlastni schvalovaci proces). Blok je relevantni pouze pro vysoké $koly s instituciondIni akreditaci.

B1. Jaka byla motivace vysoké Skoly k podani Zadosti o udéleni institucionalni akreditace?

B2. Jaky je dopad zavedenti institucionalni akreditace na vnitini systémy zajistovani kvality na Vasi skole?
(Relevance na otdzky ze ZD: Mélo zavedeni instituciondIni akreditace pozitivni vliv na dotvoreni vnitinich
systémii zajistovdni kvality vysokych Skol? Vyhodnocuji a zlepsuji vysoké Skoly s instituciondIni akreditact
pravidelné své vnitini systémy zajistovdni kvality?)

B3. Generuji systémy vnitiniho hodnoceni kvality v ramci institucionalni akreditace jednotnou kvalitu
procesu akreditace studijnich programi na Vasi skole?
(Relevance na otdzky ze ZD: Generuji systémy vniti'niho hodnoceni kvality v rdmci instituciondlni akreditace
jednotnou kvalitu procesu akreditace studijnich programii? Do jaké miry dochdzi k nejednotnému
uplatniovdni postupii a kritérii napr. mezi souc¢dstmi nebo oblastmi vzdéldvdni?)
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. Umoznila instituciondlni akreditace provedeni zmén v takto nové akreditovanych programech, a pokud
ano, k jakym zménam doslo?
(Relevance na otdzky ze ZD: Jaky dopad md udeélent instituciondini akreditace na nové akreditované studijni
programy? Vznikaji obsahové nové programy, vyuZivajici moZnosti instituciondlIni akreditace? Jsou v novych
programech uplatriovdny nové formy vyuky?)

Doslo vlivem zavedeni institucionalni akreditace ke zlepSeni spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi
vysoké skoly?

(Relevance na otdzky ze ZD: Doslo u vysokych $kol s instituciondIni akreditaci k posileni spoluprdce mezi
Jjejimi souc¢dstmi (napr. pri uskutecriovdni studijnich programi, ale také v tviircich Cinnostech a jinde)? Vedlo
ziskdni instituciondIni akreditace k posileni sdilené identity vysoké skoly a vedomi kolektivni zodpovédnosti
za kvalitu vSech soucdsti?)

Vedlo ziskani institucionalni akreditace k vétsi flexibilité vysoké Skoly prfi prizplisobovani studijnich
programi novym skutecnostem a zavadéni inovaci do vzdélavaci Cinnosti?

(Relevance na otdzky ze ZD: Vedlo ziskdni instituciondlni akreditace k vétsi flexibilité vysoké Skoly pri
prizptisobovdni studijnich programii novym skutec¢nostem (nové poznatky, prizpiisobovdni potiebdm trhu
prdce atd.) a zavddeni inovaci do vzdéldvaci ¢innosti? Maji vysoké skoly mechanismy, které inovace ve vyuce
ve vazbé na proces vnitiniho zajistovdni kvality podporuji?)

Vedlo ziskani institucionalni akreditace ke zkraceni akreditacniho rizeni a sniZeni jeho administrativni
narocnosti?

Blok C: Profesni studijni programy

Cilem

bloku C je zmapovat vyvoj profesné zamérenych studijnich programii a odlisnosti v pristupech

Jjednotlivych vysokych skol k rozdiltim profesnich a akademickych studijnich programii. To bude zahrnovat
analyzu struktury predmétii, zapojeni odbornikii z praxe do vyuky i nastaveni odborné praxe.

C1l. Co VasSi univerzitu motivovalo k tomu, aby akreditovala ¢ast studijnich programi jako profesné

C2.

zamérené?

(Relevance na otdzky ze ZD: Co vysoké skoly motivuje k akreditaci studijnich programii v profesnim profilu,

a co je od toho naopak odrazuje?)

- Dlouhodobé nabizime studijni programy v rdmci regulovanych povoldni, takZe to byla ptirozend reakce
na novelu vysokoskolského zdkona.

- PoZadavkem je tviirci cinnost, kterd md Sirsi rozmér, coZ jsme schopni zabezpecit mnohem lépe neZ
pouze védecko-vyzkumnou ¢innost, jeZ je vyZadovdna u akademicky zamérenych studijnich programii.

- Dosavadni tradice spoluprdce s praxi pri uskutecriovdni studijnich programii.

- Primd konkurence VOS s moZnosti ziskdni pInohodnotného akademického titulu, navic s potencidlnim
pokracovdnim studia v navazujicim magisterském studiu.

Existuji urcité bariéry, které by Vasi univerzitu odrazovaly od imyslu nabizet profesné zamérené studijni
programy? Pokud ano, jaké?

(Relevance na otdzky ze ZD: Co vysoké skoly motivuje k akreditaci studijnich programil v profesnim profilu,
a co je od toho naopak odrazuje?)

- Bude to néco jenom jako hochschule?
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- Tim, Ze je u akademicky zamérenych SP kladen vétsi diiraz na védecko-vyzkumnou cinnost, nebudou mit
vysoké Skoly obavy, Ze by v budouchu mohly prichdzet o financni zdroje plynouci na podporu VaV (napf.
Instituciondlni podpora dlouhodobého koncepéniho rozvoje védeckovyzkumné ¢innosti)? Nebo miiZe byt
niZsi i prispévek na vzdéldvaci ¢innost v ramci ukazatele K.

- Neni spojena s uskutecriovdnim profesnich studijnich programii vétsi administrativni zdtéZ spojend se
zabezpecovdnim odbornych praxi?

- Zapojeni odbornikii z praxe miiZe predstavovat riziko jejich vétsi fluktuace ¢i ohroZeni persondlniho
zabezpeceni vyuky ve srovndni s relativné stabilnimi akademickymi pracovniky.

- Sohledem na vysokou poptdvku po nasich absolventech uz béhem studia neni nutné jit cestou profesné
zameérenych studijnich programii a komplikovat si Zivot.

- Odbornd praxe miiZe brdnit zahranicnim mobilitdm studentii.

Jaké jsou dle Vaseho nazoru vyhody (silné stranky) a nevyhody (slabé stranky) profesné zamérenych
studijnich programii viici akademicky zamérenym studijnim programim?
- Jetreba rozvinout v rdmci diskuze.

Jsou u realizace profesné zamérenych studijnich programi v ramci stejné oblasti vzdélavani patrné
vyrazné rozdily oproti akademicky zamérenym studijnim programtiim? Pokud ano, v ¢em tyto rozdily
podle Vas spocivaji?

(Relevance na otdzky ze ZD: Odpovidaji profesné zamérené studijni programy definici a standardiim tohoto
typu studijniho programu a olekdvdnim na néj kladenym? Odlisuji se profesni programy substantivné od
akademickych studijnich programi jak v metoddch vyuky, tak v profilu absolventa a vymezeni cilii uceni?)

Co by mohlo vysoké skoly motivovat k tomu, aby nabizely profesné orientované studijni programy, resp.
aby u stavajicich akademicky zamérenych studijnich programi uvazovaly o jejich reakreditaci do podoby
profesné orientovanych studijnich programi ¢i vytvarely zcela nové profesné zamérené studijni
programy?

(Relevance na otdzky ze ZD: Co by napomohlo vyssimu vyuZivdni profesniho profilu u programt, které
pripravuji absolventy pro konkrétni povoldni a jsou zaméiené na rozvoj profesnich kompetenci, ale
v soucasnosti jsou akreditované jako akademické?)

Blok D: Shrnuti:

D1. Moderator shrne hlavni poznatky vyplyvajici z fokusni skupiny a otevie diskuzi v pripadé, Ze budou

Ucastnici chtit doplnit dalsi poznatky.

D2. Napadaji Vas néjaké priklady dobré praxe z realizace akreditaci studijnich programd, z Vasich

zkuSenosti pii akreditaci programi na Vasi skole?

TITSMSMT933 - Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve
vysokém $kolstvi od roku 2016 Strana 45,59
Posledni revize dokumentu: 29. 7. 2022



wwwitacrcz
Vyzkum uziteény pro spolecnost

(@7

Scéndr tazatele pro polostrukturovany rozhovor v ramci projektu
TITSMSMT933: Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém skolstvi od roku 2016

Cil analyzy: Cilem analyzy je zjistit a ovérit, jakym zplisobem ovlivnily zmény zplsobené
novou legislativni Gpravou v nékterych segmentech vysokého skolstvi nastaveni
studijnich programi a také zjistit dopady na hlavni aktéry, tj. na vysoké $koly.
Zjistit dopady institucionalnich akreditaci a zvySenych naroki na vnitini rizeni
kvality na vysokych $kolach (struktura studijnich programi, predevsim u nové
vzniklych programt, vnitini procesy). Zmapovat vyvoj profesné zamérenych
studijnich programt a parametrdq, ve kterych se lisi od akademickych studijnich
programdi.

Metoda analyzy: Polostrukturovany rozhovor
Cilova skupina: Zastupci zaméstnavateli spolupracujicich s VS vramci zaji$tovani praktické
vyuky

Cil Setieni: Cilem aktivity je identifikovat pohled na spolupraci VS a zaméstnavatelii p¥i
zajisStovani odborné praktické vyuky v ramci studijnich profesnich programi
s praxi.

-

Uvod: (5 minut)

Uéelem tivodniho bloku je stru¢né predstaveni analyzy, tazatele a uvedeni respondenta do zpiisobu
vedeni rozhovoru.

Jaav

Moderator privita ucastniky, predstavi sebe, téma diskuze a pripomene respondentiim jeji pravidla:

= VSe - divérné, anonymita respondentd.

= Vse - pro nas dilezité, proto kazdy nazor je spravny.

= Rozhovor bude zaznamenavan.

= Vysledky budou agregovany a budou interpretovany v obecné roviné.

Blok A: Praxe a prakticka vyuka v ramci studijnich programii na VS

Cilem bloku A je identifikovat stav a ndleZitosti spoluprdce zaméstnavatelii a vysokych Skol v ramci
realizace praxe a praktické vyuky.

A1l. Je odborna praxe u profesnich studijnich programi institucionalné zajisténa ze strany vysoké skoly, nebo
jsou zameéstnavatelé oslovovani spisSe individualné ze strany studentd.

A2. Je ze strany vysoké Skoly ustanoven supervisor, at’ uz jeden pro vSechny studenty ¢i jeden pro jednoho
konkrétniho studenta?

A3. Prichazi studenti na praxi v ramci moZnosti dostate¢né pripraveni?
(Napr. teoreticky zdklad pro vykon praxe, znalost zdkladnich procesii apod.).
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Existuje spolupridce mezi vysokou Skolou a poskytovateli odbornych praxi pti vytvareni témat
zavérecnych praci?

(Jsou zdvérecné prdce, respektive jejich témata, realizovdny v souladu s aktudInimi potiebami praxe?)

Zpétna vazba - zajimaji se vysoké Skoly realné o priibéh odbornych praxi, ¢i se zpétna vazba omezuje na
pisemné potvrzeni o vykonani odborné praxe studentem, zpravidla formou kratkého dotazniku.

Jsou zastupci zaméstnavatel, u kterych probihaji odborné praxe, zapojeni do pripravy zadosti
o akreditaci studijniho programu ¢i do samotného vyukového procesu, napt. ve formeé zapojeni odbornikt
z praxe na pripraveé a realizaci studijniho programu nebo jejich zapojeni formou zvanych prednasek?

Jaké jsou zkuSenosti poskytovatelii odbornych praxi (jak pozitivni, tak i negativni) s témito praxemi, a to
zejména ve vztahu k jejich délce, kterd je vyrazné véts$i nez u akademicky zamérenych studijnich
programu. Nepredstavuje to administrativni a personalni zatéz?

Je absolvent profesné zaméreného studijniho programu lépe pripraven na vykon povolani, nez student
akademicky zaméreného studijniho programu?

NemtiZe nastat situace, Ze takovy absolvent bude sice moci vykazovat urcitou délku vykonané odborné praxe,
ale jeho ziskané dovednosti a znalosti, jeZ ziskal v rdmci této praxe, budou v jiném rozsahu a na jiné trovni,
neZ od néj bude poZadovat jiny zaméstnavatel, z cehoZ ndsledné vyplyne, Ze jeho odbornd vychova bude

v kone¢ném diisledku sloZitéjsi a ndrocnéjsi ve srovndni s absolventem akademicky zaméreného studijniho
programu, kde jsou poZadavky na odbornou praxi nizsi?

Jakému poctu studentd, ktefi u daného zaméstnavatele vykonali odbornou praxi, byla danymi
zaméstnavateli, po Uspésném absolvovani studia, nabidnuta pracovni pozice v dané firmé ¢i instituci?
Poptipadé zvazuji zaméstnavatelé tuto moznost u probihajici praktické vyuky?
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Scéndr tazatele pro polostrukturovany rozhovor v ramci projektu
TITSMSMT933: Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém skolstvi od roku 2016

Cil analyzy: Cilem analyzy je zjistit a ovérit, jakym zpilsobem ovlivnily zmény, zplisobené
novou legislativni ipravou v nékterych segmentech vysokého skolstvi, nastaveni
studijnich programi, a také zjistit dopady na hlavni aktéry, tj. na vysoké Skoly.
Zjistit dopady institucionalnich akreditaci a zvySenych naroki na vnitini rizeni
kvality na vysokych $kolach (struktura studijnich programi, predevsim u nové
vzniklych programt, vnitini procesy). Zmapovat vyvoj profesné zamérenych
studijnich programt a parametrt, ve kterych se lis§i od akademickych studijnich

programdi.
Metoda analyzy: Polostrukturovany rozhovor
Cilova skupina: Zastupci Narodniho akredita¢niho tiradu (NAU)
Cil Setfeni: Cilem aktivity je zjistit, jakym zplisobem zmény spojené se systémy vnitini

kvality dopadaji na kvalitu studijnich programd, které jsou na NAU zasilany
v podobé Zadosti o akreditaci. Identifikovat silné a slabé stranky takto
akreditovanych studijnich programi z pohledu NAU, identifikovat nejvyrazné;jsi
a nejcastéjsi chyby predkladanych zadosti o akreditaci. Identifikovat silna a slaba
mista akreditacniho procesu jak na strané VS, tak na strané NAU.

Uvod: (5 minut)

Uéelem tivodniho bloku je stru¢né piedstaveni analyzy, tazatele a uvedeni respondenta do zpiisobu
vedeni rozhovoru.

Moderator privita ucastniky, predstavi sebe, téma diskuze a pripomene respondentim jeji pravidla:

»  VSe - divérné, anonymita respondentd.

= VSe - pro nas dilezité, proto kazdy nazor je spravny.

= Rozhovor bude zaznamenavan.

= Vysledky budou agregovany a budou interpretovany v obecné roviné.

Blok A: Systémy zajistovani kvality a jejich vliv na kvalitu studijnich programii akreditovanych
NAU

Cilem bloku A je zjistit, jakym zpiisobem z pohledu NAU prispivaji vnitini systémy zajistovdni kvality ke
kvalité studijnich programii predklddanych NAU k akreditaci.

A1l. Jsou systémy zajiStovani kvality, které vysoké skoly implementovaly na zakladé novely vysokoskolského
zakona, funkéni?

A2. Prinesly systémy zajiStovani kvality, které vysoké Skoly implementovaly na zakladé novely
vysokoskolského zakona, vyssi kvalitu zadosti o akreditaci studijnich programi?

A3. Jaké jsou nej¢astéjsi nedostatky v Zadostech o akreditaci studijnich programi, které ptichazeji na NAU?
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A4. Existuji na strané NAU bariéry, které limituji moZnost efektivné a vécné spravné hodnotit vSechny

programy, které jdou NAU k akreditaci?

(Napt. Easovd ndrocnost procesu a stim souvisejici dlouhé Ihiity akreditaci, nedostatek kvalitnich
hodnotitelii a jejich relevance ke vsem studijnim programiim, nemozZnost efektivné zohlednit ndleZitosti
specifickych oborti apod.).

Blok B: Institucionalni akreditace

Cilem bloku B je zjistit, jakym zptisobem vysoké skoly dodrzuji standardy kvality v pripadé akreditace
studijnich programii skrze instituciondlni akreditace.

B1.

B2.

B3.

B4.

B5.

V pripadé, Ze vysoka Skola ziskala institucionalni akreditaci, jsou v praxi dodrzovana pravidla zajistovan{
kvality? Nebo jsou indicie ¢i zjisténi, Ze nejsou dodrzovana?

V pripadé, Ze vysoka skola ziskala instituciondlni akreditaci, jsou akreditované studijni programy
v souladu se standardy, kterymi se pii posuzovani zadosti o udéleni akreditace ¥idi NAU?

V pripadé, Ze vysoka Skola ziskala institucionalni akreditaci, odpovidaji akreditované studijni programy
dané oblasti vzd&lavani, pro kterou tento typ akreditace vysoka $kola ziskala? Vnima NAU, Ze u nékterych
vysokych Skol institucionalni akreditace podporuje mezifakultni spolupraci pri vytvareni studijnich
programu?

Jaka jsou nejCastéji zjiSténd pochybeni, k nimZ dochdz{ v ramci vnitiniho akreditacniho procesu
realizovaného v ramci institucionalni akreditace?

Jsou néjaké priklady dobré praxe vnitiniho akreditacniho procesu v ramci institucionalni akreditace?

Blok C: Profesné zaméi‘ené studijni programy

Cilem bloku C je identifikovat rozdily ve standardech kvality a procesech akreditace mezi akademicky
a profesné zamérenymi studijnimi programy.

C1.

C2.

C3.

Vnimaji vysoké skoly rozdily ve standardech profesné a akademicky zamérenych studijnich program?
Nejsou ndznaky, Ze nizsi poZadavky na védecko-vyzkumnou a tviirci ¢innost akademickych pracovniki, resp.
na dosazZenou védeckou hodnost, vedou vysoké $koly se slabsi vyzkumnou a tviiréi ¢innosti ¢i ,slabsim”
persondlnim obsazenim spise k predkldddni Zddosti o akreditaci profesné zamérenych studijnich programdi,
kde vidi vétsi sanci na tspésnou akreditaci?

Jaké jsou rozdily v ptistupu NAU k hodnoceni Zadosti akademicky a profesné zaméieného studijniho
programu?

Existuji priklady dobré praxe, kdy vznikaji jedinecné profesné zamérené studijni programy, které
odpovidaji této orientaci studijniho programu?
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Priloha 3: Scénar pro realizaci fokusnich skupin
Scéndr moderdtora pro fokusni skupinu v rdmci projektu
TITSMSMT933: Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém skolstvi od roku 2016

Cil analyzy: Cilem analyzy je zjistit a ovérit, jakym zpidsobem ovlivnily zmény, zplisobené
novou legislativni dpravou v nékterych segmentech vysokého Skolstvi, nastaveni
studijnich programi, a také zjistit dopady na hlavni aktéry, tj. na vysoké Skoly.
Zjistit dopady institucionalnich akreditaci a zvySenych naroki na vnitini rizeni
kvality na vysokych Skolach (struktura studijnich programi, predev$im u nové
vzniklych programd, vnitfni procesy). Zmapovat vyvoj profesné zamérenych
studijnich programt a parametrt, ve kterych se lis§i od akademickych studijnich

programii.
Metoda analyzy: Fokusni skupina
Cilova skupina: Vedouci kateder a garanti studijnich programid. V ramci fokusni skupiny se

predpoklada ucast 6 az 10 zastupci cilové skupiny.

Uvod: (5 minut)

Uéelem tvodniho bloku je stru¢né predstaveni analyzy, moderatorti diskuze a dale také uvolnéni
respondentt, zajistit, aby se citili dobre a byli pripraveni k diskuzi.

Moderator privita ucastniky, predstavi sebe, téma diskuze a pripomene respondentiim jeji pravidla:

= VSe - divérné, anonymita respondentd.

= Vse - pro nas duilezité, proto kazdy nazor je spravny.

= Béhem diskuze mluvi vzZdy pouze jedna osoba, diskuzi ridi moderator.

= Diskuze potrva maximalné 120 min.

= Diskuze bude pozorovana a zaznamenavana.

= Vysledky budou agregovany za vSechny skoly, budou interpretovany v obecné roviné.

»= Fokusni skupina je pouze jednou z aktivit, na jejichz zakladé budou zpracovany analytické vystupy.

Blok A: Vniti'ni systémy zajiStovani kvality a institucionalni akreditace

v s v/

Cilem bloku je zjistit, jaky maji zvysené ndroky na vnitini rizeni kvality na vysokych skoldch vliv na proces
akreditace studijnich programii a uskutecriovdni studijnich programii, a to jak v oblasti ndvrhové
(struktura nové akreditovanych studijnich programil), tak v oblasti procesni (vlastni schvalovaci proces ¢i
hodnoceni kvality uskutecriovdni studijnich programii). U vysokych Skol s instituciondIni akreditaci se
vrdamci bloku také zjistuje, jaky dopad md instituciondIni akreditace na proces akreditace studijnich
programti, a to jak v oblasti ndvrhové (struktura nové akreditovanych studijnich programii), tak v oblasti
procesni (vlastni schvalovaci proces). Otdzky A5, A6 a A7 jsou relevantni pouze pro VS, které maji
instituciondlIni akreditaci.
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. V Cem spatfujete pozitiva a negativa vnitinich systému rizeni kvality na Vasi Skole?

. Jaky vliv maji systémy vnitiniho fizeni kvality na studijni programy?
(Relevance na otdzky ze ZD: Jaky vliv mely systémové zmény na vnitini strukturu studijnich programii
(re-)akreditovanych podle novych predpisii? Doslo ke zméné nastaveni profilii absolventa, vcetné kompetenci
a vysledkii uceni? Do jaké miry dochdzelo k pouhému preklopeni ptivodnich studijnich obort do novych
studijnich programu (napr. formou specializace), bez substantivnich zmén? Vytvorily systémové zmény
prileZitost pro tvorbu progresivnich studijnich programii?)

Jaky je dopad na administrativni zatéZz spojenou s akreditaci studijnich programd nebo hodnocenim
kvality uskutec¢iiovani studijnich programii?

(Relevance na otdzky ze ZD: Doslo zménou legislativy ke sniZeni administrativni a persondlni ndrocnosti
spojené se schvalovdnim/akreditaci studijnich programii? Doslo ke sniZeni administrativni zdtéZe
akademickych pracovniki, diky cemuZ mohou vénovat vice ¢asu ¢innostem souvisejicim s vyukou nebo
vyzkumem?)

Jaky je dopad systémovych zmén na realnou vyuku na Vasi vysoké skole?
(Relevance na otdzky ze ZD: Jaky je dopad systémovych zmén na redlnou vyuku? Je kladen vétsi diiraz na
kvalitu vyuky? Projevily se zmény v profesnich i v akademickych studijnich programech?)

Doslo vlivem zavedeni institucionalni akreditace ke zlepSeni spoluprace mezi jednotlivymi souc¢astmi
vysoké skoly?

(Relevance na otdzky ze ZD: Doslo u vysokych $kol s instituciondIni akreditaci k posileni spoluprdce mezi
Jjejimi souc¢dstmi (napr. pri uskutecriovdni studijnich programi, ale také v tviircich innostech a jinde)? Vedlo
ziskdni instituciondIni akreditace k posileni sdilené identity vysoké skoly a védomi kolektivni zodpovédnosti
za kvalitu vSech souldsti?)

Vedlo ziskani institucionalni akreditace k vétsi flexibilité vysoké Skoly pri prizptisobovani studijnich
programi novym skutecnostem a zavadéni inovaci do vzdélavaci ¢innosti?

(Relevance na otdzky ze ZD: Vedlo ziskdni instituciondlni akreditace k vétsi flexibilité vysoké Skoly pri
prizptisobovdni studijnich programii novym skutec¢nostem (nové poznatky, prizptisobovdni potiebdm trhu
prdce atd.) a zavddeni inovaci do vzdéldvaci ¢innosti? Maji vysoké skoly mechanismy, které inovace ve vyuce
ve vazbé na proces vnitiniho zajistovdni kvality podporuji?)

Vedlo ziskani institucionalni akreditace ke zkraceni akredita¢niho fizeni a snizeni jeho administrativni
narocnosti?

Blok B: Profesni studijni programy

Cilem bloku C je zmapovat vyvoj profesné zamérenych studijnich programil a odlisnosti v pristupech

jednotlivych vysokych skol k rozdiltim profesnich a akademickych studijnich programii. To bude zahrnovat

B1

analyzu struktury predméti, zapojeni odbornikii z praxe do vyuky i nastaveni odborné praxe.

. Co Va$i univerzitu motivovalo ktomu, aby akreditovala ¢ast studijnich programt jako profesné

zaméiené?
(Relevance na otdzky ze ZD: Co vysoké skoly motivuje k akreditaci studijnich programii v profesnim profilu
a co je od toho naopak odrazuje?)
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- Dlouhodobé nabizime studijni programy v rdmci regulovanych povoldni, takZe to byla prirozend reakce
na novelu vysokoskolského zdkona.

- Pozadavkem je tviirci cinnost, kterd md Sirsi rozmér, coZ jsme schopni zabezpecit mnohem lépe neZ
pouze védecko-vyzkumnou cinnost, jeZ je vyZadovdna u akademicky zamérenych studijnich programii.

- Dosavadni tradice spoluprdce s praxi pri uskutecriovdni studijnich programii.

- PFimd konkurence VOS s moznosti ziskdni plnohodnotného akademického titulu, navic s potencidlnim
pokracovdnim studia v navazujicim magisterském studiu.

Existuji urcité bariéry, které by Vasi univerzitu odrazovaly od imyslu nabizet profesné zamérené studijni

programy? Pokud ano, jaké?

(Relevance na otdzky ze ZD: Co vysoké skoly motivuje k akreditaci studijnich programii v profesnim profilu

a co je od toho naopak odrazuje?)

- Bude to néco jenom jako hochschule?

- Tim, Ze je u akademicky zamérenych SP kladen vétsi diiraz na védecko-vyzkumnou ¢innost, nebudou mit
vysoké skoly obavy, Ze by v budoucnu mohly prichdzet o financni zdroje plynouci na podporu VaV (napft.
Instituciondlni podpora dlouhodobého koncepéniho rozvoje védeckovyzkumné ¢innosti)? Nebo miiZe byt
nizsi i prispévek na vzdéldvaci cinnost v ramci ukazatele K.

- Neni spojena s uskutecriovanim profesnich studijnich programii vétsi administrativni zdtéZ spojend se
zabezpecovdnim odbornych praxi?

- Zapojeni odbornikii z praxe miiZe predstavovat riziko jejich veétsi fluktuace i ohroZeni persondIniho
zabezpeceni vyuky ve srovndni s relativné stabilnimi akademickymi pracovniky.

- Sohledem na vysokou poptdvku po nasich absolventech uz béhem studia neni nutné jit cestou profesné
zameérenych studijnich programti a komplikovat si Zivot.

- Odbornd praxe miiZe branit zahranicnim mobilitdm studentii.

Jaké jsou dle Vaseho nazoru vyhody (silné stranky) a nevyhody (slabé stranky) profesné zamérenych
studijnich programii vii¢i akademicky zamérenym studijnim programim?
- Jetreba rozvinout v rdmci diskuze.

Podporuji skutecné profesné zamérené studijni programy zvladnuti praktickych dovednosti potiebnych
k vykonu povolani ve vétSim rozsahu nez akademické studijni programy a pokud ano, jakym zplisobem
a v jaké oblasti?

Jakym zptsobem probiha u profesnich studijnich programi prakticka vyuka?

(Relevance k otdzkdm ze ZD: Jakym zpiisobem jsou realizovdny profesné zamérené programy? Dochdzi

k uplatnéni odbornikii z praxe, zajistovdni reflektovanych praxi atd.? Jsou odbornici z praxe skutecnymi

odborniky, nebo jsou spise obchdzeny kvalifikacni poZadavky stanovené pro akademické pracovniky? Byla

posilena zpétnd vazba od zaméstnavatelil a dalSich externich subjektil pri vytvdreni a tpravé profesné

zameérenych studijnich programii?)

- Na kolika predmeétech v rdmci studijniho pldnu participuji odbornici z praxe?

- Jsou zabezpeceny smluvni praxe pro vSechny studenty ve studijnim programu?

- Jegarantem profesné zaméreného studijniho programu odbornik z praxe nebo akademik?

- Podileli se zdstupci praxe (odbornici z praxe nebo primo zameéstnavatelé) na tvorbé studijniho
programu?

- Existuje zpétnd vazba od zaméstnavatelii z realizovanych odbornych praxi?
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B6. Co by mohlo vysoké skoly motivovat k tomu, aby nabizely profesné orientované studijni programy, resp.
aby u stavajicich akademicky zamérenych studijnich programii uvazovaly o jejich reakreditaci do podoby
profesné orientovanych studijnich programi ¢i vytvarely zcela nové profesné zamérené studijni
programy?

(Relevance na otdzky ze ZD: Co by napomohlo vyssimu vyuZzivdni profesniho profilu u programd, které
pripravuji absolventy pro konkrétni povoldni a jsou zamérené na rozvoj profesnich kompetenci, ale
v soucasnosti jsou akreditované jako akademické?)

Blok C: Shrnuti:

C1. Moderator shrne hlavni poznatky vyplyvajici z fokusni skupiny a otevre diskuzi v ptripadé, ze budou
ucastnici chtit doplnit dal$i poznatky.
C2. Napadaji Vas néjaké priklady dobré praxe z realizace akreditaci studijnich programd, z vasich zkuSenosti

Y

pri akreditaci programi na vasi skole?
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Priloha 4: Dotaznik vyuzity v ramci dotaznikového Seti-eni, které bylo soucasti sbéru primarnich dat

Dotaznik

TITSMSMT933: Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém skolstvi od roku 2016

Cil evaluace:

Cil Setirent:

Cilova skupina:

Metoda evaluace:

Cilem analyzy je zjistit a ovérit, jakym zpidsobem ovlivnily zmény, zplisobené
novou legislativni dpravou v nékterych segmentech vysokého skolstvi, nastaveni
studijnich programi, a také zjistit dopady na hlavni aktéry, tj. na vysoké Skoly.
Zjistit dopady institucionalnich akreditaci a zvySenych naroki na vnitini rizeni
kvality na vysokych Skolach (struktura studijnich programi, predev$im u nové
vzniklych programd, vnitfni procesy). Zmapovat vyvoj profesné zamérenych
studijnich programt a parametrd, ve kterych se lisi od akademickych studijnich
programii.

Cilem tohoto Setfeni je analyzovat, co bylo pro studenty a absolventy vysokych
skol diilezité pti vybéru skoly a konkrétnich studijnich programi.

Studenti vysokych $kol; Absolventi vysokych Skol

Dotaznikové Setfeni.

Vazena pani/vazeny pane,

obracime se na Vas s zadosti o spolupraci pri realizaci projektu hodnoticiho systém vysokého Skolstvi
v Ceské republice. Radi bychom prostfednictvim tohoto dotazniku od Vas zjistili informace o tom, co
je/bylo pro Vas na studiu na vysoké skole dilezité a co Vas vedlo k volbé studijniho programu, ktery
studujete. Vasimi odpovéd'mi na tento dotaznik prispéjete k pripadnym budoucim zménam v nastaveni
systému vysokych $kol v Ceské republice.

Dotaznik obsahuje 10 otazek a jeho vyplnéni Vam zabere 10 minut.

Pokud budete pottrebovat blizsi informace k jednotlivym ¢astem dotazniku, obratte se na Ing. Petra
Proskeho, tel.: 595 136 023, e-mail: petr.proske@rozvoj-obce.cz (PROCES - Centrum pro rozvoj obci

aregiont, s.r.o.).

Predem Vam dékujeme za spoluprici.
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Oblast A: Identifikace respondenta

A.1: Uvedte prosim vysokou $kolu, kterou aktualné studujete, nebo kterou jste piipadné
absolvoval.

A.1.1: Masarykova univerzita v Brné
A.1.2: Univerzita Pardubice

A.1.3: Univerzita Karlova

A.1.4: Univerzita Hradec Kralové
A.1.5: Akademie muzickych uméni v Praze

A.1.6: Zapadoceska univerzita v Plzni

A.1.7: Vysoka skola uméleckopriimyslova v Praze
A.1.8: Slezska univerzita v Opavé

A.1.9: Vysoka skola logistiky, o.p.s.
A.1.10: Ceské vysoké technické v Praze

A.1.11: Vysoké uceni technické v Brné
A.1.12: Vysoka skola polytechnicka Jihlava
A.1.13: Technicka univerzita Liberec

QO|IO|QO|O|O|O|O|O|O|O0|0|0|0O
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A.2: Uved'te prosim, jaké studium aktualné navstévujete:

A.2.1: Bakalaiské studium

A.2.2: Navazujici magisterské studium

A.2.3: Pétileté magisterské studium

A.2.4: Doktorské studium

A.2.5: Vysokou $kolu jsem uspésné absolvoval a jiz dale nestuduji.

Q|Io|Qo|0|O

A.3: Jaké vzdélani jste absolvoval/a, neZ jste poprvé nastoupil /a na vysokou $kolu?

A.3.1: CtyFleté gymnazium

A.3.2: Viceleté gymnazium

A.3.3: Studijni obor SOS s maturitou

A.3.4: Konzervator

A.3.5: Ctytlety studijni obor SOU s maturitou

A.3.6: Nastavbové studium pro absolventy ucebnich oborti

A.3.7: Vyssi odbornou skolu

eollellollol o) o) o]

Oblast B: Volba studijniho programu

B.1: Jak diilezité pro Vas byly nasledujici naleZzitosti pri vybéru vysoké skoly?

Naprosto
nedtlezité

Spise
neduilezité

Spise
dulezité

Naprosto
dulezité

1

2

3

4

B.1.1: Vlastni zajem

B.1.2: Rodice, rodinna tradice, pribuzni

B.1.3: Znami (spoluzaci, kamaradi)

B.1.4: Uplatnitelnost na trhu prace

B.1.5: Vzdalenost Skoly od mého bydlisté

B.1.6: Prestiz vysoké Skoly

B.1.7: Prijimaci fizeni na skolu

B.1.8: Jiné (uved'te konkrétni diivod):

B.2: Jak diilezité pro Vas byly nasledujici nalezitosti pii vybéru konkrétniho studijniho

programu?
Naprosto Spise SpiSe | Naprosto
nedtlezité | nedilezité | dilezité | dilezité
1 2 3 4
B.2.1: Rozsah odbornych znalosti, které studium nabizi
B.2.2: Soulad obsahu oboru s mymi vlastnimi zjmy
B.2.3: Mnozstvi odborné praxe v ramci studia
B.2.4: Naroc¢nost studia
B.2.5: Moznost vycestovani do zahrani¢i (staze; Erasmus, atd.)
B.2.6: Pravdépodobnosti zisku pracovniho mista v oboru po absolvovani
studia
B.2.7: Potencialni vySe mzdy v zaméstnani po absolvovani studia
B.2.8: Jiné (uved'te konkrétni diivod:)
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B.3: Jak diilezité jsou pro Vas v ramci vysokoskolského studia diilezité nasledujici zpiisoby

vyuky?
Naprosto Spise SpiSe | Naprosto
nedilezité | nedilezité | dilezité | dilezité
1 2 3 4

B.3.1: Prednasky

B.3.2: Prace ve skupinach

B.3.3: Uéast ve vyzkumnych nebo uméleckych projektech

B.3.4: Staze, praxe

B.3.5: Projektova vyuka, vlastni feSeni problému

B.3.6: Vytvareni vlastnich textdi, pisemnych materialt

B.3.7: Ustni prezentace studenti

B.3.8: E-learning

B.3.9: Samostudium

B.3.10: Individualni{ vyuka (sdm s vyucujicim)

B.3.11: Vlastni tvorba

B.4: Ocekavate od vysokoskolského studia, Ze si osvojite nasledujici kompetence?

Viibec Spise Spise Naprosto
neocekdvam | neocekavam | ocekavam ocekavam
1 2 3 4

B.4.1: Oborové specifické znalosti a dovednosti

B.4.2: Komunikac¢ni dovednosti (v¢. prezentacnich

a vyukovych)

B.4.3: Schopnost tymové prace

B.4.4: Jazykové dovednosti v cizim jazyce

B.4.5: Schopnosti ucit se

B.4.6: Planovaci a organizacni schopnosti

B.4.7: Schopnosti jednat se zdkazniky; klienty

B.4.8: Schopnost fesit problémy

B.4.9: Pokrocilé dovednosti v oblasti ICT

B.4.10: Tvirdi schopnosti
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Oblast C: Povédomi o profesné zaméienych studijnich programech

C.1: V ramci $kolského zakona jsou definovany pojmy ,, akademicky zaméreny studijni program*“
a ,profesné zaméieny studijni program®. Setkali jste se nékdy s témito pojmy?

o

C.1.1: Ano
C.1.2: Ne

C.2: Co si predstavite pod pojmem ,profesné zaméreny studijni program“?

Oteviend odpovéd:

C.3: Jaké studijni programy jsou dle Vasi predstavy profesné zamérené? (Uved'te prosim piiklad,
které obory studia jsou dle Vas profesné zamérené)

Oteviend odpovéd”

Vase odpovéd’ byla zaznamendna. Dékujeme za Vasi ticast v dotaznikovém Seti‘eni a ochotu k jeho
vyplnéni.
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