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Dokument je kompletnim vysledkem Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém Skolstvi
zavedenych zdkonem ¢. 137/2016 Sb. - institucionalni akreditace.

V ramci projektu byly dale zpracovany nasledujici vysledky, dostupné jako separatni dokumenty:

= Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém Skolstvi zavedenych zakonem ¢. 137/2016 Sb. -
profesné zamérené studijni programy (Vsouhrn)

» Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém Skolstvi zavedenych zakonem ¢. 137/2016 Sb. -
vnitini systémy zajiStovani kvality (Vsouhrn)

= Navrh opati‘eni pro tvorbu strategickych a koncep¢nich materialtt MSMT pro vysoké $kolstvi (Hkonc)

Program verejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potfeby statni

T A spravy BETA2 byl schvalen usnesenim vlady Ceské republiky ¢ 278 ze dne 30. 3. 2016

R a je zaméfen na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci pro potf‘ebyvorgénﬁ statni
spravy. Poskytovatelem financ¢nich prostiedkt je Technologicka agentura CR.
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Seznam zKkratek

AO Analyticka otazka

CR Ceska republika

FS Fokusni skupina

1A Institucionalni akreditace

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NAU Narodni akredita¢ni urad

RVH Rada pro vnitini hodnoceni

SOD Smlouva o dilo

SP Studijni program

SS Stredni skola

TACR Technologicka agentura Ceské republiky
VaVv Vyzkum a vyvoj

VoS Vys$si odborna Skola

VS Vysoka skola
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Manazerské shrnuti

Novela vysokoskolského zakona z roku 2016! byla reakci na potirebu zavedeni nastroji a kontrolnich
mechanisml pro zajisténi kvalitniho vysokého $kolstvi, mimo jiné také kvili zvySujicimu se poctu
studentt vysokych skol, ale také vzniku novych, zejména soukromych vysokych skol. NejdilezitéjSimi
oblastmi, zavedenymi touto novelou, jsou pravidla pro zajisStovani a hodnoceni kvality vysokych skol,
umoznéni institucionalnich akreditaci, nebo napriklad rozliSovani akademicky a profesné zamérenych
studijnich programt. Pravé tyto 3 oblasti byly predmétem rozsahlé vyzkumné analyzy? dopadt
zavedeni novely na vysoké Skoly a jejich kvalitu.

Diisledkem zavedeni novely zdkona byla nutnost transformovat drivéjsi studijni obory na studijni
programy. Tento proces prinesl fadu pozitivnich dopadii na kvalitu studijnich programd, jelikoz
k tomuto procesu vysoké Skoly ve vétSiné pripadech ptistoupily velmi zodpovédné a vyuZily jej jako
prileZitost vyhodnotit stavajici kvalitu vnitinich procest a prijmout kroky k jejimu zvyseni. Dochazelo
tak ke zménam ve studijnich programech, napft. k redukeci jejich poctu vlivem spojovani ptivodnich obort
do studijnich programt se specializacemi apod. Toto bylo provadéno jiZ podle nové legislativy, at uz se
jednalo o studijni programy schvalované novym regulacnim organem, tj. Narodnim akreditacnim
utradem v pripadé vysokych Skol, které instituciondlni akreditaci nedisponuji, ¢i ji nemaji pro danou
oblast vzdélavani ¢i typ studijniho programu. Druhou moZnosti je tzv. institucionalni akreditace, ktera
umoznuje vysoké Skole si sama akreditovat studijni programy. At jiz vysoka skola ziskala institucionalni
akreditaci ¢i nikoliv, jednalo se o velmi naro¢ny proces, ktery administrativneé zatizil jak samotné vysoké
Skoly, tak zminény Narodni akredita¢ni arad. Pravé tyto administrativni naroky vyplyvajici z novely
vysokoskolského zdkona a doprovodnych legislativnich predpist (nafizeni vlady) mohly byt urcitou
bariérou pro dosaZeni jesté pozitivnéjSich vysledkul, které lze vSak ocCekavat v budoucim obdobi
i vzhledem k postupnému ziskavani zkuSenosti vysokych skol s nové zavedenymi systémy a vzhledem
k jejich pripadnych postupnym tpravam a zdokonalovani.

Zaveden{ institucionalni akreditace ptineslo na jedné strané vysokym Skolam flexibilitu a autonomii
v procesu akreditace studijnich programt. Na druhé strané se vSak signifikantné zvysily naroky na
systém vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejicich ¢innosti, a to
bez ohledu na skute¢nost, zdali vysoka Skola disponuje institucionadlni akreditaci ¢i vyuziva Narodni
akredita¢ni Gifad. To potvrzuje i fakt, Ze vysoké Skoly, které ziskaly institucionalni akreditaci pouze pro
vybrané oblasti vzdélavani a studijni programy mimo tyto oblasti vzdélavani akredituji prostiednictvim
Narodniho akreditacniho uradu, vyuzivaji identickych procesnich postupli bez ohledu na zpiisob
akreditace (institucionalni vs. NAU).

Jednotlivé vysoké skoly pristoupily k zavadéni vnitinich systémi zajistovani a hodnoceni kvality
riznymi zpasoby. V nékterych ptipadech se jedna o splnéni minimalnich pozadavkd danych zakonem,
na mnoha vysokych Skolach vsak jdou zavedené systémy vnitini kvality nad ramec tohoto zakona
a prinasi dalsi procesy, které primo nevyplyvaji z této novely zakona. Zavedeni téchto procesti zptisobilo
vysokym Skolam administrativni a finan¢ni zatiZeni, které se snazi redukovat zavadénim riznych
podpiirnych nastrojd, naptiklad ve formé rozsirujici se digitalizace a zavadénim informacnich systémij,

1 Zdkon €. 137/2016 Sh., kterym se méni zdkon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkond.
2 ManaZerské shrnuti popisuje vysledky kompletni analyzy, samotnd analyza je viak rozdélena do dil¢ich dokumentd, viz informace
na strané 2.
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ale také samotnou optimalizaci procest nastavenych systémi tak, aby byla administrativni zatéz co
nejmensi pri zajiSténi poZadovanych standardi kvality.

Z realizované analyzy vyplyva, Ze samotné vysoké skoly se s dopady zavedeni novych systémi vnitiniho
zajistovani a hodnoceni kvality pribézné seznamuji a ziskané zkuSenosti vyuzivaji k jejich pripadnym
upravam. To plati jak pro procesy vysokych skol s udélenou institucionalni akreditaci, tak téch, které
tuto akreditaci bud' neziskaly, nebo o ni doposud nepozadaly. Analyza dopadl zavedeni zmén
prostfednictvim zmén legislativy v oblasti vysokého Skolstvi by méla byt kontinudlnim procesem,
zejména i proto, Ze nékteré dopady, a to jak pozitivni, tak negativni, se mohou projevit aZ s vétSim
Casovym odstupem od provedeni zmén. JiZ nyni vSak lze sledovat fadu pozitivnich efekti, ke kterym
patri napiiklad:

= Existence funk¢nich systémi vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality, jejichz vlastni realizace
podnécuje vysoké Skoly kontinualné reSit kvalitu svych c¢innosti (vzdélavaci, tviiréi a s nimi
souvisejici ¢innosti).

= Modernizace procesii a nastroji vysokych Skol vreakci na potreby identifikované systémy
vnitniho zajistovani a hodnoceni kvality.

= ZvySovani kvality studijnich programd, eliminace duplicitnich ¢i nekvalitnich studijnich obort
v ramci jednotlivych vysokych Skol.

= ZlepSovani spoluprace mezi jednotlivymi souc¢astmi vysokych Skol.

»  Zefektivnéni akreditacniho procesu vramci instituciondlni akreditace jako dusledek
prizplsobeni se specifikiim a potfebam vysoké Skoly.

= ZvySovani dlrazu na pozadavky praxe a pracovniho trhu pii Upravach a tvorbé studijnich
programi, a to véetné pozadavki na praktickou vyuku.

= U profesné orientovanych studijnich programl kladeni vysSiho dirazu vysokych Skol na
praktickou vyuku a na zaméreni, organizaci a priibéh odborné praxe a rozsSirovani spoluprace
s aplikacni sférou.

» Postupna snaha o sniZovani administrativni zatéZe s vyhledem dal$i optimalizace v nasledujicim
obdobi.

V ramci analyzy byla identifikovana i Fada slabych mist, kde existuje prostor pro dalsi zlepSovani,
k ¢emuz jsou navrhovana opatieni k piipadné realizaci. K témto slabym mistiim patfi zejména:

= Vnékterych pripadech byly zavedeny az pftiliS robustni systémy vnitiniho zajiStovani
a hodnoceni kvality vedouci k nadmérné administrativni a finan¢ni zatézi.

= Vsystémech vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality na vysokych Skolach existuji nevyjasnéné
povinnosti a kompetence jednotlivych aktért, které brani jejich efektiviteé.

= Nedostatecna informovanost vysokych Skol o nékterych zamérech vyplyvajicich znovely
zakona, vedouci kjejich negativnimu postoji, naptiklad v oblasti profesné zameérenych
studijnich programi.

= Existence bariér pro realizaci praktické vyuky a odbornych praxi, zejména v oblasti motivace
aplikacni sféry ke spolupraci, dostupnych finan¢nich prostiedkd pro zajisténi jak odborniki
z praxe do piimé vyuky, tak pro supervizi odbornych praxi.
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Cilem projektu bylo zjistit a ovérit, jakym zplisobem ovlivnily zmény, zptisobené novou legislativni
upravou v nékterych segmentech vysokého skolstvi, nastaveni studijnich programu a také zjistit dopady
na hlavni aktéry, tj. na vysoké Skoly. Dale bylo cilem zjistit dopady institucionalnich akreditaci
a zvySenych narokd na vnitfni rizeni kvality na vysokych Skolach (struktura studijnich programi,
predevsim u nové vzniklych programi, vnitini procesy) a zmapovat vyvoj profesné zamérenych
studijnich programi a parametrt, ve kterych se lisi od akademickych studijnich programt.

Dokument slouZi jako souhrnna zprava o vysledku Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve
vysokém Skolstvi zavedenych zakonem ¢. 137/2016 Sb. - institucionalni akreditace (Vsouhrn -
institucionalni akreditace).

Cilem predmétné ¢asti o institucionalnich akreditacich (IA) a vnitinich systémech zajiStovani kvality
bylo zjistit, jaky dopad IA a zvySené naroky na vnitini rizeni kvality na vysokych Skolach mély na
strukturu studijnich programil (predevSim nové vznikajici programy) a vnitfni procesy. Realizace
vysledku byla provedena prostirednim kombinace vyuZiti kvalitativnich a kvantitativnich dat. Setfeni,
na zakladé kterého je analyza provedena, bylo provedeno celkem na 13 vysokych Skolach. Realizace
tohoto vysledku byla provedena v Sesti etapach, respektive kvartalech, viz nasledujici prehled:

Tabulka 1.1: Harmonogram feSeni vysledku Vsouhrn - institucionalni akreditace

Kvartal: Cinnosti

1 Shromazdéni, analyza a vyhodnoceni dostupnych relevantnich informacnich a datovych

(01.01.2021 a2 31.03.2021) | zdrojii (zakonné a podzakonné normy, administrativni data, dokumenty vysokych $kol, NAU
atp., vyzkumna data...); Vyhodnoceni kvality ziskanych informacnich a datovych zdrojt

2 Analyza podkladt a datovych zdroji shromazdénych béhem 1. kvartalu; Priprava vzorku

(01.04.2021 az 30.06.2021) | oslovenych subjekti/osob v poZadované struktuie v ramci vSech relevantnich populaci
(vysoké $koly, studenti, ¢lenové Rady NAU atp.); Rekrutace osob pro rozhovory a skupinové
diskuse; Priprava metodiky sbéru primarnich dat s ohledem na otazky, na které ma vyzkum
ptinést odpovédi; PilotdZ metodiky (typova navstéva 1 VS, realizace vyzkumnych
rozhovori); Tvorba finalni verze metodického postupu p¥i sbéru primarnich dat; Provadéni
vyzkumnych rozhovort a skupinovych diskusi; Provadéni dotaznikovych Setieni (pokud
bude relevantni)

3 Provadéni vyzkumnych rozhovort a skupinovych diskusi; Provadéni dotaznikovych Setfeni

(01.07.2021 az 30.09.2021) | (pokud bude relevantni); Zpracovani zakladnich vystupti z rozhovord, skupinovych diskusi
a prip. dotaznikovych Setieni; P¥iprava souhrnu pfikladd dobré a Spatné praxe

4 Provadéni vyzkumnych rozhovort a skupinovych diskusi; Provadéni dotaznikovych Setfeni

(01.10.2021 az 31.12.2021) | (pokud bude relevantni); Zpracovani vystupli z rozhovord, skupinovych diskusi a p¥ip.
dotaznikovych Setteni; Pfiprava souhrnu piikladi dobré a Spatné praxe

5 Zpracovani vysledki (v¢. souhrnu dobré a Spatné praxe); Workshop pro odbornou
(01.01.2022 a7 31.03.2022) | vefejnost (ovéreni a doplnéni klicovych informaci)
6 Dokoncenti definitivni verze vysledku

(01.04.2022 az 30.06.2022)
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2 Prehled spolupracujicich vysokych skol

V uvodu realizace projektu bylo na zakladé vstupni analyzy dostupnych dat provedeno sestaveni vzorku
vysokych Skol pro spolupraci v podobé detailni analyzy reSeni vSech oblasti, véetné profesné
zaméfenych studijnich program. Resitelsky tym vybérem také musel reagovat na odmitnuti spoluprace
ze strany nékterych vysokych $kol. Plivodné navrhovany vzorek tak byl doplnén tak, aby splioval
pozadavky stanovené zadanim projektu. Navrh vysokych $kol ke spolupraci byl konzultovan s MSMT
a TACR v ramci kontrolniho dne a navazujiciho pfipominkovaciho procesu.

Seznam vSech vysokych $kol, které byly zapojeny do detailniho Setieni v ramci realizace projektu, je
uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 2.1: Piehled vysokych $kol zapojenych do spoluprace véetné poctu studijnich programi

= ol o
# Vysoka skola f:cet St“d“mdl:lgg’gram“ —— Podil IA (%)
1 Masarykova univerzita 298 4 302

2 Univerzita Pardubice 43 24 67

3 Univerzita Karlova 483 0 483

4 Univerzita Hradec Kralové 0 81 81

5 Akademie muzickych uméni v Praze 14 16 30

6 Zapadoceska univerzita v Plzni 10 79 89

7 Vysoka skola uméleckopriimyslova v Praze 0 9 9

8 Slezska univerzita v Opavé 0 45 45

9 Vysoka skola logistiky, o.p.s. 0 3 3

10 Ceské vysoké uceni technické v Praze 0 121 121

11 Vysoké uceni technické v Brné 67 34 101

12 Vysoka skola polytechnicka Jihlava 0 5 5

13 Technicka univerzita Liberec 0 83 83

- Celkem 915 504 1419 64,5

Pozn.: Prehled obsahuje pouze bakaldrské, magisterské a navazujici magisterské studijni programy. Doktorské studijni programy
nejsou v souladu se zaddnim v rdmci analyz reseny.
Zdroj: MSMT, Registr VS a uskutectiovanych SP k 15. 1. 2021.

Kromé vysokych Skol, které ziskaly institucionalni akreditaci, je problematika institucionalni akreditace
v rdmci analyz fesena i s vysokymi Skolami, které zatim timto typem akreditaci nedisponuji. V téchto
pripadech byl reSen zajem a potencial zisku institucionalni akreditace v budoucnu, predpokladané

prinosy a také bariéry a limity pro zisk této akreditace, at uZ v minulosti, ¢i budoucnosti.
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3 Zakladni vychodiska pro reSeni vysledku v oblasti institucionalni
akreditace

Vramci analyzy voblasti instituciondlni akreditace byly vsouladu se zadadnim projektu feSeny

nasledujici vyzkumné otazky:

[A1.Mélo zavedeni institucionalni akreditace pozitivni vliv na dotvoreni vnitinich systémi zajiStovani
kvality vysokych skol? Vyhodnocuji a zlepSuji vysoké skoly s institucionalni akreditaci pravidelné své
vnitini systémy zajistovani kvality?

1A2.Generuji systémy vnitfniho hodnoceni kvality v rdmci institucionalni akreditace jednotnou kvalitu

procesu akreditace studijnich programi? Do jaké miry dochazi k nejednotnému uplatiiovani postupi
a kritérii napt. mezi souc¢astmi nebo oblastmi vzdélavani?

IA3.Jaky dopad ma udéleni institucionalni akreditace na nové akreditované studijni programy? Vznikaji
obsahové nové programy, vyuzivajici moznosti institucionalni akreditace? Jsou v novych programech
uplatiiovany nové formy vyuky?

1A4.Doslo u vysokych skol s institucionalni akreditaci k posileni spoluprace mezi jejimi souc¢astmi (napft-.
pii uskutec¢niovani studijnich programd, ale také v tvircich Cinnostech a jinde)? Vedlo ziskani
instituciondalni akreditace k posileni sdilené identity vysoké skoly a védomi kolektivni zodpovédnosti
za kvalitu vSech soucasti?

IA5.Vedlo ziskani institucionalni akreditace k vétsi flexibilité vysoké skoly pti prizplisobovani studijnich
programi novym skutecnostem (nové poznatky, prizplisobovani potiebdm trhu prace atd.)
a zavadéni inovaci do vzdélavaci Cinnosti? Maji vysoké skoly mechanismy, které inovace ve vyuce ve
vazbé na proces vnitiniho zajistovani kvality podporuji?

[A6.Vedlo ziskani institucionalni akreditace ke zkraceni akredita¢niho fizeni a sniZeni jeho
administrativni naro¢nosti?

IA7.Pokud k vySe popsanym efektim dochazi jen na nékterych vysokych Skolach nebo jejich soucastech,
je mozné vypozorovat faktory, které k tomu prispivaji (napf. mira centralizace/decentralizace
procesi, sloZeni rad pro vnitini hodnoceni, vytvotreni podptrnych nastroji atd.)?

IA8.Cim je specificka zkusenost vysokych $kol, které ziskaly institucionalni akreditaci pouze pro nékteré
oblasti vzdélavani, ve kterych vzdélani poskytuji? Vede ziskani institucionalni akreditace pro nékteré
oblasti k robustnéjSimu vnitinimu zajiStovani kvality i v ostatnich oblastech? Nedochazi ke
zneuzivani institucionalni akreditace (napt. ve snaze uskuteciiovat kombinované studijni programy
i v pripadé, kdy nema vysoka Skola institucionalni akreditaci pro vSechny dotCené oblasti
vzdélavani)?

Pro analyzu uskute¢iiovani institucionalni akreditace a zodpovézeni vyzkumnych otazek byly vyuzity
néasledujici zdroje vyzkumnych informaci:

e Desk research studijnich programi a dalSich souvisejicich materialti napt. legislativni a metodické
dokumenty ve vztahu k institucionalnim akreditacim; zapisy ze zasedani Rady pro vnitini hodnoceni
univerzit (zpravidla dostupné na webu univerzit; zadroven budou v ramci spoluprace s univerzitami
ziskany také interni dokumenty), atd.

e Skupinova diskuze a individualni rozhovory s garanty SP ¢i vedoucimi kateder.
e Polostrukturované/hloubkové rozhovory s ¢leny RVH, s prorektory/prodékany.

e Odborny workshop za ucelem sbéru dodatecnych dat a potvrzeni informaci ziskanych predeslymi
analytickymi aktivitami.
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4 Metodika realizace analyzy

4.1

Realizace sbéru a analyzy primarnich dat

Kromé provedenych analyz statistickych dat a detailni analyzy dostupnych dokumentl spojenych
s realizaci institucionalni akreditace na vybranych vysokych Skolach byla provedena také analyza
vlastnich primarnich dat, které byly ziskdny kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod

spolupraci s vybranymi vysokymi Skolami (bliZe viz kapitola ¢. 2).

4.1.1 Ptehled zapojenych respondentii do sbéru primarnich dat

Vsouladu s platnym harmonogramem probihal sbér primarnich dat vobdobi od 1.7.2021 do

31.12. 2021. V nasledujici tabulce je uveden anonymizovany piehled respondentii jednotlivych aktivit
sbéru primarnich dat.

Tabulka 4.1: Piehled provedenych aktivit shéru primarnich dat véetné popisu cilovych skupin

Smluvni

Individualni rozhovory (NAU)

individualnich rozhovort se
zastupci Narodniho akredita¢niho
uradu. Cilem rozhovori byla
predevsim témata akreditaci,
kvality zadosti o akreditace

a ptistup VS a NAU k profesné

zameérenym studijnim programtm.

Aktivita: Popis: T Naplnéni: | Poznamka:
Setieni prostfednictvim 50 60 | K celkovému  poctu  zapojenych
individualnich rozhovort s cilovou respondentli lze pripocist také 19
skupinou zastupct zapojenych skrze fokusni skupiny, jelikoz
spolupracujicich vysokych skol. ty nejsou v ramci SOD explicitné uvedeny.
V ramci rozhovort byly reSeny Celkem tako bylo vramci aktivit
. vSechny oblasti analyzy, tzn.: zapojeno 79 zastupcii vysokych skol.
Individudlni rozhovory (VS) R Institucionalni
akreditace
- Vnitini systémy
zajistovani a hodnoceni
kvality
- Profesné zamérené
studijni programy
Setieni prostfednictvim fokusnich -1 19 osob Fokusni skupiny nejsou jako metoda
skupin s cilovou skupinou v ramci explicitné uvedeny v ramci smlouvy o dilo
zastupct spolupracujicich 3FS kteSené analyze. Byly navrzeny
vysokych $kol. V ramci rozhovori zpracovatelem, nicméné v pribéhu
byly reseny vSechny oblasti realizace analyzy se objevily vyznamné
analyzy, tzn.: bariéry na strané vysokych skol pro jejich
- Institucionalni realizaci. Casové a organizaéni bariéry na
akreditace strané VS byly limitem pro moZnost
Fokusni skupiny - anEFm S'yS,témy ) setkani vice osob vjeden konkrétni
zajistovani a hodnoceni termin, proto byly osoby zapojeny
kvality prostiednictvim individualnich
- Prof?sr}é zaméfené rozhovor, i nad ramec poétu
studijni programy vymezeného v SOD pro tuto aktivitu.
Ackoliv pii tvodnich jednanich s vedenim
VS na tirovni rektoratti viechny zapojené
Skoly stouto aktivitou souhlasily,
u nékterych Skol se objevila také nizka
ochota k zapojenf na strané fakult.
Setfeni prostiednictvim 7 7 | V ramci realizace aktivity byly provedeny

2 rozhovory se zastupci Kancelate NAU
a 5 rozhovort se zastupci hodnotiteld
NAU.
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Smluvni

Dotaznikové $etieni (SS)

potencialnich uchazect o studium
na vysokych skolach. Predmétem
Setteni byla predevsim nasledujici
témata:
- Motivace a faktory
volby vysoké skoly
a studijniho programu
- Povédomi o profesné
zamérenych studijnich
programech

Aktivita: Popis: ST P Naplnéni: | Poznamka:
Setieni prosttednictvim 3 4 | Respondenti byli vybrani na zakladé
individualnich rozhovori s cilovou spoluprace svysokymi Skolami, tzn., Ze
skupinou osob na strané instituci vysoké Skoly doporucily respondenty
Individudlni rozhovory (Praxe) a subjektl, které poskytuji m,ista z tad svych spolupracujicich studentd.
na praxe pro studenty vysokych
$kol. Jedna se o mentory praxi, tzn.
osoby, které se studentiim na
praxi vénuji.
Seti‘ent s cilovou skupinou 2FS 2347 |V ramci parametri projektu byla pro
studentti vysokych $kol. cilovou skupinu studentti a absolventti VS
Predmétem Setfeni byla fokusni skupina, nicméné samotny navrh
predevsim nasledujici témata: projektu umoziuje nahrazeni fokusni
- Motivace a faktory skupiny dotaznikovym Setfenim. Po
volby studijniho dohodé s gestorem (MSMT) bylo v ramci
Dotaznikové Setieni (V3) programu analyzy této moznosti vyuZzito a v ramci
- Povédomi o profesné dotaznikového Setfeni bylo ziskano
zaméfenych studijnich celkem 2347 odpovédi studenth
programech aabsolventi napri¢ spolupracujicimi
- Zapojenl’ studentt do vysokymi gkolami.
vnitinich systémi
zajiStovani a hodnoceni
kvality
Seti‘ent s cilovou skupinou 1FS 113 | V ramci parametrid projektu byla pro

cilovou skupinu uchazeéf o studium VS
fokusni skupina, nicméné samotny navrh
projektu umoziiuje nahrazeni fokusni
skupiny dotaznikovym Setfenim. Po
dohodé s gestorem (MSMT) bylo v ramci
analyzy této moznosti vyuzito a v ramci
dotaznikového Setifeni bylo ziskano
celkem 113 odpovédi. Priizkum byl
realizovan ve spolupraci se stfednimi
Skolami, u kterych se predpoklads, Ze
jejich absolventi budou ve vétsi mire
pokracovat studiem na V8.

4.1.2 Popis pouZitych metod sbéru primarnich dat

V ramci sbéru primarnich dat v feSené oblasti byly vyuzity nasledujici vyzkumné metody:

Polostrukturované rozhovory:

Metoda polostrukturovanych rozhovort, ktera predstavuje diagnostickou techniku zisku informaci pri
piimé interakci s dotazovanymi osobami. Rozhovory byly vedeny zkuSenym tazatelem zpracovatele na

s/v.0

zakladé predem pripravenych scénaris, které byly vytvoreny v souladu s vyzkumnymi otazkami, jez
byly stanoveny v zadavaci dokumentaci. Podoba scénare byla pred zahajenim sbéru dat schvalena ze

strany MSMT i TACR. Zpracovatel garantuje, Ze jednotlivi respondenti rozhovordi byli predem
dostatecné informovani o jeho ucelu a obsahu tak, aby byli schopni v ramci rozhovoru zodpovédét

vyzkumné otazky.

3 Kompletni verze scéndru pro polostrukturované rozhovory je uvedena v pfiloze ¢. 1 tohoto dokumentu.
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Fokusni skupiny:

Fokusni skupiny (ddle jen FS) byly organizovany formou rizené diskuze zdc¢astnénych osob pod vedenim
zkuSeného moderatora z vyzkumného tymu. Pro fokusni skupinu byl predem sestaven scénai+, ktery
pokryva zkoumanou problematiku. Vyzkumné otazky byly sestaveny tak, aby byl ziskan dostatek
informaci ke splnéni cile vyzkumu. Kazda fokusni skupina byla sestavena na 6 az 10 ucastniki a trvani
do 2 hodin. Dle dlouhodobych zkuSenosti zpracovatele s timto typem vyzkumu je dodrzeni téchto
parametri podminkou pro jeji efektivni pribéh. Zpracovatel garantuje, Ze vSichni ucastnici fokusnich
skupin byli pfedem dostate¢né informovani o jejich ucelu a obsahu tak, aby byli schopni se do diskuze
efektivné zapojit.

Vyhodou fokusnich skupin je moZnost otevi‘eni novych témat, ktera nebyla piivodné ocekavana, ale jsou
pro cile vyzkumu relevantni, a to v disledku vzajemné interakce respondentd. Fokusni skupina také
umoznuje sledovat stupeii souhlasu s vysledky a informacemi napric¢ vicero osobami, které se skupiny
ucastni a maji mezi sebou vzajemnou interakci.

Dotaznikové Setreni

Metoda dotaznikového Setifeni byla vyuZita pro sbér primarnich dat od cilové skupiny studenti
auchazeci o studium na vysokych Skolach, jelikoZz je tato cilova skupina obtiznéji dosazitelna
prostiednictvim rozhovort ¢i fokusnich skupin, zejména pokud maji byt respondenti z riiznych
studijnich programt/fakult, coZz znemoziuje napriklad usporadani fokusni skupiny v ramci vyuky. Pro
ucely dotaznikového Setieni byl vytvoren struc¢ny dotaznik® obsahujici lehce srozumitelné otazky
zamérené na feSenou problematiku profesné zamérenych studijnich programi. Dotaznik byl zpracovan
v podobé elektronického formulare, pricemz respondenttim byl distribuovan odkaz na webovou verzi
dotazniku, kde respondenti dotaznik vyplnili. Odpovédi se timto zptisobem rovnou zaznamenavaji do
pripravené datové matice a jsou tak pripraveny k vyhodnoceni. Pfed samotnym vyhodnocenim byly
z datové matice odstranény pripadné neplatné odpovédi. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni bylo
provedeno prostrednictvim matematicko-statistickych metod ve statistickém programu SPSS a bylo
vyuzito k sestaveni odpovédi na reSené analytické otazky.

4 Kompletni verze scéndre pro fokusni skupiny je uvedena v pfiloze ¢. 2 tohoto dokumentu.
5 Dotaznik pouZity v rdmci této aktivity je uveden v pfiloze ¢. 3.
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4.2 Realizace odborného workshopu

V zavéru realizace analyzy se konal odborny workshop, na kterém byly s relevantnimi experty reSeny
pribézné vystupy analyz. Celkem se tohoto workshopu, ktery probéhl dne 30.3.2022 v online
prostfedi, zic¢astnilo 20 osob. Uéastnici workshopu dostali moZnost zpracovateli analyzy zaslat
dodatecné pripominky a podnéty do 14. 4. 2022. Tyto pripadné dodatecné informace a podnéty byly do
vysledkli analyzy zapracovany v poslednim Kkvartile feSeni analyzy. Piehled skupin ucastniki
workshopu je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 4.2: Uéastnici odborného workshopu

Skupina uéastnikt Pocet

Zastupci zpracovatele analyzy 4
Zastupci MSMT

Zastupci vysokych skol 14
Celkem: 20
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5 Souhrn vysledkii analyzy v oblasti institucionalni akreditace

Na zakladé provedenych analytickych Cinnosti, které jsou uvedeny vyse, byly zodpovézeny jednotlivé
analytické otdzky. Negativni zjisténi byla zpracovana do prehledu problémovych oblasti, na ktery
navazuji doporuceni kjejich reseni. Soucasti vysledkd je také souhrn dobré praxe, identifikované
v ramci prizkumu vybranych vysokych s$kol, které v ramci analyzy spolupracovaly s feSiteli.

5.1 Vyhodnoceni analytickych otazek

Tato kapitola obsahuje odpovédi na analytické otazky vymezené zadanim projektu. Odpovédi jsou
zpracovany ve formé stru¢nych vyrokd podpofrenych textovym shrnujicim zdivodnénim
a identifikovanou vazbou na problémy k reSeni a navrhovana opatreni. Zaroven podkapitoly obsahuji
vyhodnoceni podkladovych dat, pokud jsou pro danou analytickou otazku relevantni.

5.1.1 Vliv institucionalni akreditace na vnitini systémy zajistovani kvality
Tabulka 5.1: Res$eni analytické otazky IA16

Analytickd otazka: IA1: Mélo zavedeni instituciondlni akreditace pozitivni vliv na dotvoreni vnitinich
systémii zajistovdni kvality vysokych S$kol? Vyhodnocuji a zlepsuji vysoké skoly
s instituciondlIni akreditaci pravidelné své vniti'ni systémy zajistovdni kvality?

Odpovéd na AO: Institucionalni akreditace ma na nastaveni vnitinich systémii zajist ovani kvality
pozitivni vliv, piedevsim v oblasti flexibility a autonomie celého procesu. Nutno
vsak podotknout, Ze jednotlivé vysoké Skoly definuji stejny proces jak pro
oblasti vzdélavani, které mohou akreditovat institucionalné, tak pro oblasti,
které musi akreditovat pies NAU. Rozdil je zpravidla vtom, jestli program
schvaluje RVH, nebo NAU. Hodnoceni procesii institucionalni akreditace je na
vysokych Skolach v pocatcich a lze predpokladat, Zze povede kidentifikaci
a reseni slabych stranek.

ZdGvodnéni odpovédi:

Institucionélni akreditace znamena pro vysoké $koly fadu pozitivnich dopadd, a to véetné oblasti vnitinich systéma
zajist'ovani kvality. Jako nejdileZitéjsi prinosy bylo v rdmci provedené analyzy identifikovano nasledujici’:

= Vyssi autonomie univerzity, ktera umoziiuje ovlivnit skladbu a kvalitu studijnich programi.

=  Moznost rychle reagovat na potieby zmén ve studijnich programech. To plati zejména u studijnich
programt v oblastech, v jejichZ ramci dochazi k rychlému vyvoji naptiklad vlivem technologického
pokroku a studijni programy tak musi reagovat na pozadavky trhu prace.

= Zprisnéni kritérii a narokd na kvalitu studijnich programd, a to nad tiroven pozadavkt predchoziho
zpusobu procesu akreditace. Dle ndzoru respondentti tak byla posilena Zivotaschopnost studijnich
programd.

=  ZlepSeni spoluprice mezi jednotlivymi sou¢astmi univerzity. Zjednodusila se tvorba mezifakultnich
studijnich programt, a to zejména diky zavedenim major/minor specializaci studijnich programd.

= Zrychleni procesu akreditace, ktery nyni neni zavisly na ¢asovych a personalnich moznostech NAU
zpracovavat zadosti o akreditaci. Pred prijetim IA byli predstavitelé univerzit dlouhodobé nespokojeni
s délkou akreditacniho procesu.

=  Zavedeni institucionalni akreditace je pro univerzity také otazka urcité prestize, jelikoz v dobé, kdy byl
tento systém zavadén, se ocekavalo, Ze IA ziska jen urcita ¢ast univerzit v CR.

Problematika vyhodnocovani a iprav systémi vnitini kvality v souvislosti s institucionalni akreditaci je momentéalné
aktualni. Doposud na tento proces nemély vysoké Skoly dostatek Casu a personalnich kapacit. Od uvedeni novely
v platnost musely vysoké Skoly provést vSechny nezbytné kroky kziskani institucionalni akreditace, a také
akreditovat studijni programy, jeZ vychazely ze studijnich obori ¢i akreditovat zcela nové studijni programy. Tento

5 Kéd ,,IA“ byl vybrdn pro identifikaci otdzek zamérenych na oblast instituciondini akreditace.
7 Jednotlivd pozitiva jsou ddle popsdna v dalSich otdzkdch, ke kterym jsou relevantni.
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proces znamenal pro vysoké Skoly znacnou ¢asovou, finan¢ni a persondlni zatéZ, proces udélovani institucionalni
akreditace byl navic ¢asové limitovan. Nékteré vysoké skoly si jsou védomy nedostatkid ¢i potencialu k rozvoji
u svych systémi, které zaprvé vznikaly jako dlsledek vyse uvedeného, zaroven vsak postupné ziskavaji také dalsi
zku$enosti béhem realizace svych vlastnich vnitfnich procesi a objevuji tak mista s potencidlem ke zlep$eni.

Proces vyhodnocovani a dprav systému vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality vramci institucionalnich
akreditaci je tak aktudlnim tématem u rady vysokych skol, jez institucionalni akreditaci ziskaly, jelikoZ se jim pro
toto uvolnily kapacity po ukonceni transformace studijnich obori na programy. Zaroven se o vyhodnoceni realizace
institucionalnich akreditaci za¢ina zajimat také NAU, u kterého dochazi k uvolnéni kapacit po konci obdobi, kdy
vysoké skoly transformovaly své studijni obory na studijni programy. Vyraznéjsi zmény v zavedenych systémech
zajiStovani kvality ve spojitosti s institucionalni akreditaci tak 1ze ocekavat v nasledujicich letech.

Identifikované problémys8: | 1A.A1; [A.A2

Vazba na navrzena | A.A; AB
doporuceni:

5.1.2 Jednotnost kvality procesu akreditace studijnich programt
Tabulka 5.2: Reseni analytické otazky IA2

Analytickd otazka: IA2: Generuji systémy vnitiniho hodnoceni kvality v rdmci instituciondini akreditace
jednotnou kvalitu procesu akreditace studijnich programii? Do jaké miry dochdzi
k nejednotnému uplatriovdni postupii a kritérii napr. mezi soucdstmi nebo oblastmi
vzdéldvdni?

Odpovéd na AO: Institucionalni akreditace definuje jednotny proces akreditace. V ramci vysoké
Skoly miiZe dochazet k tomu, Ze maji studijni programy rozdilnou kvalitu
vzhledem k jejich specifikiim, nicméné nastavené vnitini systémy zajistuji urcity
zakladni standard kvality.

ZdGvodnéni odpovédi:

Z analytickych zjisténi vyplyva, Ze institucionalni akreditace zajiStuje v ramci jednotlivych $kol jednotny pristup
k akreditacnimu procesu, ktery nasledovné zajistuje urcity minimalni standard kvality samotnych studijnich
programi. Nelze vSak tvrdit, Ze by institucionalni akreditace zajistovala stejnou kvalitu u vSech studijnich programd,
rozdily vSak vyplyvaji predevsim ze specifik jednotlivych studijnich programd.

Ojedinéle byly pii analyze identifikovany piipady, kdy byly studijni programy prostiednictvim IA akreditovany,
i kdyZ nespliiuji nové nastaveny standard kvality, a to i pfesto, Ze plivodné tyto standardy naplnény byly. Tato situace
byva zplsobena predevsim zvySenim pozadavku na kvalitu po vstupu FeSené novely v platnost, coz vedlo ke zménam
v systémech zajiStovani vnitini kvality. Vzhledem k tomu, Ze se jednad o studijni programy s dlouhou historif
a dlouhodobym velkym zajmem ze strany uchazecd o studium, byla akreditace udélena i ptes objevené nedostatky
ve kvalité. Akreditace byly udéleny na kratsi dobu nez 10 let, spolecné s pozadavky na tpravy studijnich programt
v problémovych oblastech, tak aby jejich akreditace mohla byt v budoucnu prodlouzena v souladu se standardy
kvality.

Identifikované problémy: IA.A1; 1A A2; IAA4

Vazba na navrzena | A.A; AB
doporuceni:

8 Konkrétni problémy a doporuceni odpovidajici uvedenym kédim jsou uvedeny v podkapitoldch 4.3 a 4.4.
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5.1.3 Dopad institucionalni akreditace na studijni programy
Tabulka 5.3: ReSeni analytické otazky IA3

Analyticka otazka: IA3: Jaky dopad md udéleni instituciondIni akreditace na nové akreditované studijni
programy? Vznikaji obsahové nové programy, vyuZivajici moznosti instituciondIni
akreditace? Jsou v novych programech uplatrfiovdny nové formy vyuky?

Odpovéd na AO: Po zavedeni FeSené novely vznikaji obsahové nové studijni programy, nelze v§ak
jednoznacné tvrdit, Ze jsou podminény institucionalni akreditaci. Ta v§ak muZe
akreditaci specificky novych programii procesné ulehg¢it.

ZdGvodnéni odpovédi:

Nové studijni programy na vysokych skoladch s udélenou institucionalni akreditaci vznikaji, nelze vsak s jistotou
tvrdit, Ze by jejich vznik byl institucionalni akreditaci podminén, tzn., Ze by bez institucionalni akreditace nevznikly.
Proces ptipravy a schvaleni akreditace je v ramci jednotlivych $kol témér totoZzny, at uz se jedna o studijni programy
akreditované v ramci institucionalni akreditace, nebo akreditované prostfednictvim NAU. V naprosté vét§iné
piipadii spo¢iva rozdil pouze v tom, zda akreditaci studijnimu programu udéli NAU, nebo RVH.

Lze predpokladat, Ze institucionalni akreditace je nastrojem, ktery Skolam umozni snaze akreditovat studijni
programy s novym specifiky, jelikoz RVH miiZe lépe a pozitivnéji ¢i pruznéji akceptovat novinky a moderni pristupy
ke studijnim programm. Zaroven lze predpokladat, Ze komunikace mezi predkladatelem zadosti o udéleni
akreditace studijnimu programu a RVH bude efektivnéj$i a otevienéjsi, nez v pripadé komunikace mezi
piredkladatelem a NAU. To je zpfisobeno také tim, Ze RVH véetné svych podtizenych organti miiZe byt zapojena do
celého procesu pifpravy studijnich programf, oproti hodnoceni ze strany NAU, ktery posuzuje jiz kompletné
zpracované zadosti o akreditace studijnich programi.

V ramci nékterych vysokych $kol s institucionalni akreditaci NAU odhalilo p¥ipady, kdy dochazi prostfednictvim
institucionalni akreditace ke vzniku programd, které mohou obsahovat ¢asti spadajici pod oblast vzdélavani, pro
kterou vysoka Skola instituciondlni akreditaci nedisponuje (naptiklad program Fyzikalni chemie, kdy pro oblast
fyziky Skola IA m3, pro chemii v$ak nikoliv). Pro tyto pripady je nutné jednak metodicky plisobit na vysoké skoly,
aby ktakovym piipadiim nedochazelo, a zaroveii nastavit kontrolni mechanismy ze strany NAU, dirazné ty
mechanismy realizovat a pripadné pokusy sankcionovat.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze institucionalni akreditace jako nastroj pro akreditaci novych a inovativnich studijnich
programi funguje, nelze vsak tvrdit, Ze toto neni mozné i v ptipadé akreditaci pres NAU.
Identifikované problémy: | 1A.A1;IA.A2

Vazba na navrzena | A.A; AB,A.C
doporuceni:

5.1.4 Spoluprace mezi soucastmi vysokych skol
Tabulka 5.4: Re$eni analytické otazky IA4

Analytickd otazka: IA4: Doslo u vysokych skol s instituciondlni akreditaci k posileni spoluprdce mezi jejimi
soucdstmi (napt-. pri uskutecriovdni studijnich programyj, ale také v tviircich ¢innostech a
jinde)? Vedlo ziskdnf instituciondIni akreditace k posileni sdilené identity vysoké Skoly a

védomfi kolektivni zodpovédnosti za kvalitu vsech souldsti?

Odpovéd na AO: Na vysokych $kolach doSlo v reakci na novelu legislativy k posileni spoluprace
jejich jednotlivych ¢asti, nicméné je toto zplisobeno predevS$im zavedenim
novych vnitinich systémii zajistovani kvality obecné, ne piimo samotnou
institucionalni akreditaci.

ZdGvodnéni odpovédi:

v v

Z vysledki vyzkumu nelze obecné tici, Ze by ve velké mite dochazelo k posileni spoluprice mezi jednotlivymi jejimi
soucastmi. Existuji pripady, kdy k tomuto opravdu dochazi, prikladem dobré praxe je napiiklad systém na jedné
z hodnocenych vysokych Skol, kde jsou systémy zajiStovani vnitini kvality v rdmci institucionalni akreditace
realizovany prostirednictvim samostatného oddéleni, které ma zastupce ze vSech jednotlivych fakult a které zajistuje
vzajemnou komunikaci fakult a rektoratu. V tomto ptripadé dochazi ke sjednocovani procesi na fakultach s cilem
zajisténi jednotné kvality. Dochazi napiiklad také ke standardizaci prizkumu provadénych na fakultich tak, aby byly
jednotlivé fakulty mezi sebou porovnatelné.
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Limitem pro spolupraci jednotlivych fakult na univerzitach miize byt vzajemna konkurence, napfiklad i vhledem ke
zpUsoblim pierozdélovani financi mezi jednotlivé fakulty. U nékterych vysokych $kol s institucionalni akreditaci
panuji i urcité obavy z moznych negativnich dopadt. Tykaji se napriklad piipadd, kdy je RVH, schvalujici studijni
programy v ramci institucionalni akreditace, slozena vyhradné se zastupct jednotlivych fakult. V ramci vnitiniho
akredita¢niho procesu miize dojit k rozepiim mezi fakultami, zejména v ptipadé neschvaleni studijniho programu,
¢i pri vytkach k jeho kvalité. Z tohoto plynou také obavy, aby nedochdzelo k ptim, kdy si jednotlivi zastupci fakult
nebudou schvalovat programy jako projev msty za piedchozi situace obdobného charakteru. Zarovei mtize dochazet
k zpochybniovani rozhodnuti RVH o udéleni ¢i neudéleni akreditace, protoZe se jednd o interni rozhodnuti
(schvalovaci organ se tak nemiiZe opiit napiiklad o vyjadieni externtho organu ¢ili NAU).

Vysoké skoly vnimaji udéleni institucionalni akreditace jako urcitou prestiz. Stale vSak na vysokych Skolach plati
pomérné znacna autonomie jednotlivych fakult, ktera se do urcité miry projevuje na kolektivni zodpovédnosti,
respektive za primarni lze u univerzit povaZovat zajiStovani kvality vlastni fakulty. Mezi fakultami panuje v mnoha
piipadech také vzajemnd konkurence, naptiklad i vzhledem ke zptisobtim prerozdélovani financi mezi jednotlivé
fakulty.

Na procesy vnitfnich systém zajistovani kvality je navic porad u ¢asti akademickych a dalsich pracovnikd, zejména
na nevedoucich pozicich a na pozicich, které nejsou primo urceny pro tyto systémy, pohliZzeno negativné, a to
zejména vzhledem k souvisejicim administrativnim a casovym zatiZzenim. Vysoké Skoly se snaZi osvétou
a poukazovanim na vysledky systémi tento pristup ménit, cozZ se u urcité ¢asti zainteresovanych osob dari. Tento
problém se vsak netyka pouze vysokych kol s institucionalni akreditaci, ale také skol, které tuto akreditaci neziskaly.

Identifikované problémy: | 1A.A1; IA.A2

Vazba na navrzena | A.A; AB
doporuceni:

5.1.5 Flexibilita ptrizptisobovani studijnich programt
Tabulka 5.5: Reseni analytické otazky IA5

Analyticka otazka: IA5: Vedlo ziskdni instituciondlni akreditace k veétsi flexibilité vysoké Skoly pri
prizpiisobovdni  studijnich programii novym skutecnostem (nové poznatky,
prizpiisobovdni potiebdm trhu prdce atd.) a zavddéni inovaci do vzdéldvaci ¢innosti?
Maji vysoké Skoly mechanismy, které inovace ve vyuce ve vazbé na proces vnitiniho
zajistovdni kvality podporuji:

vvz

Odpovéd na AO: Institucionalni akreditace predstavuje pro vysoké Skoly vyssi flexibilitu
a autonomii pii prabéZném prizptisobovani studijnich programii, zaroven pro to
maji nastavené takové procesy, které diferencuji zavaznost zmén a potiebu
jejich schvalovani na rozdilnych urovnich dle této zavaznosti. Na nékterych
vysokych skolach je patrné hodnoceni studijnich programii v intervalu krat$im,
nez je dany zakonem, coz umoziuje rychleji reagovat na potiebu zmén.

Zdtivodnéni odpovédi:

Flexibilita pri prizpGsobovani studijnich programi je jednou z hlavnich vyhod, kterou vysoké Skoly v oblasti
institucionalni akreditace v rdmci analyzy zminuji. Rozvoj technologii, zmény v potiebach trhu a v potifebach
zameéstnavatel na kompetence potencialnich zaméstnancl v aktualni dobé prochazi rychlymi proménami, ke
kterym dochazi v mnohem kratSich ¢asovych intervalech, nez je obdobi platnosti akreditaci (v pfipadé maximalni
délky se jedna o 10 let). MozZnost flexibility pti reakcich na tyto zmény je tak kli¢ova pro zajisténi maximalni kvality
studijnich program?i.

Hlavnim nastrojem, kterym vysoké Skoly hodnoti, zda studijni program dostatec¢né reflektuje pozadavky kvality
i v souvislosti s mozZnymi zménami, je pribézné hodnoceni studijnich programii. To musi byt dle zakona provedeno
minimalné jednou v priibéhu trvani akreditace, pfi¢emz vétsina vysokych kol planuje provedeni tohoto hodnoceni
v poloviné obdobi, tzn. po 5 letech. Vzhledem k tomu, Ze reSena novela byla piijata v roce 2016, po kterém byly
pribézné transformovany byvalé studijni obory na studijni programy (a samoziejmé také akreditovany nové), je
realizace téchto povinnych priibéZnych hodnoceni zalezitosti aktualné fesenou v kontextu nastavovani parametrt
hodnoceni a s vidinou prvnich vysledkl v blizké budoucnosti nékolika pristich let. Momentéalné tak nelze popsat
skute¢ny pribéh téchto pribéznych hodnoceni, ani popsat, k jak velkym zménam po jejich realizaci ve studijnich
programech doslo (dojde).

V obdobi platnosti akreditace daného studijniho programu mtize samozi'ejmé dochazet k potiebam zmény i mimo
vys$e zminéna pribézna hodnoceni. K témto zménadm dochazi, a jsou feSeny vétSinou na zakladé podnétd, které
mohou vychazet od riznych aktérd (studenti, garant programu, akademicti pracovnici, odbornici z praxe, zastupci
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zaméstnavatell apod.). Vysoké skoly s institucionalni akreditaci maji v rdmci svych nastavenych procesi moZnost
tyto zmény provadeét, pricemz ve vétsiné piipadi rozlisuji nékolik typd zmén dle jejich zavaznosti, piikladem mize
byt €lenéni:
=  Zmény malého rozsahu, které lze v ramci institucionalni akreditace provést bez schvaleni ze strany RVH.
Pro tyto zmény je pouze oznamovaci povinnost smérem k RVH.
=  Podstatné zmény, které musi byt predkladany RVH ke schvaleni.

Je patrné, Ze se vysoké skoly s institucionalni akreditaci snazi nastavit flexibilitu zmén ve studijnich programech tak,
aby nedochazelo k zahlceni RVH nepodstatnymi zménami bez vyraznéjsich dopadl na realizaci programi, a aby
zaroveil bylo zajisténo dtkladné reSeni a schvaleni podstatnéjSich zmén. Lze predpokladat, Ze schvalovani
relevantnich zmén na urovni vysoké Skoly v rdmci institucionalni akreditace je casové méné narocné oproti zménam,
které je nutné fesit s NAU.

Identifikované problémy: | 1A.A1;1A.A2

Vazba na navrzena | A.A; AB
doporuceni:
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5.1.6 Dopady na administrativni naro¢nost
Tabulka 5.6: Reseni analytické otazky IA6

Analyticka otazka: IA6: Vedlo ziskdni instituciondIni akreditace ke zkrdceni akreditaniho Fizeni a sniZeni
jeho administrativni ndrocnosti?

Odpovéd na AO: Institucionalni akreditace sniZuje délku akredita¢niho procesu pouze v pripadé,
%e je RVH schopna provést finalni schvaleni programu rychleji nez NAU. Nelze
mluvit o sniZeni administrativni zatéze, jelikoZ je na vysokych $kolach proces
akreditace totoZny pro oba zpusoby akreditace, lisi se pouze v poslednim kroku,
tedy v tom, kdo finalné schvaluje studijni program.

ZdGvodnéni odpovédi:

Zkraceni akredita¢niho rizeni 1ze sledovat u vysokych skol s institucionalni akreditaci v pripadé, Ze je RVH schopna
schvalit findlni krok akredita¢niho procesu rychleji, nez tomu bylo v ptipadé akreditaci pres Akredita¢ni komisi.
Nelze obecné Fici, Ze by méla institucionalni akreditace vliv na pfipravu Zadosti o akreditace, jelikoZ na mnoha
vysokych $kolach je tento postup totoZny jak pro akreditaci institucionalni, tak p¥i akreditaci pres NAU (coZ Ize
sledovat u vysokych $kol, které ¢ast studijnich programii akredituji instituciondlné a ¢ast studijnich programi
prostiednictvim NAU).

Stejné lze pristupovat k tvrzeni tykajictho se administrativni zatéZe. Pokud dochazi ke sniZeni administrativni zatéze,
dochazi k nému vlivem nastaveni procest v ramci systémi vnitini kvality, které jsou vSak v ramci jednotlivych skol
vétSinou témér totozZné pro oba typy akreditace. Nelze tak jednoznacné tvrdit, Ze by institucionalni akreditace
znamenala v ramci jedné instituce niz$i administrativni zaté% oproti akreditaci ptes NAU. Naopak lze sledovat uréité
navy$eni administrativni zatéZe, jelikoZ procesy a aktivity, které jsou b&Zné na strané NAU, realizuje vysoka $kola
sama. Vysoké Skoly vsak toto navyseni zatéZe nevnimaji priliS negativné, jelikoz je vyvazena jejimi piinosy v jinych
oblastech.

Identifikované problémy: IA.A1; 1A.A2; 1A.A3

Vazba na navrzena | A.A; AB
doporuceni:

5.1.7 Rozdily mezi vysokymi Skolami
Tabulka 5.7: Reseni analytické otazky IA7

Analytickd otazka: IA7: Pokud k vyse popsanym efektiim dochdzi jen na nékterych vysokych skoldch nebo
jejich soucdstech, je mozné vypozorovat faktory, které k tomu prispivaji (napr. mira
centralizace/decentralizace procest, sloZeni rad pro vnitini hodnoceni, vytvoreni
podptirnych ndstroji atd.)?

Odpovéd na AO: V ramci analyzy nebyly identifkovany vyraznéjsi rozdily v kvalité vyuky, rozdily
v nastaveni procesii vSak mohou predstavovat rozdily naptriklad v jejich
efektivité, administrativni narocnosti apod.

ZdGvodnéni odpovédi:

Mezi jednotlivymi vysokymi Skolami s udélenou institucionalni akreditaci jsou patrné rozdily v pristupu k systémim
vnitini kvality a zajisStovani akreditacnich procest. Z pohledu vysledku téchto procesti nebyly v sou¢asném stavu
analyzovany vyraznéjsi rozdily v dopadech na kvalitu vyuky. Presto lze vSak identifkovat urcité oblasti, ve kterych si
nékteré skoly vedou lépe nez jiné:

=  Nizs$i administrativni zatéz a vétsi plynulost procesu u $kol s podporou informaénich systémfi.

= Vétsi plynulost procesti na vysokych $kolach, které maji pro oblast vnitini kvality akreditaci vétsi

personalni zajisténi, napriklad v podobé celych oddéleni kvality.
= Obecné mohou byt rozdily mezi $kolami zpiisobeny jejich velikosti, rozhodné to v§ak neznamena, Ze

Y

mensi $koly nejsou schopny vytvorit studijni program na stejné tirovni kvality.

Identifikované problémy: IA.A1; 1A.A2

Vazba na navrzena | A.A; AB
doporuceni:
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5.1.8 Institucionalni akreditace a oblasti vzdélavani
Tabulka 5.8: Reseni analytické otazky IA8

Analyticka otazka: IA8: Cim je specifickd zku$enost vysokych $kol, které ziskaly instituciondini akreditaci
pouze pro nékteré oblasti vzdéldvdni, ve kterych vzdéldni poskytuji? Vede ziskdni
instituciondIni akreditace pro nékteré oblasti k robustnéjSimu vnitinimu zajistovdni
kvality i v ostatnich oblastech? Nedochdzi ke zneuZivdni instituciondlni akreditace (napr-
ve snaze uskutecriovat kombinované studijni programy i v pripadé, kdy nemd vysokd
skola instituciondIni akreditaci pro vSechny dotcené oblasti vzdéldvdni)?

Odpovéd na AO: Vniti'ni systémy zajistovani kvality jsou na jednotlivych $kolach vzdy totozné jak
pro oblasti vzdélavani, kde jsou studijni programy akreditovany institucionalné,
tak oblasti, které podléhaji Fizeni NAU.

ZdGvodnéni odpovédi:

Z analyzy vyplyva, Ze u vysokych skol s institucionalni akreditaci prevlada snaha procesy sjednotit pro vSechny
studijni programy pouze u nékterych oblasti vzdélavani, to znamena jak pro ty podléhajici institucionaln{ akreditaci,
tak pro ty, které jsou akreditovany pres NAU. Cilem je stav, kdy nedochazi k vyraznym rozdiléim ve vnitfnich
procesech. Obecné tak mnohdy dochazi k oboustrannym prenostim procest (naptiklad vysoké Skoly vyuzivaji
v ramci institucionalni akreditace pravidla vychazejici z akreditace prosttednictvim NAU, ¢i naopak miize dochézet
k pienosu procest z institucionalni akreditace do akreditace NAU i nad rdmec stanovenych poZzadavk).

V ramci vyzkumu nebylo identifikovano podezieni na zneuzivani institucionalni akreditace. Hodnocené vysoké skoly
disponuji pomérné vysokou uspésnosti pri akreditaci pres NAU, nebyla tak identifikovana motivace k provadéni
napiiklad kombinovanych programii za icelem jejich zahrnuti do institucionalni akreditace.

Identifikované problémy: | 1A.A1;A.A2

Vazba na navrzena | A.A; AB
doporuceni:
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5.1.9 Shrnuti odpovédi na analytické otazky

Pro ucely ptipadného shrnuti je v nasledujici tabulce uveden piehled odpovédi na jednotlivé analytické
otazky v oblasti profesné zmérenych studijnich program?.

Tabulka 5.9: Shrnuti odpovédi na analytické otazky

Analyticka otazka:

IA1: Mélo zavedenti institucionalni akreditace pozitivni
vliv na dotvoreni vnitinich systému zajiStovani kvality
vysokych $kol? Vyhodnocuji a zlepSuji vysoké skoly

s institucionalni akreditaci pravidelné své vnitini
systémy zajiStovani kvality?

IA2: Generuji systémy vnitiniho hodnoceni kvality

v ramci institucionalni akreditace jednotnou kvalitu
procesu akreditace studijnich programii? Do jaké miry
dochazi k nejednotnému uplatilovani postupti a kritérif
napi. mezi soucastmi nebo oblastmi vzdélavani?

IA3: Jaky dopad ma udéleni institucionaln{ akreditace na
noveé akreditované studijni programy? Vznikaji obsahové
nové programy, vyuzivajici moznosti institucionalni
akreditace? Jsou v novych programech uplatiiovany
nové formy vyuky?

[A4: Doslo u vysokych Skol s institucionalni akreditac{
k posileni spoluprace mezi jejimi souc¢astmi (napt. pri
uskutecniovani studijnich programd, ale také v tvitircich
¢innostech a jinde)? Vedlo ziskani institucionalni
akreditace k posileni sdilené identity vysoké Skoly

a védomi kolektivni zodpovédnosti za kvalitu vsech
soucasti?

[IA5: Vedlo ziskan{ instituciondln{ akreditace k véts{
flexibilité vysoké skoly pti ptizplsobovani studijnich
programi novym skute¢nostem (nové poznatky,
prizplisobovani potfebam trhu prace atd.) a zavadéni
inovaci do vzdélavaci ¢innosti? Maji vysoké skoly
mechanismy, které inovace ve vyuce ve vazbé na proces
vnitiniho zajistovani kvality podporuji?

[A6: Vedlo ziskani institucionalni akreditace ke zkraceni
akreditacniho fizeni a sniZeni jeho administrativni
narocnosti?

IA7: Pokud k vy$e popsanym efektim dochazi jen na
nékterych vysokych skolach nebo jejich soucastech, je
mozné vypozorovat faktory, které k tomu prispivaji
(napf. mira centralizace/decentralizace procest, slozeni
rad pro vnitini hodnoceni, vytvoreni podpiirnych
nastroji atd.)?
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Odpovéd

Institucionalni akreditace ma na nastaveni vnitinich systémi
zajiStovani kvality pozitivni vliv, pfedevsim v oblasti flexibility

a autonomie celého procesu. Nutno vSak podotknout, Ze jednotlivé
vysoké skoly definuji stejny proces jak pro oblasti vzdélavani,
které mohou akreditovat institucionalné, tak pro oblasti, které
musi akreditovat pies NAU. Rozdil je akorat v tom, jestli program
schvaluje RVH, nebo NAU. Hodnoceni procesti institucionlni
akreditace je na vysokych $kolach v pocatcich a 1ze predpokladat,
Ze povede k identifikaci a FeSeni slabych stranek.

Institucionalni akreditace definuje jednotny proces akreditace.

V ramci vysoké skoly mtize dochazet k tomu, Ze maji studijni
programy rozdilnou kvalitu vzhledem k jejich specifiklim, nicméné
nastavené vnitrni systémy zajistuji urcity zakladni standard
kvality.

Po zavedeni feSené novely vznikaji obsahové nové studijn{
programy, nelze vsak jednoznacné tvrdit, Ze jsou podminény
institucionalni akreditaci. Ta v§ak miiZe akreditaci specificky
novych programu procesné ulehcit.

Na vysokych skolach doSlo v reakci na novelu legislativy k posilen{
spoluprace jejich jednotlivych ¢asti, nicméné je toto zptlisobeno
piedevsim zavedenim novych vnitinich systémii zajistovani
kvality obecné, ne pfimo samotnou institucionalni akreditaci.

Institucionélni akreditace predstavuje pro vysoké Skoly vyssi
flexibilitu a autonomii p¥i pribézném prizptsobovani studijnich
programi, zaroven pro to maji nastavené takové procesy, které
diferencuji zdvaznost zmén a potiebu jejich schvalovani na
rozdilnych urovnich dle této zavaznosti. Na nékterych vysokych
Skolach je patrné hodnoceni studijnich programi v intervalu
krat$im, nez je dany zakonem, coZ umoznuje rychleji reagovat na
poti‘ebu zmén.

Institucionalni akreditace sniZuje délku akredita¢niho procesu
pouze v piipadé, Ze je RVH schopna provést finalni schvaleni
programu rychleji nez NAU. Nelze mluvit o sniZeni administrativni
zatéze, jelikoZ je na vysokych Skolach proces akreditace totozny
pro oba zpisoby akreditace, lisi se pouze v poslednim kroku, tedy
v tom, kdo finalné schvaluje studijni program.

V rdmci analyzy nebyly identifkovany vyraznéjsi rozdily v kvalité
vyuky, rozdily v nastaveni procest v§ak mohou piedstavovat
rozdily naptiklad v jejich efektivité, administrativni naro¢nosti
apod.
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I1A8: Cim je specificka zku$enost vysokych $kol, které Vnitfni systémy zajiStovani kvality jsou na jednotlivych Skolach
ziskaly institucionalni akreditaci pouze pro nékteré vZdy totozné jak pro oblasti vzdélavani, kde jsou studijni programy
oblasti vzdélavani, ve kterych vzdélani poskytuji? Vede | akreditovany institucionalné, tak oblasti, které podléhaji rizeni
ziskan{ institucionalni akreditace pro nékteré oblasti NAU.

k robustnéjSimu vnitfnimu zajistovani kvality

i v ostatnich oblastech? Nedochazi ke zneuzivani
institucionalni akreditace (napf. ve snaze uskutecnovat
kombinované studijni programy i v pripadé, kdy nema
vysoka skola institucionalni akreditaci pro vSechny
dotcené oblasti vzdélavani)?

TITSMSMT933 - Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve
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5.2 Identifikace problémovych oblasti

Na zakladé provedenych analytickych praci a zodpovézeni analytickych otazek byly identifikovany
hlavni problémy k feSeni v oblasti instituciondlni akreditace. Pro problémy k feSeni jsou navrzena
doporuceni v navazujici kapitole 5.3.

Tabulka 5.10: Identifikované zavéry

Zavér IA.A: Realizace institucionalnich akreditaci na vysokych skolach

Instituciondlni akreditace jako novy zpiisob akreditovdni studijnich programii vyplyvd z novely vysokoskolského
zdkona. Nejprve vSak musely vysoké skoly prijmout nové ¢i aktualizovat stdvajici vniti'ni predpisy, a to v relativné
krdtkém casovém obdobi, coZ i pres prodlouZeni drive stanovenych terminti do urcité miry predstavovalo limit pro plnou
efektivitu zavedeni tohoto zptisobu akreditace a rovnéz celého vnitiniho systému zajistovdni a hodnoceni kvality. Na
trovni nékterych vysokych kol se tak mohou postupné v rdmci realizace tohoto zptisobu akreditace objevit nedostatky,
které bud’ nebylo mozné odhalit v ¢asovém prostoru stanoveném na pripravu tohoto systému, nebo je mozné je odhalit
aZ ve skutecném ostrém provozu tohoto systému.

Dil¢i zavéry:

IA.A1 MozZnd existence nedostatkii a slabych mist v nastaveni procesu instituciondlni akreditace, zpiisobend

casovou ndrocnosti v dobé, kdy musely vysoké skoly po vstupu resené novely v platnost vytvorit systém
vnitinich predpisit upravujicich vnitini systém zajistovdni a hodnoceni kvality. Aktudlné chybéjici revize
nastaveni systémii akreditaci prostrednictvim instituciondlIni akreditace za ticelem ovéreni jejich funkcnosti.
Potteba revize systémii jak na strané VS, tak za podpory NAU.

IA.A2 Na trovnich nékterych skol jsou systémy instituciondlni akreditace sestaveny z poZadavkii presahujicich
povinny rdmec dany zdkonem o vysokych Skoldch. MiiZe tak vznikat nadmérné administrativni a financni
zatiZeni timto systémem, coZ jde do urcité miry proti zaméru této novely a Dlouhodobého zdméru MSMT.

IA.A3 InstituciondlIni akreditace nemd pozitivni dopad na sniZovdni délky akreditacniho procesu, jelikoZ jsou
akreditacni procesy totozné s procesy, které maji $koly nastaveny pro akreditaci NAU. K ur¢itému zrychleni
miiZe dojit v pripadé, Ze RVH schvdli program rychleji, nez by jej schvdlilo NAU. Na rozsah administrativni
ndroc¢nosti nemd instituciondlni akreditace v porovndni s akreditaci NAU viiv.

1A.A4 Riziko niZsi kvality nékterych studijnich programii akreditovanych instituciondlné. Objevuji se pripady, kdy
vysokd Skola prizndvd, Ze nekteré programy byly akreditovdny (byt ne na maximdlné moznou dobu), i kdyZ
nebyla dosaZena plné poZadovand kvalita, jelikoZ je v téchto programech dlouhodoby zdjem studentii
o studium. Je tedy otdzkou, zdali budou vniti'ni systémy zajistovdni a hodnoceni kvality schopny zajistit
odstranéni téchto nedostatki, aby byla zajisténa kvalita studijnich programii v ramci instituciondlni
akreditace.
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5.3 Navrhy doporuceni pro reSeni problémovych oblasti
V navaznosti na identifikované problémové oblasti jsou navrzena doporuceni pro jejich feseni.

Tabulka 5.11: Navrh doporuceni v oblasti institucionalni akreditace

ptipravu tohoto systému, nebo je mozné je odhalit
az ve skute¢ném ostrém provozu tohoto systému.

programi akreditovanych institucionalné, naptiklad k odhaleni
programil sloZzenych z vice oblasti vzdélavani, z nichZ nékteré nejsou
predmétem institucionalni akreditace dané vysoké skoly.

Hlavni zaveéry Doporuceni

Zavér Kod [Doporuceni Odpovédnost Priorita/Casovost
Zavér IA.A: Realizace institucionalnich A.A [Realizovat ve spolupraci s vysokymi $kolami priibézné hodnoceni MSMT/NAU Priibézna
akreditaci na vysokych S$kolach nastavenych systémi institucionalnich akreditaci za ucelem

Institucionalni akreditace byla v ndvaznosti na zefektivnéni procesi, snizovani administrativni zatéze a zaroven za

novelu vysokogkolského zédkona v uréitém ucelem kontroly kvality vysledki této akreditace.

casovém obdobi, které do urcité miry

prredstavovalo limit pro plnou efektivitu zavedeni

tohoto systému, i ptres prodlouzeni diive

stanovenych termind. Na trovni nékterych kol se — ; - - . ” )
tak mohou postupné v ramci realizace tohoto A.B Podporovag sqllem dobré praxe v oblasti realizace procesti vramci  |MSMT Dlouhodoba
zpusobu akreditace nedostatky, které bud nebylo institucionalni akreditace.

mozné odhalit v ¢asovém prostoru stanovenémna |A.C  [Nastavit a diisledné realizovat kontrolni mechanismy studijnich NAU Priibézna
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5.4 Identifikované priklady dobré praxe

V nasledujicich tabulkdch jsou interpretovany rtizné piistupy k procesim a cinnostem v oblasti
institucionalni akreditace. Tyto priklady slouZi jako vybér pro bliZsi vhled fungovani vysokych $kol
v této oblasti na zakladé konkrétnich ptipadi. Priklady dobré praxe byly vyuZity pii navrhu doporuceni

v ramci tohoto vysledku.

Tabulka 5.12: P¥iklad dobré praxe - sjednoceni procesti pro institucionalni akreditaci a akreditaci NAU

V ptipadé vysokych skol, které maji schvalenou institucionalni akreditaci pouze pro urcité oblasti
vzdélavani, a ¢ast studijnich programi tak akredituji prostirednictvim NAU, je dobrou praxi sjednoceni
celého procesu akreditace pro oba tyto pripady. Cely proces akreditace je tak totozny, jedinym rozdilem
je, jestli findlni hodnoceni a rozhodnuti realizuje RVH vysoké $koly, nebo NAU. Takovéto sjednoceni pro
akreditacni procesy na drovni vysoké skoly ptinasi nasledujici pozitivni dopady:
=  Sjednoceni postupu eliminuje piipadné metodické nejasnosti a pripadnou administrativni
zatéz, ktera by mohla byt zptisobena rozdilnym pristupem k akreditacnimu procesu.
=  Srovnatelnost kvality mezi studijnimi programy bez vazby na zptlisob akreditace.
=  Zajisténi transparentnosti akreditacniho procesu, eliminace moznych nazord na relevanci
a ddslednost procesu pti akreditaci studijnich programi pres institucionalni akreditaci.

Tabulka 5.13: Priklad dobré praxe - digitalizace agendy akredita¢niho procesu

Institucionalni akreditace je v soucasné dobé zavedena zejména na velkych univerzitach s velkym
poctem studijnich programu. Ve své podstaté lze Fici, Ze institucionalni akreditace pro vysokou skolu
znamena navyseni administrativni zatéze, jelikoz cely proces pripravy akreditacniho spisu byva totozny
jako v ptipadé akreditace NAU, ale vysoka $kola musi sama provést i zavéreény krok, kterym je schvaleni
programu a udéleni akreditace. Vramci analyzy byly identifikovany pristupy, které pomdahaji
administrativni zatéz vysokym Skolam snizovat a cely proces akreditace tak vyrazné urychlit.
Hlavnimi nastroji pro snizovani administrativni zatéze na vysokych skolach, a to nejen pri akreditacich,
ale pri vétsiné procesnich nalezitosti, je digitalizace agendy a vyuZiti informacnich systému. K funkcim
téchto systému, které prispivaji ke snizovani administrativni zatéze u akreditaci a reakreditaci, patfi
predevsim:
= Elektronickd podoba relevantnich formulait ptimo v informacnich systémech.
»  Moznost do formulait automaticky nahrat vS§echna data, ktera jsou v informa¢nim systému
dostupna.
=  Automatické generovani kompletnich akreditacnich spist.
* Jednoduché sdileni dokumentid mezi vS§echny relevantni aktéry celého procesu.
» MozZnost sledovat a kontrolovat priibéh celého procesu skrze informacni systém, coz zajistuje
transparentnost a zaroven zajistuje informovanost vSech relevantnich osob o jejich tkolech.

Obdobny pristup k digitalizaci 1ze sledovat i v dalSich oblastech c¢innosti na vysokych skolach, bez
zavislosti na typu akreditace. Jedna se napriklad o digitalizaci procesti hodnoceni vzdélavaci ¢innosti,
organizace a realizace studentskych praxi apod.
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Priloha 1: Scénaf pro realizaci polostrukturovanych rozhovori
Scéndr tazatele pro polostrukturovany rozhovor v rdmci projektu
TITSMSMT933: Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém skolstvi od roku 2016

Cil analyzy: Cilem analyzy je zjistit a ovérit, jakym zplsobem ovlivnily zmény, zplisobené
novou legislativni dpravou v nékterych segmentech vysokého skolstvi, nastaveni
studijnich programi, a také zjistit dopady na hlavni aktéry, tj. na vysoké skoly.
Zjistit dopady institucionalnich akreditaci a zvySenych naroki na vnitini rizeni
kvality na vysokych Skolach (struktura studijnich programi, predev$im u nové
vzniklych programt, vnitini procesy). Zmapovat vyvoj profesné zamérenych
studijnich programt a parametrdq, ve kterych se lisi od akademickych studijnich

programi.
Metoda analyzy: Polostrukturovany rozhovor
Cilova skupina: Zastupci vedeni na vysokych Skolach (Uroven vysoka Skola; fakulta; katedra);

Clenové rady pro vnitini hodnoceni; pripadné relevantni neakademicti
pracovnici. Vramci kazdé vysoké Skoly by mélo probéhnout minimalné
5 rozhovori.

Uvod: (5 minut)

Uéelem uvodniho bloku je struéné piedstaveni analyzy, tazatele a uvedeni respondenta do zpiisobu
vedeni rozhovoru.

s v

Moderator privita ucastniky, predstavi sebe, téma diskuze a pripomene respondentiim jeji pravidla:

»  VSe - divérné, anonymita respondentd.

= VSe - pro nas dulezité, proto kazdy nazor je spravny.

= Rozhovor bude zaznamenavan.

= Vysledky budou agregovany za vSechny skoly, budou interpretovany v obecné roviné.

=  Fokusni skupina je pouze jednou z aktivit, na jejichz zakladé budou zpracovany analytické vystupy.

Blok A: Vnitrni systémy zajiStovani kvality

Cilem bloku A je zjistit, jaky maji zvysené ndroky na vnitini rizeni kvality na vysokych skoldch vliv na proces
akreditace studijnich programii ¢ uskutecriovdni studijnich programi, a to jak v oblasti ndvrhové
(struktura nové akreditovanych studijnich programii), tak v oblasti procesni (vlastni schvalovaci proces

a hodnoceni uskutectiovdni studijnich programii).

A1l. Vnimate kritéria pro hodnoceni kvality ¢innosti vysokych $kol jako jednozna¢na a transparentni, nebo
podle Vas existuje prostor pro odliSnosti mezi vysokymi Skolami?
(Relevance na otdzky ze ZD: Zakotvila zména legislativy jednoznacnd a transparentni kritéria pro hodnoceni
kvality cinnosti vysokych skol? Existuji vyznamné odlisnosti v nastaveni mechanismii zajistovdni kvality
a v kritériich kvality mezi jednotlivymi skolami? Vedlo zavedeni vnitinich mechanismii zajistovdni kvality
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k tésnéjsimu propojeni kritérii pro hodnoceni studijnich programii se specifickou misi a profilem vysoké
skoly?)

V Cem spatfujete pozitiva a negativa vnitinich systémi rizeni kvality na Vasi skole?

vrs s

Jaké konkrétni nastroje a mechanismy vyuzivate v ramci vnitfniho systému zajistovani kvality na Vasi
Skole?

(Relevance na otdzky ze ZD: Jaké konkrétni ndstroje a mechanismy zajistovdni kvality jsou povaZovdny za
(ne)efektivni? Co lze povaZovat za dobrou praxi? Které problematické aspekty relevantnich predpisi
navrhuji vysoké $koly zménit?)

A4. Jaky vliv maji systémy vnitiniho fizenf kvality na studijni programy?

AS.

(Relevance na otdzky ze ZD: Jaky vliv mély systémové zmény na vnitini strukturu studijnich programii
(re-)akreditovanych podle novych predpisii? Doslo ke zméné nastaveni profilii absolventa, vcetné kompetenci
a vysledkii uceni? Do jaké miry dochdzelo k pouhému preklopeni ptivodnich studijnich obort do novych
studijnich programu (napr. formou specializace), bez substantivnich zmén? Vytvorily systémové zmény
prileZitost pro tvorbu progresivnich studijnich programii?)

Doslo vlivem vnitinich systém kvality ke zvy$eni ispésnosti v ramci akreditaci NAU?

(Relevance na otdzky ze ZD: Generuji systémy vnitiniho zajistovdni a hodnocent kvality Zddosti o akreditace
studijnich programii s nizkou mirou netispésnosti pri akreditacnim rizeni u NAU? Dochdzi ke zlepseni poméru
mezi poctem podanych a pozitivné ukoncenych Zddosti o akreditace studijnich programii?)

A6. Jaky je dopad na administrativni zatéZz spojenou s akreditaci studijnich program® nebo hodnocenim

kvality uskute¢tiovani studijnich programi?

(Relevance na otdzky ze ZD: Doslo zménou legislativy ke sniZeni administrativni a persondIni ndroc¢nosti
spojené se schvalovdnim/akreditaci studijnich programi? Doslo ke sniZeni administrativni zdtéZe
akademickych pracovniki, diky cemuZ mohou vénovat vice ¢asu ¢innostem souvisejicim s vyukou nebo
vyzkumem?)

Blok B: Institucionalni akreditace

B1.

B2.

Cilem bloku B je zjistit, jaky dopad md instituciondlni akreditace na proces akreditace studijnich programi,
a to jak v oblasti ndvrhové (struktura nové akreditovanych studijnich programii), tak v oblasti procesni
(vlastni schvalovaci proces). Blok je relevantni pouze pro vysoké skoly s instituciondIni akreditaci.

Jaka byla motivace vysoké skoly k podani zadosti o udéleni institucionalni akreditace?

VY

Jaky je dopad zavedenti institucionalni akreditace na vnitini systémy zajistovani kvality na Vasi Skole?
(Relevance na otdzky ze ZD: Mélo zavedeni instituciondlni akreditace pozitivni vliv na dotvoreni vnitinich
systémii zajistovdni kvality vysokych skol? Vyhodnocuji a zlepsuji vysoké skoly s instituciondIni akreditact
pravidelné své vnitini systémy zajistovdni kvality?)
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. Generuji systémy vnitiniho hodnoceni kvality v ramci institucionalni akreditace jednotnou kvalitu
procesu akreditace studijnich programu na Vasi skole?
(Relevance na otdzky ze ZD: Generuji systémy vnitiniho hodnoceni kvality v ramci instituciondlni akreditace
jednotnou kvalitu procesu akreditace studijnich programii? Do jaké miry dochdzi k nejednotnému
uplatriovdni postupii a kritérii napr. mezi soucdstmi nebo oblastmi vzdéldvdni?)

Umoznila institucionalni akreditace provedeni zmén v takto nové akreditovanych programech, a pokud
ano, k jakym zménam doslo?

(Relevance na otdzky ze ZD: Jaky dopad md udéleni instituciondIni akreditace na nové akreditované studijni
programy? Vznikaji obsahové nové programy, vyuZivajici moZnosti instituciondIni akreditace? Jsou v novych
programech uplatriovdny nové formy vyuky?)

Doslo vlivem zavedeni institucionalni akreditace ke zlepSeni spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi
vysoké skoly?

(Relevance na otdzky ze ZD: Doslo u vysokych skol s instituciondlni akreditaci k posileni spoluprdce mezi
jejimi soucdstmi (napr. pri uskutecriovdni studijnich programi, ale také v tviircich Cinnostech a jinde)? Vedlo
ziskdni instituciondIni akreditace k posileni sdilené identity vysoké skoly a védomi kolektivni zodpovédnosti
za kvalitu vSech souldsti?)

Vedlo ziskani institucionalni akreditace k vétsi flexibilité vysoké Skoly pfi prizplisobovani studijnich
programu novym skutecnostem a zavadéni inovaci do vzdélavaci Cinnosti?

(Relevance na otdzky ze ZD: Vedlo ziskdni instituciondlni akreditace k vétsi flexibilité vysoké Skoly pri
prizptisobovdni studijnich programii novym skutec¢nostem (nové poznatky, prizpiisobovdni potiebdm trhu
prdce atd.) a zavdadeéni inovaci do vzdéldvaci cinnosti? Maji vysoké Skoly mechanismy, které inovace ve vyuce
ve vazbé na proces vnitiniho zajistovdni kvality podporuji?)

Vedlo ziskani institucionalni akreditace ke zkraceni akreditac¢niho fizeni a sniZenf jeho administrativni
narocnosti?

Blok C: Profesni studijni programy

Cilem

bloku C je zmapovat vyvoj profesné zamérenych studijnich programii a odlisnosti v pristupech

Jednotlivych vysokych skol k rozdiliim profesnich a akademickych studijnich programii. To bude zahrnovat
analyzu struktury predmétii, zapojeni odbornikii z praxe do vyuky ¢i nastaveni odborné praxe.

C1.

TITSMS

Co Vasi univerzitu motivovalo ktomu, aby akreditovala ¢ast studijnich programi jako profesné

zameéiené?

(Relevance na otdzky ze ZD: Co vysoké Skoly motivuje k akreditaci studijnich programii v profesnim profilu,

a co je od toho naopak odrazuje?)

- Dlouhodobé nabizime studijni programy v rdmci regulovanych povoldni, takZe to byla prirozend reakce
na novelu vysokoskolského zdkona.

- Pozadavkem je tviirci cinnost, kterd md Sirsi rozmér, coZ jsme schopni zabezpecit mnohem lépe neZ
pouze védecko-vyzkumnou cinnost, jeZ je vyZadovdna u akademicky zamérenych studijnich programii.

- Dosavadni tradice spoluprdce s praxi pri uskutecriovdni studijnich programii.

- Primd konkurence VOS s moZnosti ziskdni pInohodnotného akademického titulu, navic s potencidlnim
pokracovdnim studia v navazujicim magisterském studiu.
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C2. Existuji urcité bariéry, které by Vasi univerzitu odrazovaly od imyslu nabizet profesné zamérené studijni
programy? Pokud ano, jaké?

(Relevance na otdzky ze ZD: Co vysoké skoly motivuje k akreditaci studijnich programii v profesnim profilu,

a co je od toho naopak odrazuje?)

- Bude to néco jenom jako hochschule?

- Tim, Ze je u akademicky zamérenych SP kladen vétsi diiraz na védecko-vyzkumnou cinnost, nebudou mit
vysoké Skoly obavy, Ze by v budouchu mohly prichdzet o financni zdroje plynouci na podporu VaV (napf.
Instituciondlni podpora dlouhodobého koncepéniho rozvoje védeckovyzkumné ¢innosti)? Nebo miiZe byt
niZsi i prispévek na vzdéldvaci ¢innost v ramci ukazatele K.

- Neni spojena s uskutecriovdnim profesnich studijnich programii vétsi administrativni zdtéZ spojend se
zabezpecovdnim odbornych praxi?

- Zapojeni odbornikii z praxe miiZe predstavovat riziko jejich vétsi fluktuace ¢i ohroZeni persondlniho
zabezpeceni vyuky ve srovndni s relativné stabilnimi akademickymi pracovniky.

- Sohledem na vysokou poptdvku po nasich absolventech uz béhem studia neni nutné jit cestou profesné
zamérenych studijnich programi a komplikovat si Zivot.

- Odbornd praxe miiZe brdnit zahranicnim mobilitdm studenti.

C3. Jaké jsou dle Vaseho nazoru vyhody (silné stranky) a nevyhody (slabé stranky) profesné zamérenych
studijnich programi viici akademicky zamérenym studijnim programim?
- Jetreba rozvinout v rdmci diskuze.

C4. Jsou u realizace profesné zamérenych studijnich programl v ramci stejné oblasti vzdélavani patrné
vyrazné rozdily oproti akademicky zamérenym studijnim programtiim? Pokud ano, v ¢em tyto rozdily
podle Vas spocivaji?

(Relevance na otdzky ze ZD: Odpovidaji profesné zamérené studijni programy definici a standardiim tohoto
typu studijniho programu a o¢ekdvdnim na néj kladenym? Odlisuji se profesni programy substantivné od
akademickych studijnich programii jak v metoddch vyuky, tak v profilu absolventa a vymezeni cilii uceni?)

C5. Co by mohlo vysoké skoly motivovat k tomu, aby nabizely profesné orientované studijni programy, resp.
aby u stavajicich akademicky zamérenych studijnich programi uvazovaly o jejich reakreditaci do podoby
profesné orientovanych studijnich programi ¢i vytvarely zcela nové profesné zamérené studijni
programy?

(Relevance na otdzky ze ZD: Co by napomohlo vyssimu vyuZivdni profesniho profilu u program, které
pripravuji absolventy pro konkrétni povoldni a jsou zamérené na rozvoj profesnich kompetenci, ale
v soucasnosti jsou akreditované jako akademické?)

Blok D: Shrnuti:

D1. Moderator shrne hlavni poznatky vyplyvajici z fokusni skupiny a otevre diskuzi v ptipadé, Ze budou
Ucastnici chtit doplnit dalsi poznatky.
D2. Napadaji Vas néjaké priklady dobré praxe z realizace akreditaci studijnich programt, z Vasich

vrsv

zkuSenosti pii akreditaci programi na Vasi Skole?
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Scéndr tazatele pro polostrukturovany rozhovor v ramci projektu
TITSMSMT933: Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém skolstvi od roku 2016

Cil analyzy: Cilem analyzy je zjistit a ovérit, jakym zplsobem ovlivnily zmény zplsobené
novou legislativni Gpravou v nékterych segmentech vysokého skolstvi nastaveni
studijnich programi a také zjistit dopady na hlavni aktéry, tj. na vysoké $koly.
Zjistit dopady institucionalnich akreditaci a zvySenych naroki na vnitini rizeni
kvality na vysokych $kolach (struktura studijnich programi, predevsim u nové
vzniklych programt, vnitini procesy). Zmapovat vyvoj profesné zamérenych
studijnich programt a parametrd, ve kterych se lisi od akademickych studijnich
programdi.

Metoda analyzy: Polostrukturovany rozhovor
Cilova skupina: Zastupci zaméstnavateli spolupracujicich s VS vramci zaji$tovani praktické
vyuky

Cil Setieni: Cilem aktivity je identifikovat pohled na spolupraci VS a zaméstnavatelii p¥i
zajisStovani odborné praktické vyuky v ramci studijnich profesnich programi
s praxi.

-

Uvod: (5 minut)

Uéelem tivodniho bloku je stru¢né predstaveni analyzy, tazatele a uvedeni respondenta do zpiisobu
vedeni rozhovoru.

Jaav

Moderator privita ucastniky, predstavi sebe, téma diskuze a pripomene respondentiim jeji pravidla:

= VSe - divérné, anonymita respondentd.

= Vse - pro nas dilezité, proto kazdy nazor je spravny.

= Rozhovor bude zaznamenavan.

= Vysledky budou agregovany a budou interpretovany v obecné roviné.

Blok A: Praxe a prakticka vyuka v ramci studijnich programii na VS

Cilem bloku A je identifikovat stav a ndleZitosti spoluprdce zaméstnavatelii a vysokych Skol v ramci
realizace praxe a praktické vyuky.

A1l. Je odborna praxe u profesnich studijnich programi institucionalné zajisténa ze strany vysoké skoly, nebo
jsou zameéstnavatelé oslovovani spisSe individualné ze strany studentd.

A2. Je ze strany vysoké Skoly ustanoven supervisor, at’ uz jeden pro vSechny studenty ¢i jeden pro jednoho
konkrétniho studenta?

A3. Prichazi studenti na praxi v ramci moZnosti dostate¢né pripraveni?
(Napr. teoreticky zdklad pro vykon praxe, znalost zdkladnich procesti apod.).
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Existuje spolupridce mezi vysokou Skolou a poskytovateli odbornych praxi pti vytvareni témat
zavérecnych praci?

(Jsou zdvérecné prdce, respektive jejich témata, realizovdny v souladu s aktudInimi potiebami praxe?)

Zpétna vazba - zajimaji se vysoké Skoly realné o priibéh odbornych praxi, ¢i se zpétna vazba omezuje na
pisemné potvrzeni o vykonani odborné praxe studentem, zpravidla formou kratkého dotazniku.

Jsou zastupci zaméstnavatel, u kterych probihaji odborné praxe, zapojeni do pripravy zadosti
o akreditaci studijniho programu ¢i do samotného vyukového procesu, napt. ve formeé zapojeni odbornikt
z praxe na pripraveé a realizaci studijniho programu nebo jejich zapojeni formou zvanych prednasek?

Jaké jsou zkuSenosti poskytovatelii odbornych praxi (jak pozitivni, tak i negativni) s témito praxemi, a to
zejména ve vztahu k jejich délce, kterd je vyrazné véts$i nez u akademicky zamérenych studijnich
programu. Nepredstavuje to administrativni a personalni zatéz?

Je absolvent profesné zaméreného studijniho programu lépe pripraven na vykon povolani, nez student
akademicky zaméreného studijniho programu?

NemtiZe nastat situace, Ze takovy absolvent bude sice moci vykazovat urcitou délku vykonané odborné praxe,
ale jeho ziskané dovednosti a znalosti, jeZ ziskal v rdmci této praxe, budou v jiném rozsahu a na jiné trovni,
neZ od néj bude poZadovat jiny zaméstnavatel, z ¢ehoZ ndsledné vyplyne, Ze jeho odbornd vychova bude

v kone¢ném diisledku sloZitéjsi a ndrocnéjsi ve srovndni s absolventem akademicky zaméreného studijniho
programu, kde jsou poZadavky na odbornou praxi nizsi?

Jakému poctu studentd, ktefi u daného zaméstnavatele vykonali odbornou praxi, byla danymi
zaméstnavateli, po Uspésném absolvovani studia, nabidnuta pracovni pozice v dané firmé ¢i instituci?
Poptipadé zvazuji zaméstnavatelé tuto moznost u probihajici praktické vyuky?
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Scéndr tazatele pro polostrukturovany rozhovor v ramci projektu
TITSMSMT933: Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém skolstvi od roku 2016

Cil analyzy: Cilem analyzy je zjistit a ovérit, jakym zpilsobem ovlivnily zmény, zplisobené
novou legislativni ipravou v nékterych segmentech vysokého skolstvi, nastaveni
studijnich programi, a také zjistit dopady na hlavni aktéry, tj. na vysoké Skoly.
Zjistit dopady institucionalnich akreditaci a zvySenych naroki na vnitini rizeni
kvality na vysokych $kolach (struktura studijnich programi, predevsim u nové
vzniklych programt, vnitini procesy). Zmapovat vyvoj profesné zamérenych
studijnich programt a parametrt, ve kterych se lis§i od akademickych studijnich

programdi.
Metoda analyzy: Polostrukturovany rozhovor
Cilova skupina: Zastupci Narodniho akredita¢niho tiradu (NAU)
Cil Setfeni: Cilem aktivity je zjistit, jakym zplisobem zmény spojené se systémy vnitini

kvality dopadaji na kvalitu studijnich programd, které jsou na NAU zasilany
v podobé Zadosti o akreditaci. Identifikovat silné a slabé stranky takto
akreditovanych studijnich programi z pohledu NAU, identifikovat nejvyrazné;jsi
a nejcastéjsi chyby predkladanych zadosti o akreditaci. Identifikovat silna a slaba
mista akreditacniho procesu jak na strané VS, tak na strané NAU.

Uvod: (5 minut)

Uéelem tivodniho bloku je stru¢né piedstaveni analyzy, tazatele a uvedeni respondenta do zpiisobu
vedeni rozhovoru.

Moderator privita ucastniky, predstavi sebe, téma diskuze a pripomene respondentim jeji pravidla:

»  VSe - divérné, anonymita respondentd.

= VSe - pro nas dilezité, proto kazdy nazor je spravny.

= Rozhovor bude zaznamenavan.

= Vysledky budou agregovany a budou interpretovany v obecné roviné.

Blok A: Systémy zajistovani kvality a jejich vliv na kvalitu studijnich programii akreditovanych
NAU

Cilem bloku A je zjistit, jakym zpiisobem z pohledu NAU prispivaji vnitini systémy zajistovdni kvality ke
kvalité studijnich programii predklddanych NAU k akreditaci.

A1l. Jsou systémy zajiStovani kvality, které vysoké skoly implementovaly na zakladé novely vysokoskolského
zakona, funkéni?

A2. Prinesly systémy zajiStovani kvality, které vysoké Skoly implementovaly na zakladé novely
vysokoskolského zakona, vyssi kvalitu zadosti o akreditaci studijnich programi?

A3. Jaké jsou nej¢astéjsi nedostatky v Zadostech o akreditaci studijnich programi, které ptichazeji na NAU?
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A4. Existuji na strané NAU bariéry, které limituji moZnost efektivné a vécné spravné hodnotit vSechny

programy, které jdou NAU k akreditaci?

(Napt. Easovd ndrocnost procesu a stim souvisejici dlouhé Ihiity akreditaci, nedostatek kvalitnich
hodnotitelii a jejich relevance ke vsem studijnim programiim, nemoZnost efektivné zohlednit ndleZitosti
specifickych oborti apod.).

Blok B: Institucionalni akreditace

Cilem bloku B je zjistit, jakym zptisobem vysoké skoly dodrzuji standardy kvality v pripadé akreditace
studijnich programii skrze instituciondlni akreditace.

B1.

B2.

B3.

B4.

B5.

V pripadé, Ze vysoka Skola ziskala institucionalni akreditaci, jsou v praxi dodrzovana pravidla zajistovan{
kvality? Nebo jsou indicie ¢i zjisténi, Ze nejsou dodrzovana?

V pripadé, Ze vysoka skola ziskala instituciondlni akreditaci, jsou akreditované studijni programy
v souladu se standardy, kterymi se pii posuzovani zadosti o udéleni akreditace ¥idi NAU?

V pripadé, Ze vysoka Skola ziskala institucionalni akreditaci, odpovidaji akreditované studijni programy
dané oblasti vzd&lavani, pro kterou tento typ akreditace vysoka $kola ziskala? Vnima NAU, Ze u nékterych
vysokych Skol institucionalni akreditace podporuje mezifakultni spolupraci pri vytvareni studijnich
programu?

Jaka jsou nejCastéji zjiSténd pochybeni, k nimZ dochdz{ v ramci vnitiniho akreditacniho procesu
realizovaného v ramci institucionalni akreditace?

Jsou néjaké priklady dobré praxe vnitiniho akreditacniho procesu v ramci institucionalni akreditace?

Blok C: Profesné zaméi‘ené studijni programy

Cilem bloku C je identifikovat rozdily ve standardech kvality a procesech akreditace mezi akademicky
a profesné zamérenymi studijnimi programy.

C1.

C2.

C3.

Vnimaji vysoké skoly rozdily ve standardech profesné a akademicky zamérenych studijnich program?
Nejsou ndznaky, Ze nizsi poZadavky na védecko-vyzkumnou a tviirci ¢innost akademickych pracovniki, resp.
na dosazZenou védeckou hodnost, vedou vysoké $koly se slabsi vyzkumnou a tviiréi ¢innosti ¢i ,slabsim”

s s vz

persondlnim obsazenim spise k predkldddni Zddosti o akreditaci profesné zamérenych studijnich programdi,
kde vidi vétsi Sanci na tspésnou akreditaci?

Jaké jsou rozdily v ptistupu NAU k hodnoceni Zadosti akademicky a profesné zaméieného studijniho
programu?

Existuji priklady dobré praxe, kdy vznikaji jedinecné profesné zamérené studijni programy, které
odpovidaji této orientaci studijniho programu?
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Priloha 2: Scénar pro realizaci fokusnich skupin
Scéndr moderdtora pro fokusni skupinu v rdmci projektu
TITSMSMT933: Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém $kolstvi od roku 2016

Cil analyzy: Cilem analyzy je zjistit a ovérit, jakym zpidsobem ovlivnily zmény, zplisobené
novou legislativni dpravou v nékterych segmentech vysokého Skolstvi, nastaveni
studijnich programi, a také zjistit dopady na hlavni aktéry, tj. na vysoké Skoly.
Zjistit dopady institucionalnich akreditaci a zvySenych naroki na vnitini rizeni
kvality na vysokych Skolach (struktura studijnich programi, predev$im u nové
vzniklych programd, vnitfni procesy). Zmapovat vyvoj profesné zamérenych
studijnich programt a parametrt, ve kterych se lis§i od akademickych studijnich

programii.
Metoda analyzy: Fokusni skupina
Cilova skupina: Vedouci kateder a garanti studijnich programid. V ramci fokusni skupiny se

predpoklada ucast 6 az 10 zastupci cilové skupiny.

Uvod: (5 minut)

Uéelem tvodniho bloku je stru¢né predstaveni analyzy, moderator diskuze a dale také uvolnéni
respondentt, zajistit, aby se citili dobre a byli pripraveni k diskuzi.

Moderator privita ucastniky, predstavi sebe, téma diskuze a pripomene respondentiim jeji pravidla:

= VSe - divérné, anonymita respondentd.

= Vse - pro nas duilezité, proto kazdy nazor je spravny.

= Béhem diskuze mluvi vzZdy pouze jedna osoba, diskuzi ridi moderator.

= Diskuze potrva maximalné 120 min.

= Diskuze bude pozorovana a zaznamenavana.

= Vysledky budou agregovany za vSechny skoly, budou interpretovany v obecné roviné.

»= Fokusni skupina je pouze jednou z aktivit, na jejichz zakladé budou zpracovany analytické vystupy.

Blok A: Vniti'ni systémy zajiStovani kvality a institucionalni akreditace

v s v/

Cilem bloku je zjistit, jaky maji zvysené ndroky na vnitini rizeni kvality na vysokych skoldch vliv na proces
akreditace studijnich programii a uskutecriovdni studijnich programii, a to jak v oblasti ndvrhové
(struktura nové akreditovanych studijnich programil), tak v oblasti procesni (vlastni schvalovaci proces ¢i
hodnoceni kvality uskutecriovdni studijnich programii). U vysokych Skol s instituciondIni akreditaci se
vrdamci bloku také zjistuje, jaky dopad md instituciondIni akreditace na proces akreditace studijnich
programti, a to jak v oblasti ndvrhové (struktura nové akreditovanych studijnich programii), tak v oblasti
procesni (vlastni schvalovaci proces). Otdzky A5, A6 a A7 jsou relevantni pouze pro VS, které maji
instituciondlIni akreditaci.
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. V Cem spatfujete pozitiva a negativa vnitinich systému rizeni kvality na Vasi Skole?

. Jaky vliv maji systémy vnitiniho fizeni kvality na studijni programy?
(Relevance na otdzky ze ZD: Jaky vliv mely systémové zmény na vnitini strukturu studijnich programii
(re-)akreditovanych podle novych predpisii? Doslo ke zméné nastaveni profilii absolventa, vcetné kompetenci
a vysledkii uceni? Do jaké miry dochdzelo k pouhému preklopeni piivodnich studijnich oborii do novych
studijnich programu (napr. formou specializace), bez substantivnich zmén? Vytvorily systémové zmény
prileZitost pro tvorbu progresivnich studijnich programii?)

Jaky je dopad na administrativni zatéZz spojenou s akreditaci studijnich programd nebo hodnocenim
kvality uskutec¢iiovani studijnich programii?

(Relevance na otdzky ze ZD: Doslo zménou legislativy ke sniZeni administrativni a persondlni ndrocnosti
spojené se schvalovdnim/akreditaci studijnich programii? Doslo ke sniZeni administrativni zdtéZe
akademickych pracovniki, diky cemuZ mohou vénovat vice ¢asu ¢innostem souvisejicim s vyukou nebo
vyzkumem?)

Jaky je dopad systémovych zmén na realnou vyuku na Vasi vysoké skole?
(Relevance na otdzky ze ZD: Jaky je dopad systémovych zmén na redlnou vyuku? Je kladen vétsi diiraz na
kvalitu vyuky? Projevily se zmény v profesnich i v akademickych studijnich programech?)

Doslo vlivem zavedeni institucionalni akreditace ke zlepSeni spoluprace mezi jednotlivymi souc¢astmi
vysoké skoly?

(Relevance na otdzky ze ZD: Doslo u vysokych $kol s instituciondIni akreditaci k posileni spoluprdce mezi
Jjejimi souc¢dstmi (napr. pri uskutecriovdni studijnich programi, ale také v tviircich innostech a jinde)? Vedlo
ziskdni instituciondIni akreditace k posileni sdilené identity vysoké skoly a védomi kolektivni zodpovédnosti
za kvalitu vSech souldsti?)

Vedlo ziskani institucionalni akreditace k vétsi flexibilité vysoké Skoly pri prizptisobovani studijnich
programi novym skutecnostem a zavadéni inovaci do vzdélavaci ¢innosti?

(Relevance na otdzky ze ZD: Vedlo ziskdni instituciondlni akreditace k vétsi flexibilité vysoké Skoly pri
prizptisobovdni studijnich programii novym skutec¢nostem (nové poznatky, prizptisobovdni potiebdm trhu
prdce atd.) a zavddeni inovaci do vzdéldvaci ¢innosti? Maji vysoké skoly mechanismy, které inovace ve vyuce
ve vazbé na proces vnitiniho zajistovdni kvality podporuji?)

Vedlo ziskani institucionalni akreditace ke zkraceni akredita¢niho fizeni a snizeni jeho administrativni
narocnosti?

Blok B: Profesni studijni programy

Cilem bloku C je zmapovat vyvoj profesné zamérenych studijnich programii a odlisnosti v pristupech

jednotlivych vysokych skol k rozdiltim profesnich a akademickych studijnich programii. To bude zahrnovat

B1

analyzu struktury predméti, zapojeni odbornikii z praxe do vyuky ¢i nastaveni odborné praxe.

. Co Va$i univerzitu motivovalo ktomu, aby akreditovala ¢ast studijnich programt jako profesné

zaméiené?
(Relevance na otdzky ze ZD: Co vysoké skoly motivuje k akreditaci studijnich programii v profesnim profilu
a co je od toho naopak odrazuje?)
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- Dlouhodobé nabizime studijni programy v rdmci regulovanych povoldni, takZe to byla prirozend reakce
na novelu vysokoskolského zdkona.

- Pozadavkem je tviirci cinnost, kterd md sirsi rozmér, coZ jsme schopni zabezpecit mnohem lépe neZ
pouze védecko-vyzkumnou cinnost, jeZ je vyZadovdna u akademicky zamérenych studijnich programii.

- Dosavadni tradice spoluprdce s praxi pri uskutecriovdni studijnich programii.

- PFimd konkurence VOS s moznosti ziskdni plnohodnotného akademického titulu, navic s potencidlnim

pokracovdnim studia v navazujicim magisterském studiu.

Existuji urcité bariéry, které by Vasi univerzitu odrazovaly od imyslu nabizet profesné zamérené studijni

programy? Pokud ano, jaké?

(Relevance na otdzky ze ZD: Co vysoké skoly motivuje k akreditaci studijnich programii v profesnim profilu

a co je od toho naopak odrazuje?)

- Bude to néco jenom jako hochschule?

- Tim, Ze je u akademicky zamérenych SP kladen vétsi diiraz na védecko-vyzkumnou ¢innost, nebudou mit
vysoké skoly obavy, Ze by v budoucnu mohly prichdzet o financni zdroje plynouci na podporu VaV (napft.
Instituciondlni podpora dlouhodobého koncepéniho rozvoje védeckovyzkumné ¢innosti)? Nebo miiZe byt
nizsi i prispévek na vzdéldvaci cinnost v ramci ukazatele K.

- Neni spojena s uskutecriovanim profesnich studijnich programii vétsi administrativni zdtéZ spojend se
zabezpecovdnim odbornych praxi?

- Zapojeni odbornikii z praxe miiZe predstavovat riziko jejich veétsi fluktuace i ohroZeni persondIniho
zabezpeceni vyuky ve srovndni s relativné stabilnimi akademickymi pracovniky.

- Sohledem na vysokou poptdvku po nasich absolventech uz béhem studia neni nutné jit cestou profesné
zameérenych studijnich programti a komplikovat si Zivot.

- Odbornd praxe miiZe branit zahranicnim mobilitdm studentii.

Jaké jsou dle Vaseho nazoru vyhody (silné stranky) a nevyhody (slabé stranky) profesné zamérenych
studijnich programii vii¢i akademicky zamérenym studijnim programim?
- Jetreba rozvinout v rdmci diskuze.

Podporuji skutecné profesné zamérené studijni programy zvladnuti praktickych dovednosti potiebnych
k vykonu povolani ve vétSim rozsahu nez akademické studijni programy a pokud ano, jakym zplisobem
a v jaké oblasti?

Jakym zptsobem probiha u profesnich studijnich programi prakticka vyuka?

(Relevance k otdzkdm ze ZD: Jakym zpilisobem jsou realizovdny profesné zamérené programy? Dochdzi

k uplatnéni odbornikii z praxe, zajistovdni reflektovanych praxi atd.? Jsou odbornici z praxe skutecnymi

odborniky, nebo jsou spise obchdzeny kvalifikacni poZadavky stanovené pro akademické pracovniky? Byla

posilena zpétnd vazba od zaméstnavatelil a dalSich externich subjektil pri vytvdreni a tpravé profesné

zameérenych studijnich programii?)

- Na kolika predmeétech v rdmci studijniho pldnu participuji odbornici z praxe?

- Jsou zabezpeceny smluvni praxe pro vSechny studenty ve studijnim programu?

- Jegarantem profesné zaméreného studijniho programu odbornik z praxe nebo akademik?

- Podileli se zdstupci praxe (odbornici z praxe nebo primo zameéstnavatelé) na tvorbé studijniho
programu?

- Existuje zpétnd vazba od zaméstnavatelii z realizovanych odbornych praxi?
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B6. Co by mohlo vysoké skoly motivovat k tomu, aby nabizely profesné orientované studijni programy, resp.
aby u stavajicich akademicky zamérenych studijnich programi uvazovaly o jejich reakreditaci do podoby
profesné orientovanych studijnich programi ¢i vytvarely zcela nové profesné zamérené studijni
programy?

(Relevance na otdzky ze ZD: Co by napomohlo vyssimu vyuZzivdni profesniho profilu u programd, které
pripravuji absolventy pro konkrétni povoldni a jsou zamérené na rozvoj profesnich kompetenci, ale
v soucasnosti jsou akreditované jako akademické?)

Blok C: Shrnuti:

C1. Moderator shrne hlavni poznatky vyplyvajici z fokusni skupiny a otevie diskuzi v pripad€, ze budou
ucastnici chtit doplnit dal$i poznatky.
C2. Napadaji Vas néjaké priklady dobré praxe z realizace akreditaci studijnich programd, z vasich zkuSenosti

Y

pri akreditaci programi na vasi skole?
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Priloha 3: Dotaznik vyuzity v ramci dotaznikového Setieni, které bylo soucasti sbéru primarnich dat

Dotaznik

TITSMSMT933: Hodnoceni dopadu systémovych zmén ve vysokém skolstvi od roku 2016

Cil evaluace:

Cil Setirent:

Cilova skupina:

Metoda evaluace:

Cilem analyzy je zjistit a ovérit, jakym zpidsobem ovlivnily zmény, zplisobené
novou legislativni dpravou v nékterych segmentech vysokého Skolstvi, nastaveni
studijnich programi, a také zjistit dopady na hlavni aktéry, tj. na vysoké Skoly.
Zjistit dopady institucionalnich akreditaci a zvySenych naroki na vnitini rizeni
kvality na vysokych Skolach (struktura studijnich programi, predev$im u nové
vzniklych programd, vnitfni procesy). Zmapovat vyvoj profesné zamérenych
studijnich programt a parametrd, ve kterych se lisi od akademickych studijnich
programii.

Cilem tohoto Setfeni je analyzovat, co bylo pro studenty a absolventy vysokych
skol diilezité pti vybéru skoly a konkrétnich studijnich programi.

Studenti vysokych $kol; Absolventi vysokych Skol

Dotaznikové Setfeni.

Vazena pani/vazeny pane,

obracime se na Vas s zadosti o spolupraci pri realizaci projektu hodnoticiho systém vysokého Skolstvi
v Ceské republice. Radi bychom prostfednictvim tohoto dotazniku od Vas zjistili informace o tom, co
je/bylo pro Vas na studiu na vysoké skole dilezité a co Vas vedlo k volbé studijniho programu, ktery
studujete. Vasimi odpovéd'mi na tento dotaznik prispéjete k pripadnym budoucim zménam v nastaveni
systému vysokych $kol v Ceské republice.

Dotaznik obsahuje 10 otazek a jeho vyplnéni Vam zabere 10 minut.

Pokud budete pottrebovat blizsi informace k jednotlivym ¢astem dotazniku, obratte se na Ing. Petra
Proskeho, tel.: 595 136 023, e-mail: petr.proske@rozvoj-obce.cz (PROCES - Centrum pro rozvoj obci

aregiont, s.r.o.).

Predem Vam dékujeme za spoluprici.
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Oblast A: Identifikace respondenta

A.1: Uvedte prosim vysokou $kolu, kterou aktualné studujete, nebo kterou jste piipadné
absolvoval.

A.1.1: Masarykova univerzita v Brné
A.1.2: Univerzita Pardubice

A.1.3: Univerzita Karlova

A.1.4: Univerzita Hradec Kralové
A.1.5: Akademie muzickych uméni v Praze

A.1.6: Zapadoceska univerzita v Plzni

A.1.7: Vysoka skola uméleckopriimyslova v Praze
A.1.8: Slezska univerzita v Opavé

A.1.9: Vysoka skola logistiky, o.p.s.
A.1.10: Ceské vysoké technické v Praze

A.1.11: Vysoké uceni technické v Brné
A.1.12: Vysoka skola polytechnicka Jihlava
A.1.13: Technicka univerzita Liberec

QO|IO|QO|O|O|O|O|O|O|O0|0|0|0O
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A.2: Uved'te prosim, jaké studium aktualné navstévujete:

A.2.1: Bakalaiské studium

A.2.2: Navazujici magisterské studium

A.2.3: Pétileté magisterské studium

A.2.4: Doktorské studium

A.2.5: Vysokou $kolu jsem uspésné absolvoval a jiz dale nestuduji.

Q|Io|Qo|0|O

A.3: Jaké vzdélani jste absolvoval/a, neZ jste poprvé nastoupil /a na vysokou $kolu?

A.3.1: CtyFleté gymnazium

A.3.2: Viceleté gymnazium

A.3.3: Studijni obor SOS s maturitou

A.3.4: Konzervator

A.3.5: Ctytlety studijni obor SOU s maturitou

A.3.6: Nastavbové studium pro absolventy ucebnich oborti

A.3.7: Vyssi odbornou skolu

eollellollol o) o) o]

Oblast B: Volba studijniho programu

B.1: Jak diilezité pro Vas byly nasledujici naleZzitosti pri vybéru vysoké skoly?

Naprosto
nedtlezité

Spise
neduilezité

Spise
dulezité

Naprosto
dulezité

1

2

3

4

B.1.1: Vlastni zajem

B.1.2: Rodice, rodinna tradice, pribuzni

B.1.3: Znami (spoluzaci, kamaradi)

B.1.4: Uplatnitelnost na trhu prace

B.1.5: Vzdalenost Skoly od mého bydlisté

B.1.6: Prestiz vysoké Skoly

B.1.7: Prijimaci fizeni na skolu

B.1.8: Jiné (uved'te konkrétni diivod):

B.2: Jak diilezité pro Vas byly nasledujici nalezitosti pii vybéru konkrétniho studijniho

programu?
Naprosto Spise SpiSe | Naprosto
nedtlezité | nedilezité | dilezité | dilezité
1 2 3 4
B.2.1: Rozsah odbornych znalosti, které studium nabizi
B.2.2: Soulad obsahu oboru s mymi vlastnimi zjmy
B.2.3: Mnozstvi odborné praxe v ramci studia
B.2.4: Naroc¢nost studia
B.2.5: Moznost vycestovani do zahrani¢i (staze; Erasmus, atd.)
B.2.6: Pravdépodobnosti zisku pracovniho mista v oboru po absolvovani
studia
B.2.7: Potencialni vySe mzdy v zaméstnani po absolvovani studia
B.2.8: Jiné (uved'te konkrétni diivod:)
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B.3: Jak diilezité jsou pro Vas v ramci vysokoskolského studia diilezité nasledujici zpiisoby

vyuky?
Naprosto Spise SpiSe | Naprosto
nedilezité | nedilezité | dilezité | dilezité
1 2 3 4

B.3.1: Prednasky

B.3.2: Prace ve skupinach

B.3.3: Uéast ve vyzkumnych nebo uméleckych projektech

B.3.4: Staze, praxe

B.3.5: Projektova vyuka, vlastni feSeni problému

B.3.6: Vytvareni vlastnich textdi, pisemnych materialt

B.3.7: Ustni prezentace studenti

B.3.8: E-learning

B.3.9: Samostudium

B.3.10: Individualni{ vyuka (sdm s vyucujicim)

B.3.11: Vlastni tvorba

B.4: Ocekavate od vysokoskolského studia, Ze si osvojite nasledujici kompetence?

Viibec Spise Spise Naprosto
neocekdvam | neocekavam | ocekavam ocekavam
1 2 3 4

B.4.1: Oborové specifické znalosti a dovednosti

B.4.2: Komunikac¢ni dovednosti (v¢. prezentacnich

a vyukovych)

B.4.3: Schopnost tymové prace

B.4.4: Jazykové dovednosti v cizim jazyce

B.4.5: Schopnosti ucit se

B.4.6: Planovaci a organizacni schopnosti

B.4.7: Schopnosti jednat se zdkazniky; klienty

B.4.8: Schopnost fesit problémy

B.4.9: Pokrocilé dovednosti v oblasti ICT

B.4.10: Tvirdi schopnosti
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Oblast C: Povédomi o profesné zaméienych studijnich programech

C.1: V ramci $kolského zakona jsou definovany pojmy ,, akademicky zaméreny studijni program*“
a ,profesné zaméieny studijni program®. Setkali jste se nékdy s témito pojmy?

o

C.1.1: Ano
C.1.2: Ne

C.2: Co si predstavite pod pojmem ,profesné zaméreny studijni program“?

Oteviend odpovéd:

C.3: Jaké studijni programy jsou dle Vasi predstavy profesné zamérené? (Uved'te prosim piiklad,
které obory studia jsou dle Vas profesné zamérené)

Oteviend odpovéd”

Vase odpovéd’ byla zaznamendna. Dékujeme za Vasi ticast v dotaznikovém Seti‘eni a ochotu k jeho
vyplnéni.
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