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Zkratky a vysvétlivky

czvwv Centrum pro zjistovani vysledk( vzdélavani

Csu Cesky statisticky trad

csl Ceska gkolni inspekce

Cuzk Cesky Urad zeméméricky a katastralni

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

eEdu Informacni systém vzdélavani

HPM Hlavni projektovy manazer

ICILS International Computer and Information Literacy Study
IEA Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledkl vzdélavani
IPo Individualni projekt ostatni

IPs Individualni projekt systémovy

KA Klicova aktivita

KSH Komplexni systém hodnoceni

KU Krajsky Grad

MS MateFska 3kola

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
NNO Nestatni neziskova organizace

NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
OECD Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
oMl Odlisny matersky jazyk

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
ORP Obce s rozsitenou plisobnosti

OPRO Ostatni pfimo fizené organizace

PIRLS Progress in International Reading Literacy Study
PISA Programme for International Student Assessment
PP Pracovni pomér/Sluzebni pomér

RgS Regiondlni $kolstvi

SPR Strukturalné postiZzeny region

SS Stfedni $kola
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Strategie 2030+

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

SVL

Socialné vyloucena lokalita

TALIS Teaching and Learning International Survey

TIMSS Trends in International Mathematics and Science Study
VoS Vy3$si odbornd $kola

S Vysoka $kola

VA Zakladni gkola
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MANAZERSKE SHRNUTI

Nazev projektu Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni
vzdélavaci soustavy CR

Zkraceny nazev projektu Datova politika

Operacni program OP JAK

Cislo vyzvy 02_22_005

Cislo a nazev priority Priorita 2 - Vzdélavani

Rozpocet projektu 267 721 734,44 K¢

Zahajeni realizace projektu 1.3.2023

Ukonceni realizace projektu 31.12.2027

Délka realizace projektu 58 mésicl

ManaZerské shrnuti projektu — diivody pro realizaci, strucnd anotace projektu

Pro ucinné intervence, které povedou ke zvySovani kvality a vykonnosti vzdélavaci soustavy, je tfeba
disponovat komplexni sadou kvalitnich dat, presvédcivymi modely efektivity jednotlivych intervencnich
nastrojl i dlouhodobymi analyzami dopadl jejich aplikace. Permanentni, dlouhodoby a kvalitni monitoring
vysledkll vzdélavaci soustavy umozni vcas a presné diagnostikovat problémy a nedostatky, véetné jejich zmén
v €ase, a zejména urcit jejich pficiny a kontexty, ve kterych se proménuiji.

Soucasné je treba efektivné predavat informace a poznatky skoldm (jejich vedenii pedagoglim) tak, aby jejich
implementace probihala na zdkladé spravného a dostatecné detailniho porozuméni. K tomu je zapotrebi
kontinudlné zvy3ovat Uroveri online dostupnosti informaci poskytovanych MSMT a CSI (a také NPI CR, CZVV
a dalsimi subjekty) a soucasné rozvijet i dalsi ic¢inné formy metodicko-vzdélavaci ¢innosti.

Problém, ktery projekt Fesi, je nedostateéné vyuzivani dat, kterd ma MSMT k dispozici, jejich chybé&jici nebo
nesystematizované propojeni s dal§imi resortnimi organizacemi (zejména data CSI, NPI CR, CZVV aj.)
a nedostatecnd personalni kapacita, ktera by byla schopna s vyslednymi datovymi zdroji lépe a efektivnéji
pracovat a poskytovat tak potfebné mnoZstvi analyticky podloZzenych podkladl pro rozhodovani zejména
0 smérovani vzdélavani a vzdélavaci soustavy.

Cilem predkladaného projektu je vytvaret podklady pro hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani a vzdélavaci
soustavy viech stuprid (MS, zS, SS, VOS, VS) a pro pfijimani efektivnich vzdélavacich politik a intervenci na
rGznych Urovnich fizeni vzdélavani.

V projektu budou nastaveny, ovéreny a implementovany procesy a nastroje nezbytné pro efektivni ziskavani
a vyuZivani analytickych dat o kvalité a vykonnosti vzdélavaci soustavy, dopadech intervenci MSMT, i kvalité
jednotlivych skol mérené v kontextu prostredi, ve kterém skola pUsobi. Prostfednictvim realizace narodnich
a mezindrodnich Setfeni, pokrocilych sekundarnich analyz jejich vysledk( vcéetné trendovych a casovych
analyz, nastaveni metodického prostfedi pro zpétnou evaluaci vzdélavaci soustavy posili MSMT kapacity pro
efektivni rozhodovani a fizeni vzdélavaci politiky na zakladé dat (evidence-based policy). Za tim ucelem bude
ustavena Analyticka jednotka MSMT, vznikne datovy model $koly, metodika pro potizovani a spravu dat a bude
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vytvofena komplexni a jednotnd databaze vsech datovych zdroji véetné provazani jednotlivych datovych
zdroji mezi sebou navzdjem (databdze dat), coz umozni nové vybudovany informaéni systém eEDU?, kde
budou veskera data shromazdovana.

Projekt je koncipovan tak, aby jeho vystupy a jejich naslednd implementace a vyuzitelnost znamenaly jen
minimalni zvySené naroky na statni rozpocet, lidské zdroje ¢i administrativni zatéz. Vytvoreni avizované
analytické jednotky na MSMT bude znamenat moZnost snizeni pracovni zaté%e a Uspory ¢asu pracovnikiim
ostatnich odbor(, nebot vyvinuté metody, postupy a nastroje budou nabidnuty ke sdileni a sou¢asné dojde
i k navySeni odbornych kapacit pro vybrané odbory predevsim diky aktivitam KA4. Komplexni pojeti hodnoceni
vzdélavani a sdileni jeho metod, postupll a nastroji mezi stéZzejnimi aktéry pocatecniho vzdélavani
jednoznacéné smétuje k vétsi efektivité poskytovani vzdélavani jako vefejné sluzby i k vétsi efektivité hodnoceni
jeho kvality. S vyvinutymi metodami, postupy a nastroji bude pracovat také Ceska gkolni inspekce, a to se
stavajicim personalnim sloZenim a s rozpoctovymi prostiedky bézné pridélovanymi na kalendarni rok.

L Informaéni systém je financovén ze statniho rozpoctu.
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Il.  ZASADNI KONTEXT PROJEKTU

2.1 Odlvodnéni potteby realizace a ndvaznost projektu na strategické dokumenty

Ceska republika stale pat¥i mezi zemé s nejvy$simi vzdélanostnimi nerovnostmi.? Pies fadu Uéinnych opatienti,
ktera byla v minulosti aplikovana, jsou vzdélanostni nerovnosti stale jednim z nejvétSich problém( ceské
vzdéldvaci soustavy a brani vy$si mezigeneraéni vzdélanostni mobilité.? Vysledky Zaki jsou vyznamné vazany
zejména na socialni status rodiny a na socialni kontext okoli, ve kterém probihad jejich socializace.* Vyznamné
rozdily vysledkd Ize nalézt mezi jednotlivymi Skolami i celymi regiony.

Pro ucinné intervence, které povedou ke zvySovani kvality a vykonnosti vzdélavaci soustavy, je zapotrebi
disponovat komplexni sadou kvalitnich dat, presvédcivymi modely efektivity jednotlivych intervencnich
nastroju i dlouhodobymi analyzami dopadu jejich aplikace. Permanentni, dlouhodoby a kvalitni monitoring
vysledk( vzdélavaci soustavy umozni v¢as a presné diagnostikovat problémy a nedostatky, véetné jejich zmén
v Case, a zejména urcit jejich priciny a kontexty, ve kterych se proménuiji.

Soucasné je zapotrebi efektivné predavat informace a poznatky skolam (jejich vedeni i pedagoglim) tak, aby
jejich implementace probihala na zakladé spravného a dostatec¢né detailniho porozuméni. K tomu je zapotrebi
kontinudlné zvysovat trover online dostupnosti informaci poskytovanych MSMT a CSI (a také NPI CR, CZVV
a dalSimi subjekty) a soucasné rozvijet i dalsi uc¢inné formy metodicko-vzdélavaci ¢innosti.

Hlavnim problémem, ktery fesi predlozeny projekt, je absence hlubsi prace s daty, ktera ma MSMT k dispozici,
jejich chybéjici nebo nesystematizované propojeni s dal$imi resortnimi organizacemi (zejména data CSI, NPI
CR, CZVV aj.) a nedostate¢nd persondlni kapacita, kterd by byla schopna s vyslednymi datovymi zdroji
efektivnéji pracovat a poskytovat tak potfebné mnozstvi analyticky podloZenych podkladd pro rozhodovani
zejména o smérovani vzdélavani a vzdélavaci soustavy.

V projektu budou nastaveny, ovéfeny a implementovany procesy a nastroje nezbytné pro efektivni ziskavani
a vyuzivani analytickych dat o kvalité a vykonnosti vzdélavaci soustavy, dopadech intervenci MSMT, i kvalité
jednotlivych Skol mérené v kontextu prostredi, ve kterém skola plisobi. Prostiednictvim realizace narodnich
a mezindrodnich Setfeni, pokrocilych sekundarnich analyz jejich vysledk( véetné trendovych a casovych
analyz, nastaveni metodického prostfedi pro zp&tnou evaluaci vzdélavaci soustavy posili MSMT kapacity pro
efektivni rozhodovani a fizeni vzdélavaci politiky na zakladé dat (evidence-based policy). Za tim ucelem bude
ustavena Analyticka jednotka MSMT, vznikne datovy model $koly, metodika pro potizovani a spravu dat a bude
vytvorena komplexni a jednotna databdze vSech datovych zdroji vcetné provazani jednotlivych datovych
zdroji mezi sebou navzdjem (databdze dat), coZ umoZni nové vybudovany informaéni systém eEDU®, kde
budou veskera data shromazdovana.

Projekt je pIné v souladu se Strategii 2030+ a vyznamnou mirou prispéje k naplnéni opatreni 4.2 “Lepsi vyuZiti
dat a zvyseni relevance a kvality vzdélavaciho vyzkumu”. Diky dodanym vystupim bude posilena konsolidace
datové politiky MSMT, dojde ke sniZeni administrativni zatéZe a efektivnéjs§imu vyuzivani finanénich

2 Napf. Spravedlivost ve vzdélavani — mezinarodni konference CSI. Tiskova zprava, 10. 11. 2017. Dostupné
z https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF el. publikace/Publikace/Zprava monitorovani-spravedlivosti-vzdel-

systemu.pdf.

3 Napt. Matéjd, P., Vecernik, J. (2015). Kompetence, vzdélani a lidsky kapital v Ceské republice ve svétle dat OECD-
PIAAC. Politickd ekonomie 2015(2), 185-203.

4 Napt. Prokop, Daniel. 2019. Zalezi na bydleni? Vztah nekvalitniho bydleni a §kolnich problému déti v chudych &eskych
domacnostech. Sociologicky ¢asopis / Czech Sociological Review 55 (4), 445—-472.

5 Informacéni systém je financovan ze statniho rozpoé¢tu.
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prostiedkl pti ziskavani a zpracovani analytickych dat (viz S2030+, s. 60), ¢imZ celkové dojde ke zkvalitnéni
procesu pribéziného “monitorovani vyvoje vzdélavaci soustavy na zakladé aktualnich dat a vyhodnocovani
dopadl vzdélavacich politik” (tamtéz).

Soucasné projekt piimo naplni cil F.4 Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR, kdy?
umozni: “Dlsledné pracovat se viemi relevantnimi daty a informacemi kvalitativniho charakteru, ptislusna
zjisténi, zavéry a doporuceni systematicky vyhodnocovat a diskutovat” (opatteni F.4.1), “Vysledky testovani
pribéiné podrobovat sekundarnim analyzam s cilem identifikovat slaba mista, priciny, souvislosti i moznosti
ke zlepSeni” (opatieni F.4.2).

Realizaci projektu dojde i k naplnéni typovych aktivit specifického cile 2.3 OP JAK, z néhoZz ma byt podporeno
posileni dlouhodobého budovani systematizované datové zadkladny pro sledovani uZite¢nosti a ucinnosti
konkrétnich opatfeni na sniZeni nerovnosti a zvySeni spravedlivosti v pfistupu ke vzdélavani, realizace
mezinarodnich Settfeni vysledkd Zakd a nazord a postoju uditel a feditell $kol i podpora analytické ¢innosti
vyhodnocujici efektivitu nastrojl ke sniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani, ktera umozni jejich evaluaci
v Case od Urovné narodni aZ po jednotlivé skoly a komparaci ziskanych poznatkd v mezinarodnim kontextu.

Predkladany projekt je i v souladu s programovym prohlasenim VIady Ceské republiky.

Problém: Redeni:

Nedostateéné vytézovani dostupnych dat o Skoldch | Propojeni dostupnych dat o jednotlivych Skolach do
jednotného komplexniho datového modelu Skoly
identifikovatelné dle vhodného identifikatoru, ktery
umozni zpracovat hlubsi analyzy nezbytné pro
kvalifikovana rozhodnuti o sméfovani vzdélavaci
politiky na centralni Grovni nebo v Uzemi (zfizovatel)
a soucasné umozni identifikovat chybéjici informace
a optimalizovat systém sbéru nezbytnych dat.

Chybéjici komplexni databaze dostupnych zdroji dat | Vytvoreni komplexni databaze analyz a databdaze dat
v oblasti vzdélavani a jejich propojeni do jedné | verejné dostupnych zdrojl v oblasti vzdélavani, kde
databaze budou jednotlivé datové soubory roztfidény dle
zdroje dat, tematického zaméreni, Urovné méreni
(zaci, skoly, kraje, stat). Databaze analyz bude
online, dostupna na strankach MSMT.

Absence procestd pro hodnoceni dopadl aplikace | Vytvorend metodika zpétné evaluace vzdélavaci
intervencnich nastrojl soustavy s propojenim na data ztrhu prace a jeji
pilotaz.

Strategicka opatfeni a rozhodovani jsou ¢inéna bez | Zpracované analytické zpravy — sekundarni analyzy,
vazby na vhodnd data a jejich spravné provedenou | analyzy ¢asovych trendd, zpravy z narodnich Setreni,
analyzu zpravy z mezindrodnich Setfeni atd.

Vytvoreni databaze analyz a databaze dat.

Nesourodost dat Vytvoreni standardizovanych postupl a metodik pro

sbirani, ukladani a vzajemné propojovani
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dostupnych dat, které zvysi vytéZznost disponibilnich
dat.

Nedostatek dat pro kvalifikovana rozhodnuti v fizeni
vzdélavaci politiky

Nastaveni datovych a analytickych procest
a nastroji tak, aby umoznovaly cinit kvalifikovana
rozhodnuti, pfipadné predikovat dopady
jednotlivych moZnych rozhodnuti ve vzdélavani.
Bude mozné napfiklad identifikovat regiony a Skoly
se slabsimi vysledky, ale i Skoly poskytujici ptiklady
dobré praxe v oblasti didaktickych metod, klimatu
Skoly a trfidy, wellbeingu a motivovanosti Zzaka,
propojit data ze vzdélavaci soustavy s daty z trhu
prace a vytvorit evaluacni ndstroje, které identifikuji
podminky pfispivajici k uplatnitelnosti absolvent(

vzdélavani na trhu prace.
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2.2 Navaznost na jiné projekty a vystupy

(2011-2015)

hodnoceni $kolnich vzdélavacich programd.

Projekt Celkova ndvaznost na projekt Vystupy Navaznost na jednotlivé vystupy

NIQES - Narodni V pribéhu ptipravy i realizace analytickych ¢innosti
systém Systém pro ovérovani vysledkl zakl v pocatecnim | Kritéria hodnoceni podminek, | budou vyuZivdna nastavend kritéria, metody,
inspekéniho vzdélavani, metodika pro hodnoceni miry podpory | pribéhu a vysledk(l vzdéldvani | postupy a nastroje dle modelu Kvalitni Skola.
hodnoceni a dosazené Urovné ve vybranych gramotnostech, | dle modelu Kvalitni skola

vzdélavaci kritéria  kvalitni Skoly, metodika sbéru a V projektu budou vyuZity ndstroje pro sledovani
soustavy v CR | vyhodnocovani inspekénich dat, nastroj pro a hodnoceni vybranych Zakovskych dovednosti

(gramotnosti) na narodni drovni vytvorené v projektu
NIQES, nebot v rdamci mezindrodnich Setfeni jsou
rovnéz sledovany primarné dovednosti
(gramotnosti), a samoziejmé i vazba na systém pro
ovérovani vysledkl zak(d (narodni testovani).

KSH - Komplexni
systém hodnoceni
(v realizaci od 1. 2.
2017, ukonceni
vroce 30. 11.
2022)

Propojeni vysledkl externiho a interniho
hodnoceni Skol na vSech drovnich (Skola, region,
celd vzdélavaci soustava CR); sekundarni analyzy
vysledkd jednotlivych mezinarodnich Setfeni (PISA,
PIRLS, TIMSS, TALIS, PISA-TALIS link); analyza data
znarodnich Setfeni a zjistovani; propojovani
internich a externich dat a jejich analyza pomoci
statistickych metod pokrocilé analyzy s cilem
odhalit komplexni kauzdlni vazby vysvétlujici
faktory plsobici na zvySovani kvality a vysledky

vzdélavani.

KSH: Sekundarni analyzy
vysledk(ll mezinarodnich Setreni
PISA

KSH: Narodni databaze vysledku
Setfeni PISA.

Analyzy casovych trend( mezinarodnich Setreni
(KA3b) budou pracovat s daty pofizenymi v ramci
projektu KSH. Ddle budou vyuzivat zkuSenosti,
poznatki a  metodologickych  postupl  ze
Sekundarnich analyz vysledk(i mezinarodnich Setreni
PISA. Novym vystupem bude Analyza vyvoje
vzdélavani v CR na zdkladé mezinarodnich Setfeni

PISA.

KSH: Sekundarni analyzy
vysledk(l mezinarodnich Setreni
PIRLS a TIMSS

KSH: Narodni databaze vysledku
Setfeni PIRLS a TIMSS

Analyzy casovych trendd mezinarodnich Setfeni
(KA3b) budou pracovat s daty pofizenymi v ramci
projektu KSH. Ddle budou vyuzivat zkuSenosti,
poznatkli a  metodologickych  postupld ze
Sekundarnich analyz vysledk(i mezinarodnich Setfeni
PIRLS a TIMSS. Novym vystupem bude Analyza vyvoje
vzdélavani v CR na zikladé mezinarodnich 3etfeni

TIMSS a PIRLS.
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KSH: Sekundarni analyzy
vysledkl mezinarodnich Setfeni
PISA, TALIS a PISA-TALIS link

KSH: Narodni databaze vysledkd
Setfeni PISA a TALIS

Analyzy casovych trendd mezinarodnich Setfeni
(KA3b) budou pracovat s daty pofizenymi v ramci
projektu KSH. Ddle budou vyuZivat zkuSenosti,
poznatki a  metodologickych  postupld ze
Sekundarnich analyz vysledk(l mezinarodnich Setreni
PISA, TALIS a PISA-TALIS link. Novym vystupem bude
Analyza vyvoje vzdélavani vCR na

mezinarodnich Setfeni PISA a TALIS.

zakladé

KSH: Komplexni analyza
dostupnosti stavajicich datovych
zdroju
KSH:
systému sbéru dat, transpozice
do CR

Analyza zahranicnich

Subaktivita Propojenost a systematizace ziskavani a
ukladani dat narodnich a mezinarodnich zjistovani
(KA4c) bude vychazet zjiz zpracovanych vystupl
z KSH, které byly vypracovany pro potieby CSI. Obsah
téchto vystupd zKSH bude vychozim zdrojem
poznatkd o dostupnosti datovych zdrojd v CR
a o zahrani¢ni praxi. Ten bude ddle aktualizovdn
avramci aktivity KA4c rozSifen a upraven pro
potteby MSMT.

KSH: Metodika sbéru a analyzy
dat

KSH: Sada
analytickych nastrojl, metodika

typizovanych

V ramci Aktivity KA4a Analyzy c¢asovych trendu
narodnich dat z oblasti vzdélavani budou realizovany
analyzy ¢asovych fad, pro které neexistuje navaznost
na vystupy nékterych predchozich projektl. Nicméné
dva vystupy KSH budou slouZit jako formalni vzor,
podle kterého bude zpracovéana specifickd metodika
pro tuto analytickou oblast v podobé dvou vystup,
které budou mit po formalni strance analogicky
charakter. Bude se jednat o: Metodika pro zpracovani
dat Sada
typizovanych nastrojd pro analyzu dat ¢asové povahy
MSMT.

a analyzu ¢asové povahy MSMT.
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KSH: Pilotaz
vyhodnocovacich nastrojli I. aZ
M.

statistickych

Aktivita ziskavani

a ukladani dat narodnich a mezinarodnich zjistovani

Propojenost a systematizace
(KA4c) bude hledat analogické postupy a inspiraci pro
spravnou praxi v oblasti ziskavani, shromazdovani,
ukladani a propojovani dat ve vystupech KSH, které
formulovaly doporuceni pro obdobnou praci s daty
vramci CSI. Vrdmci KA4c dojde ke zhodnoceni
upotiebitelnosti téchto doporuc¢eni pro MSMT
a k jejich dalsimu rozpracovani a upraveni pro
specifické potfeby MSMT.

Budovani nového
Informacniho
systému

vzdélavani (eEdu)

V soucasné dobé& MSMT sdruzuje data o vzdélavani
a vzdélavaci soustavé v nékolika vzajemné
nepropojenych,  monolitickych  informacnich
systémech. Data jsou navic mnohdy ve strukture,
ktera jiz nemusi odpovidat potfebdam aktudlni
vzdélavaci politiky. Tento ne zcela vyhovujici stav
je aktudlné feSen budovanim Informacniho
systému vzdélavani (eEdu), ktery zajisti nejen
moderni elektronickou podporu stéZejnich agend
vykondvanych ministerstvem, ale zpohledu
vzdélavaci  politiky i centrdlni  evidenci
autoritativnich dat nezbytnych rovnéz pro aplikaci
evidence-based policy. Jednim, ze zakladnich cill
eEdu je tak optimalizace a konsolidace celé
stavajici datové zakladny ministerstva, jakoZ i
vhodné sdileni dat nejen ve sméru k resortnim
institucim, ale verejné (statni) spraveé jako celku.
Aktualné se tvorba eEdu nachazi v prvni etapé, kdy
je budovana nova elektronizace klicovych rejstiikl
(zahrnujicich vSechny subjekty typu Skola a Skolské
zafizeni). Pro navazujici etapu, kterd se jiz bude
zabyvat daty o détech, Zacich a studentech, jakoz i
o pedagogickych pracovnicich, bude nezbytné

Vystupy IPs Datova politika do
Informacniho systému
vzdélavani (eEdu):
Standardy pro pofizovani a
spravovani dat ¢asové povahy
Metodika pro zpracovani a
analyzu dat ¢asové povahy
MSMT
Sada typizovanych nastrojli pro
analyzu dat casové povahy
MSMT
Popis vychozich podminek pro
vytvofeni systému evaluace
vysledkl primarniho
a sekundarniho vzdélavani na
zakladé uplatnéni na trhu prace
a UspéSnosti v tercidarnim
vzdélavani
Systém  evaluace  vysledkl
primarniho a sekunddrniho
vzdélavani na zakladé uplatnéni
na trhu prace a uspésnosti
v tercidrnim vzdéldvani

Aktivita Propojenost a systematizace ziskdvani
a ukladani dat narodnich a mezinarodnich zjistovani
(KA4c) bude hledat analogické postupy a inspiraci pro
spravnou praxi v oblasti ziskdvani, shromazdovani,
ukladdani a propojovani dat ve svych vystupech, které
budou formulovat, jak tyto procesy nastavovat, aby
byly jejich vystupy vyuZzitelné pro dalsi praci s témito
datovymi zdroji. V ramci KA4c dojde k zhodnoceni
upotiebitelnosti téchto doporu¢eni pro MSMT
a k jejich dalsimu rozpracovani a upraveni pro
specifické potfeby MSMT. Tyto aktivity povedou
mimo jiného k efektivnéjSimu a vyuZitelnéjsSimu

nastaveni  Informacniho  systému  vzdélavani
v projektu (eEdu) prostfednictvim zcela zasadni
podpory pro spravné nastaveni databaze

autoritativnich dat (obsah, forma, rozsah dat),
integracnich sluzeb/rozhrani nebo funkci pro tvorbu
prehledll a reportd.
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peclivé analyzovat datové potieby a zdroje dat
vSech relevantnich stakeholderd ve skolstvi (od
MSMT, pFes CSI, OPRO, KU, ORP, zfizovatele,
samotné skoly/Skolska zafizeni po obcana, tj.
odbornou i laickou verejnost). Pravé zde pak
budou vybrané projektové vystupy IPs Datova
politika slouzit jako vhodny zaklad pro podporu a
realizaci nastroji a opatfeni tak, aby tohoto cile
eEdu bylo dosaZeno s co nejvyssi mirou efektivity.

Databdze analyz
Datovy model skoly
Databaze dat

Jednim zcild Informacniho systému vzdélavani
(eEdu), ktery se aktudlné nachdazi v prvni etapé
budovéni, je optimalizace a konsolidace celé
datové zakladny ministerstva, jakoz i vhodné
sdileni dat nejen ve sméru k resortnim institucim,
ale verejné (statni) spravé jako celku. eEdu, jako
hlavni aktivita MSMT v oblasti elektronizace
proces(, vytvafi vhodny infrastrukturni zaklad pro
podporu a realizaci cilG tohoto projektu, avsak je
tfeba uvaZovat, Ze eEdu se z hlediska optimalizace
a konsolidace dat soustfedi primarné na vyuZivani
a sdileni svych autoritativnich dat. S ohledem na
potfeby vzdélavaci politiky Ceské republiky a
definici vhodné formy podpory vzdélavani a
vzdélavaci soustavy, véetné vymezeni souvisejicich
opatfeni, je proto potieba zajistit vzajemnou
synergii mezi témito dvéma aktivitami ministerstva
(IPs Datova politika a budovani systému eEdu) a
vytvofit a podpofit systém spravy Sirsiho a
komplexnéjsiho objemu dat s vyuzitim dalsich
zdrojd, zejména CSI, CZVV a dalich relevantnich
subjektl (napf. MPSV).

Vystupy Informacniho systému
vzdélavani (eEdu) do IPs Datova
politika):

eEdu, etapa-l: Autoritativni data
o Skolach  (v€. vysokych)
a Skolskych zafizenich,

eEdu, etapa-ll: o détech, Zacich
a studentech, data o pedagozich,

data zplatové problematiky
pedagogickych a
nepedagogickych pracovnik(
kol

eEdu, etapa-Il: Integracni sluzby
a pohledy na data z vice zdroj(,
v¢é. mimoresortnich (v pfipadég,
bude-li zmocnéni)

eEdu, etapa-ll: Prostor pro
tvorbu  vlastnich prehledd
a reportl

Projekt bude wvyuZivat autoritativni data z moduld
eEdu Rejstfik Skol a Skolskych zafizeni a Registr
vysokych Skol a uskutecnovanych studijnich
programl), které jsou vytvareny v prvni etapé —
vtomto ohledu se jedna o zcela zasadni podklady
(data) pro jakoukoli analytickou d¢innost, nebot
rovnéZ jednoznacné vymezuji vSechny subjekty, od
nichZ budou sdruzovana v rdmci vzdélavaci soustavy
vsechna ostatni relevantni data (kvalitativni
i kvantitativni) o prijemcich vzdélavani (déti, Zaci
astudenti), tak i poskytovatelich (pedagogové,
explicitné ucitelé). Po realizaci druhé etapy pljde
i 0 poskytovani dat spravovanych ministerstvem
pravé o détech, Zacich a studentech, resp.
pedagogickych pracovnicich; rovnéz pak o poskytnuti
(zajisténi) integracnich sluzeb, kterd zpfistupni
projektu i dalsi relevantni data k problematice od
ostatnich subjektl, pokud bude moziné takové
propojeni pravné realizovat. Systémové budou
v eEdu nastaveny funkcionality, které jej umozni
vyuzivat jako vhodny nastroj pro prezentaci dataset(
a na nich zalozenych prehledq.
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2.3 Pfinosy projektu

Hlavnim pfinosem projektu je vytvorfeni systému vysoce kvalitni systematické analytické ¢innosti na MSMT,

ktera bude pfinaset na systematicky budované datové zakladné zaloZené informace o vzdélavaci soustavé,

které umozini prijimat presnéjsi a |épe zacilena opatieni v ramci vzdélavacich politik a intervenci na rliznych

urovnich fizeni vzdélavani. To umozni dalsi snizovani vzdélanostnich nerovnosti, zvySovani spravedlivosti

v pfistupu ke vzdélani a celkové zvySovani kvality vzdélavaci soustavy.

P¥inosy v oblasti dat

Pfinosem projektu je systematické budovani datové zdkladny MSMT podle standardizovanych
metodik. MSMT samotné disponuje fadou dat®, kterd ale nejsou sbirana v takovém standardu, aby
mohla byt mezi sebou propojovdna a tim nasledné efektivné vytéZena. Projekt pfinese
standardizované postupy a metodiky pro sbirdni, ukladani a vzajemné propojovani dostupnych dat.
To umoini jejich vyrazné hlubsi vytéZzeni vedouci k takovym analytickym zavérim, které pomohou
presnéjsimu cileni intervenci a formulovani efektivnéjsich opatreni a politik.

Dale projekt vytvori metodiky pro postupné propojovani dat MSMT s nékterymi daty z externich
zdrojti (CSU, CUZK, CSI, NPI CR a daldich organizaci pGsobicich v oblasti vzdélavani), které takovéto
propojovani umoziuji. Smyslem je rozsifovat datovou zdkladnu o takové typy dat, které bud presnéji
definuji SirSi spolecensky kontext pro data o vzdéldvaci soustaveé, nebo ptimo zpresni vypovédi
o vzdélavaci soustavé.

V ramci projektu budou sbirdna data schopna velmi pfesné evaluovat dilci vysledky ¢eské vzdélavaci
soustavy a zasazovat je do SirSiho srovndani v ¢ase i v mezindrodnim prostoru. Jedna se o realizaci
mezinarodnich Setfeni (PISA, PIRLS, TALIS, TIMSS, ICILS). Jde o metodologicky vysoce kvalitni Setteni,
pripravované mezinarodnimi tymy odbornik(, jejich data jsou patrné nejpresnéjsi vypovédi o kvalité
Ceské vzdélavaci soustavy. Vysledky mezindrodnich Setfeni jsou jednim z nejpresnéjsich nastrojd
k evaluaci vzdélavaci soustavy a maji tak potencial presné diagnostikovat jeji nedostatky a na jejich
zakladé pak i vhodnéji formulovat potfebna opatreni.

Projekt umozni provazani dat ze vzdélavaci soustavy s daty z trhu prace. Tim ziskda MSMT dalsi
evaluacni nastroj, ktery bude schopen zpétné vyhodnocovat podminky, které prispivaji k vyssi
uplatnitelnosti absolventl vzdélavaci soustavy na trhu prace. Soucasné bude tento evaluaéni ndstroj
schopen sam zpétné evaluovat vypovidaci hodnotu jinych evaluacnich nastrojd, které jsou dnes
vyuzivany. To znamena, Ze pfislusné analyzy budou schopny vyhodnotit, jak vysledky dnes uZivanych
testovani, Skolniho znamkovani, pfijimacich zkousek ¢i maturit odpovidaji pozdéjsi uplatnitelnosti na
trhu prace. Tato data a jejich analyzy usnadni spravné cileni krajskych vzdélavacich politik smérem
ke zefektivnéni sttedniho vzdélavani tak, aby vhodné reflektovalo nejen pozadavky trhu prace v kraji,
ale i potieby socialniho a kulturniho rozvoje v daném regionu. Implementace navrh( a podp(rnych
opatreni povede k vyssimu vykonu politiky regiondlniho rozvoje a prispéje k naplnéni cili politiky
soudrznosti Evropské unie.

6 Zejména jde o data skolského rejstiiku, Registru vysokych $kol a uskuteéfiovanych studijnich program(, databaze SIMS
- SdruZené informace matrik student( (data o studentech, poprvé zapsanych, a absolventech vysokych skol) a statisticko-
administrativni data MSMT (data ze $kolnich matrik, data z vykonovych vykaz( a vykaz(l PaM — o zaméstnancich a platech
¢i dal$i data z jinych evidenci $kol a $kolskych zatizeni), doplnéna o data €SI, Narodniho pedagogického institutu CR, data
zpracovévana Centrem pro zjistovani vysledkil vzdélavani (CZVV), jejichi spravcem je MSMT, & o dalsi relevantni
a dostupnd data zejména verejné spravy.
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P¥inosy v oblasti analyz

Na zakladé komplexné budované a permanentné aktualizované datové zakladny MSMT bude moZné
analyzovat jak vysledky celé vzdélavaci soustavy a jejich regionalnich subsystému, tak i vysledky agregované
za prostfedi negativné puUsobicich kontextualnich faktorld — strukturdlné postizené regiony a socialné
vylouéené lokality v CR (SPR a SVL).

Projekt pfinese na kvalitnich datech zalozené analyzy ceské vzdélavaci soustavy, které budou
podkladem pfti tvorbé a implementaci efektivnich opatreni, kterd pomohou piekondvat problémy
Skol a povedou ke zvySovani kvality pedagogického a strategického fizeni Skol, a tim i kvality
vzdélavani ve skoldch. Zprostiedkované pak budou mit vysledky analyz pozitivni pfinos pro pfijimani
efektivnich vzdélavacich politik a intervenci, at jiz obecnych, nebo pfimo cilenych na vybrané éasti
vzdélavaci soustavy (napf. SVL a SPR). Planované kauzalni analyzy jsou schopné zméfit, jaky dopad
maji jednotlivé intervenujici faktory a opatfeni v rliznych odlisnych kontextech a prostfedich a jaké
jsou jejich vzajemné interakcni efekty. Tim pomahaiji volit specificky vhodna intervenéni opatfeni pro
rlzna prostredi vzdélavaci soustavy.

Analyticka ¢innost projektu odhali nerovnosti ve vzdélavaci soustavé. Identifikuje ty Skoly, oblasti
a regiony, které potrebuji systematickou a Ucelnou pomoc. Bude schopna identifikovat regiony se
slabsimi vysledky vzdélavaci soustavy, ale i konkrétni oblasti, nebo pfimo Skoly, kde jsou vysledky zaku
dlouhodobé horsi, nez odpovida pridmérnému socioekonomickému statusu a dal$im kontextudlnim
faktorm jejich regionu. Statistické modely odhali pfi¢iny téchto odchylek. Tim umozini pFesné;jsi
zacileni podpory vzdélavani a intervenci ze strany MSMT, zfizovatel(l $kol a dal3ich zG¢astnénych
stran (napf. neziskovy sektor). V neposledni fadé také pomohou motivovat pedagogické pracovniky
a vytvaret pro né pfiznivé prostredi.

Obdobné bude analyticka ¢innost projektu schopna identifikovat pfipady pozitivnich deviaci, tedy
napf. skoly, které navzdory sociadlné ekonomickému statusu zakd a dalSim kontextudlnim faktordm
dosahuiji signifikantné lepsich vysledk( vzdélavani. Statistické modely jsou schopné odhalit pficiny
téchto odchylek, které tak mohou byt identifikovany jako ptiklady dobré praxe. Ty je moiné vyuZzit
jako cilené intervencni nastroje nebo je vyuZit jako soucdst obecnych politik urcenych pro reseni
specifickych situaci odpovidajicich kontextu, ve kterém byly identifikovany.

Sekundarni analyzy budou schopny zjistit, jaké metody vyuky souvisi nejen s lepsimi vysledky Zakd,
ale zejména s lepsim disciplinarnim klimatem tfidy, wellbeingem Zaki nebo motivovanosti zaku.
Umozni ovérit tyto efekty i v zavislosti na kontextualnich podminkach. Dosavadni prevladajici (chybny)
nazor predpoklada, Ze jeden didakticky pristup ma univerzalni efekt na vSechny zaky. Pfedchozi
vyzkumy ale naznacuji, Ze je treba didaktické pfristupy prizpUsobit individudlnim potfebam Zzaka,
socioekonomickému kontextu, klimatu tfidy a klimatu ucitelského sboru. Projekt tak jasné identifikuje
didaktické pfistupy, které za vhodnych podminek povedou ke zlepseni vysledkd Zakda v CR
v mezinarodnich gramotnostnich Setfenich. Na zdkladé vysledk( téchto analyz bude mozné
formulovat doporuceni, jaké didaktické metody vedou k lepsSim vysledkim podle kontextu
a podminek, ve kterych jsou vyuzivany.

2.4 Vedlejsi dopady projektu

Projekt je od samého pocatku koncipovan tak, aby jeho vystupy a jejich nasledna implementace a vyuZitelnost
znamenaly jen minimalni zvySené naroky na statni rozpocet, lidské zdroje ¢i administrativni zatéz. Se vsemi
vyvinutymi metodami, postupy a nastroji bude ddisledné pracovat MSMT. Viytvoreni avizovanych projektovych
vystupl bude naopak znamenat snizeni administrativni zatéZe, a to jak na strané Ceské $kolni inspekce, tak na
strané dalsich uZivatel(], kterym budou vyvinuté metody, postupy a nastroje nabidnuty ke sdileni a vyuZzivani.
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Potencialné negativni dopad by mohla mit problematika vytvoreni komplexniho datového modelu Skoly
a propojovani dat s cilem monitoringu Urovné vzdélavaciho systému, které zejména u reditell Skol muze
vzbuzovat obavy z ndlepkovani a kategorizace skoly dle Urovné vzdélavani a ostatnich ukazatel(, coZ neni cilem
vytvofeného datového modelu. Z tohoto divodu bude tfeba cely zamér vytvoreni datového modelu, zplsob
provadéni i vyuZitelnost a prinos ziskanych dat vsem cilovym skupindm pribéiné a disledné vysvétlovat,
zejména pak feditelm, ucitelim a zfizovatelm a zdlraznovat jeho pozitiva.

Realizace projektu bude déle klast zvy$ené naroky na MSMT (piijemce projektu) a Ceskou $kolni inspekci
(partnera projektu) na vzajemnou spolupraci a mlzZe zpUsobit kratkodobou fluktuaci kapacit kmenovych
zaméstnanct MSMT v dUsledku vykondvani prace pro projekt.

Naopak pozitivnim vedlejSim dopadem je moZnost vyuzZivani, analyzovani a rozpracovani zvefejnénych
datovych a analytickych vystupl projektu tfetimi stranami (neziskovy sektor, dalsi analytici apod.) do dalsich
vystupt, které ve svém dlsledku vyuZije MSMT i dal$i aktéFi a veFejnost.

2.5 Zabranéni duplicitnimu financovani a komplementarita s jinymi zdroji

Zadné planované aktivity nebudou financovany ze zdrojii jiného projektu ¢ statniho rozpocétu. Viechny
vystupy budou plvodni, realizované pouze v predkladaném projektu.

Informacéni systém vzdélavani (eEdu) - MSMT buduje Informaéni systém vzdélavani (aktuadlné etapa eEdu-1),
jehoZ jednim z cild je optimalizace a konsolidace datového fondu nové elektronizovanych agend, jakoz
i vhodné sdileni dat nejen ve sméru k resortnim institucim, ale verejné (statni) spravé jako celku. Vybudovani
informacniho systému je plné hrazeno z prostfedku statniho rozpoctu a z projektu nebudou hrazeny zadné
vydaje na jeho vybudovani ani provoz.

Shér dat ze skolnich matrik — z projektu nebudou hrazeny zadné vydaje souvisejici s pravidelnym sbérem dat
ze Skolnich matrik, které vychazi z legislativy a probiha 2 x ro¢né, nicméné tato data budou v projektu vyuZita
pro dalsi analyzy a poslouzi jako zdklad datového souboru jednotlivych skol.

2.6 Udrzitelnost projektu

MSMT a CSI jako spravni trady s celostatni plisobnosti jsou zfizeny zakonem a jejich kompetence, rozsah
a zplsob ¢&innosti upravuji legislativni normy. V projektu dojde k vybudovani datové zaklady MSMT podle
standardizovanych metodik a nastaveni procest pfi sbéru dat a praci s nimi. Vytvoren bude i datovy model
Skoly, dojde k presnému popisu dat a vytvoreni databaze dat. Jedna se o vystupy, které z povahy véci
a pUsobnosti ministerstva musi byt nadale vyuZivany a plné implementovany do kmenové cinnosti Uradu, coz
je v souladu s vymezenim kompetenci MSMT v kompetenénim zakonu a tuto povinnost mu ¢aste¢né uklada
i Skolsky zdkon. Nové vytvorenda analytickd jednotka bude plné implementovana do organizacni struktury
MSMT.

Sohledem na skutecnost, Ze veskeré vystupy projektu jsou realizovany témito organizacemi a jejich
napliiovani a vyuziti bude plné v jejich kompetenci, Ize na riziko neudrzeni vystupl projektu po jeho ukonéeni
pohlizet jako na minimalni, resp. nulové. Navic je tfeba predpokladat (i s ohledem na vysledky projektt NIQES
a KSH), Ze vétsina projektovych vystupl (vystupy mezinarodnich Setfeni, sekundarni analyzy dat, metodiky pro
préci s daty) bude vyuZivana také dal3imi aktéry systému poc¢atecniho vzdélavani, zejména samotnym MSMT,
CSl, jeho dal$imi rezortnimi organizacemi, dal§imi organizacemi a institucemi statni a vefejné spravy, krajskymi
reprezentacemi, vysokymi Skolami, zfizovateli Skol i Skolami.
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Projekt je koncipovan tak, aby jeho vystupy a jejich naslednd implementace a vyuzitelnost znamenaly jen
minimalni zvySené naroky na statni rozpocet, lidské zdroje ¢i administrativni zatéz. Vyvinuté metody, postupy
a nastroje budou po skonéeni realizace projektu vyuZivdny kmenovymi zaméstnanci MSMT, véetné
nastavenych procesu pfi praci s daty. Komplexni pojeti hodnoceni vzdélavani a sdileni jeho metod, postupl
a nastrojl mezi stéZejnimi aktéry pocatecniho vzdélavani jednoznacné sméruje k vétsi efektivité poskytovani
vzdélavani jako verejné sluzby i k vétsi efektivité hodnoceni jeho kvality. S vyvinutymi vystupy projektu, tj.
metodami, postupy a nastroji, i pribézné aktualizovanymi a doplfiovanym analyzami budou pracovat i ostatni
cilové skupiny, zejména pak pracovnici krajskych uradd, reditelé skol a také akademicti pracovnici, ktefi budou
mit moznost vyuZivat oteviend data pro analyzy a védeckou praci.

Po skonceni realizace projektu budou viechny vystupy implementované do kmenovych ¢innosti Ministerstva
Skolstvi mladeie a télovychovy a ¢asteéné Ceské $kolni inspekce a financovany z béinych prostiedkd
standardné poskytovanych obéma organizacim z rozpoctové kapitoly 333. Jsou predpokladany dodatecné
pozadavky na financni kryti 10 plnych Gvazk( Analytické jednotky projektu z rozpoctové kapitoly 333 v podobé
sluzebnich a pracovnich mist v organiza¢ni struktuie MSMT.

Predpokladany odhad pravidelnych roénich finanénich nakladl po ukonceni projektu v roce 2028 Cini celkem
12 000 000 K¢. Finanéni naklady na kryti 10 plnych Gvazkd jsou stanoveny ve vysi 10 500 000 K¢, zbyvajicich
1 500 000 K¢ jsou ostatni neinvesti¢ni naklady souvisejici s realizaci aktivit.
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. ZAKLADNI PARAMETRY PROJEKTU (dale jen ,ZPP“)

3.1 Identifikace projektu

Registracni Cislo

Nazev projektu Datové-analytickda podpora pro hodnoceni a fizeni
vzdélavaci soustavy CR

Zadatel Ministerstvo $kolstvi, mladeie a télovychovy Ceské
republiky

3.2 Partnefi projektu

ICO: 00638994
S finanénim pfispévkemfbezfinanéntho-pFispé

Ceska $kolni inspekce

3.3 Cile projektu a zpusob jejich dosazeni

Hlavnim cilem projektu je vytvaret podklady pro hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani a vzdélavaci soustavy
véech stupriti (MS, z8, SS, VOS, VS) a pro pfijimani efektivnich vzdélavacich politik a intervenci na rdznych
urovnich fizeni vzdélavani.

Nasledujici dil¢i cile projektu predstavuji cesty k naplnéni cile hlavniho:
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Zpusob dosazeni

Termin
dosazeni

Klicova aktivita

Vybudovat kvalitni datovou | Vytvorend datova | Q2/2027 KA2: Realizace

zakladnu  umoznujici  realizaci | zdkladna — databaze mezindrodnich

vzdélavacich analyz, které | dat Setreni

poskytnou podklady pro , L -

- «v . .| Zpracované analytické KA3: Pokrocilé

rozhodovani o] smérovani ) o

vzdélavaci politiky na zakladé dat. zpravy sekundamni
a trendové
casové analyzy
dat
mezinarodnich
Setfeni
KA4: Analyza
vzdélavacich dat

Vybudovat databazi dat, jenZ bude | Databdze dat Q3/2027 KA4: Analyza

obsahovat koncentrovana a . vzdélavacich dat

ol vy x . . Knihovna analyz

pribézné uklddand data a

informace pro vzdélavaci politiku

implementovanou na  zdkladé

expertnich  znalosti, a to v

navaznosti na vybudovani nového

Informacniho systému vzdélavani

(eEdu financovaného z jinych

zdroji) ¢i pfipadné  vyuziti

stavajicich informacnich systému a

dat MSMT, véetné vytéieni dat CSI,

NPI CR, dat zpracovavanych CZVV a

dalsich relevantnich a dostupnych

datovych zdroju (napfr. z

Ministerstva prace a socidlnich véci,

Ministerstva pro mistni rozvoj atd.).

Kapacitné a odborné posilit | Analytickd  jednotka | Q4/2024 KA4: Analyza

analytickou praci MSMT, | s minimalné 10 vzdélavacich dat

prostfednictvim vytvoreni | sluzebnimi/pracovnimi

analytické jednotky s minimalné 10
sluzebnimi/pracovnimi misty
a potfebnym technickym
vybavenim umoZnujicim naplnéni

misty a vymezenou
analytickou ¢innosti
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ostatnich cilll spocivajicich | Podplrna Q3/2027

vanalyze a interpretaci dat | dokumentace a
hodnoticich  kvalitu  vzdélavaci | nastroje ke spravé dat
soustavy.
4 Analyzovat priibézné data ze skol a | Vytvoreny datovy | Q4/2027 KA4: Analyza
relevantnich  Skolskych zafizeni [ model skoly, vzdélavacich dat

doplnénd o data z ndrodnich i | zpracované analyzy
mezinarodnich Setfeni s cilem
zjisténi aktualni kvality vzdélavani v
kazdé skole, a to opét v ndvaznosti
na vybudovani a rozvoj eEdu.

5 Poskytovat Siroké verejnosti | Realizace 3 informacné | Q3/2027 KA2: Realizace
(odborné i laické) informace o | osvétovych aktivit, mezinarodnich
vzdélavaci  soustavé a  jeji | tiskové  zpravy a Setfeni

vykonnosti v souvislosti s realizaci | medidlni  prezentace
opatfeni  Strategie  vzdélavaci | k predstaveni vysledk
politky CR do roku 2030+, | Setfeni a sekunddrnich
prostfednictvim  konferenci  a | analyz

dalsich aktivit.

KA3: Pokrocilé
sekundarni

a trendové
casové analyzy
dat
mezindrodnich
Setieni

KA4: Analyza
vzdélavacich dat

6 Ziskani  relevantnich  informaci | Evaluacni zpravy Q4/2027 KAS: Vnitini
orealizaci projektu, které jsou hodnoceni
dulezité pro projektové fizeni. projektu

7 Spolec¢na setkani zastupcli projektd | Realizace 5 setkani Q4/2027 KA6: Spoluprace
za UcCelem vzdjemné koordinace a komunikace
aktivit.

8 Vzdjemna vyména zkusenosti Realizace Q4/2027 KA6: Spoluprace
a sdileni dobré praxe realizatord 10 odbornych panell a komunikace
projektl této vyzvy s odbornou
verejnosti.

Partner projektu, tj. CSI bude realizovat kli¢ovou aktivitu 2 Realizace mezinarodnich $etfeni a podilet se
pfimo na naplnéni dilcich cild Cislo 1 a 5. Data z mezinarodnich Setfeni budou vyuZita i pro dalsi sekundarni
analyzy v kli¢ové aktivité 3 a CSI se bude déle aktivné podilet na osvétové informacnich aktivitach pro
odbornou verejnost.
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Cilova skupina a uZivatelé

pracovnici Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

e Kancelaf ministra

e Odbor statistiky a informatiky

e QOdbor vzdélavaci politiky

e (Oddéleni koncepéni (Odbor vysokych skol)

e QOdbor fizeni regiondlniho Skolstvi

e Odbor zakladniho vzdélavani a mladeze

e QOdbor stfedniho, vyssiho odborného a dalsiho vzdélavani

e Oddéleni evaluaci

pracovnici Ceské $kolni inspekce

pracovnici odbornych instituci v rezortu Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
e Vedeni NPI CR

e Analytickd jednotka NPI CR

pracovnici jinych ustfednich spravnich Gfadud, spravnich Gradd ¢&i verejnych instituci, jejichz
¢innosti se dotykaji problematiky vzdélavani

pracovnici podilejici se na realizaci projektl v jinych rezortech a verejnych institucich, jejichz
¢innosti se dotykaji problematiky vzdélavani

reditelé kol (véetné téch plsobicich v kontextu SVL a SPR)

pedagogicti pracovnici (véetné pUsobicich v kontextu SVL a SPR)

akademicti pracovnici vysokych skol

pracovnici odbor( skolstvi krajskych a obecnich uradu

pracovnici NNO

laicka a odborna verejnost

studenti VS

budouci pedagogicti pracovnici
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Klicové aktivity

KA1 Rizenf projektu

Projekt bude realizovan MSMT v partnerstvi s CSI. Vztah mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy
CR a jeho partnerem — Ceskou $kolni inspekci bude upraven formou zépisu podle § 19 zdkona ¢&. 219/2000 Sb.,
o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéani v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjsich predpisd, pFicemi
prostiedky na realizaci kli¢ové aktivity 2 budou samostatné rozpoc&tovany CSI dle postupu upraveného v zapisu.
Vystupy klicové aktivity 2, tj. vysledky a datové soubory budou ddle analyzovany v ostatnich klicovych
aktivitach, realizovanych zadatelem, tj. MSMT. Piedani dat a pfistupy do informaénich systém@ budou
oSetfeny ve smlouvé uzaviené v souladu s Pravidly pro zZadatele a pfijemce OP JAK — obecnd ¢ast a pravnimi
predpisy CR.

V radmci realizace projektu budou nastaveny konkrétni fidici mechanismy, které budou zajistovat metodické,
koordinacni i kontrolni ¢innosti smérem ke korektni realizaci projektu jako celku i jeho jednotlivych ¢asti.

Ridici struktura projektu je zastfe$ena Ridicim vyborem projektu slozenym ze zastupc( pfisluinych sekci MSMT
a CSI, ktery je ustaven v souladu s pravidly IPs projekt(. Ridici vybor pFedstavuje vrcholové Fizeni projektu,
schvaluje podstatné zmény s dopadem do pravniho aktu a dalsSi zmény projektu, kontroluje stav realizace,
schvaluje, resp. akceptuje vystupy projektu a pIni obecné roli strategického organu projektu. Z povahy véci
pak bude stéZejnim ¢lankem fizeni projektu hlavni projektovy manaZer, manaZzer pro fizeni vécné realizace a
dale manazefi pro realizaci jednotlivych kli¢ovych aktivit. DaleZitou fidici roli pak bude mit projektovy tym,
ktery bude sloen z vedoucich a odbornych pracovnikl projektu. Ridici slozky projektu budou kontinudlné
monitorovat pribéh realizace projektu i kvalitu zpracovavanych vystup(, zejména s ohledem na zavazky, které
bude MSMT jako realizator projektu mit ve vztahu k obsahu schvéalené projektové dokumentace i ve vztahu
k pokyniim fidiciho organu.

Projekt bude fizen dle pravidel poskytovatele, podminek Zadatele a charakteru projektu. V ramci aktivity fizeni
bude manazersky zajisténo planovani aktivit projektu (centrdlni plan projektu), operativni fizeni projektovych
tymU, monitorovani a kontrola postupu praci a kvality vystupd, vytvareni bezpeénych podminek pro realizaci
projektovych aktivit prostfednictvim fizeni rizik a problém tak, aby bylo dosazeno cill projektu stanovenych
pro naklady, cas, rozsah, kvalitu a pfinosy.

Cinnosti:

e vytvoreni Planu fizeni projektu (vystupy projektu, harmonogram, rozpocet, pfinosy projektu,
registr rizik)

e fizeni a koordinace projektového tymu

e fizeni zmén projektu a kvality projektovych vystupl

e zajisténi administrace projektu v souladu s Metodikou Fizeni projektd v resortu MSMT a pravidly
OP JAK

Odhadované ndklady na KAO1: 23 964 577,68 K¢

KA2 Realizace mezinadrodnich Setreni

Realizace projektu umozni Ceské republice pokracovat v pravidelném zapojovéani do mezinarodnich 3etieni
v oblasti vzdélavani, ktera plni roli externi zpétné vazby pro narodni vzdélavaci systém i jeho jednotlivé slozky.
Ceska republika se do mezinarodnich $etieni vysledk( zaki a zjistovani nazor( a postojt Feditel( $kol a ucitel(,
realizovanych v gesci Organizace pro hospodafskou spolupréci a rozvoj (OECD) a Mezinarodni asociace pro
hodnoceni vysledk( vzdélavani (IEA), zapojuje pravidelné od roku 1995, kdy probéhla ucast v Setfeni TIMSS
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1995 zaméfeném na zjistovani urovné védomosti a dovednosti 7akd 4. a 8. ro¢niku ZS v matematice
a ptirodnich védach. Vedle TIMSS (IEA) se Ceska republika pravidelné zapojuje do nésledujicich mezinarodnich
Setfeni vysledk( Zakud a zjistovani nazor( a postoja fediteld skol a uciteld — PIRLS (IEA; ¢tenafska gramotnost
7akd 4. roéniku ZS), PISA (OECD; matematickd, pfirodovédnd a ¢tenafska gramotnost patnactiletych 7aka),
TALIS (OECD; zku$enosti, nazory a postoje ucitel(i a fediteld druhého stupné ZS a nizsich ro¢nik( viceletych
gymnazii) a ICILS (IEA; pocitatova a informaéni gramotnost 7ak{ 8. roéniku Z5).

Pravé pravidelné zapojovani do mezinarodnich 3etfeni p¥inasi Ceské republice cenné a nezastupitelné
informace o vyvoji vysledkll a dalsich aspektd fungovani narodniho vzdélavaciho systému v ¢ase. Programovy
dokument k Operacnimu programu Jan Amos Komensky s timto specifikem pracuje a v ramci SC 2.2 a SC 2.3
uvadi konkrétni problémy, jejichZ Fedeni bude mozné podrobit evaluaci jediné diky pokracovani G¢asti Ceské
republiky v mezinarodnich Setfenich. S realizaci mezinarodnich Setfeni vysledk( zak( a zjistovani nazord
a postoju rediteld skol a uditell je v operaénim programu pocitano v oblasti podpory tykajici se Fizeni
vzdélavani.

Ve vazbé na vySe uvedené prinosy bude v rdmci této klicové aktivity zajiSténa realizace mezindrodnich Setfeni
PIRLS 2021, PISA 2022, TIMSS 2023, ICILS 2023, PISA 2025, TALIS 2024, PIRLS 2026, TIMSS 2027, PISA 2028
a ICILS 2028, zpfistupnény budou jejich datové soubory a zakladni zjiSténi (ndrodni zpravy, mezinarodni
zpravy), bude probihat diseminace zjisténi, budou probihat aktivity k didaktické inspiraci uvolnénymi
testovymi Ulohami. V ramci jednotlivych Setfeni bude vybér Skol koncipovan tak, aby byla zajiSténa samostatna
narodni reprezentativita Skol pUsobicich v ramci SPR, pfip. kde to umozni mezinarodni pravidla, budou Skoly
ze SVL explicitné zahrnuty formou nereprezentativniho narodniho vzorku. Zaroven budou prostfednictvim
narodniho zjistovani sbirana dalsi kontextova data predevsim za $kol zapojenych v mezinarodnich Setfenich,
véetné skol pusobicich v SVL a SPR.

V ramci klicové aktivity probéhnou sbéry dat novych cykl( TIMSS 2023, ICILS 2023, TALIS 2024, PISA 2025,
PIRLS 2026 a dalSich. Soucasné budou dokonceny prace na mezinarodnich Setfenich PIRLS 2021 a PISA 2022.
V PIRLS 2021 bude ve druhé poloviné roku 2022 v procesu faze pfipravy zverejnéni zjisténi, kterd bude
minimalné v letech 2023 a 2024 pokracovat aktivitami k diseminaci zjisténi, aktivitami k didaktické inspiraci
uvolnénymi testovymi Ulohami a aktivitami analytickymi. V PISA 2022 bude ve druhé poloviné roku 2022
v procesu faze tzv. ¢iSténi dat, na kterou v roce 2023 navaze pfiprava zverejnéni zjisténi, ktera bude pokracovat
v 2024. Zaroven v letech 2024 a 2025 budou probihat cinnosti k diseminaci zjiSténi, ¢innosti k didaktické
inspiraci uvolnénymi testovymi tlohami a €innosti analytické.

Realizace této klicové aktivity poskytne dulezité datové vstupy pro dalsi klicovou aktivitu KA3 a nepfimo i pro
KA4. Zapojeni do uvedenych cykll mezinarodnich Setfeni umozni pokracovat v pravidelném sledovani situace
v klicovych vzdéldvacich oblastech — c¢tenafska gramotnost, prirodovéda a prirodovédna gramotnost,
matematika a matematickd gramotnost, pocitacova a informacni gramotnost — v mezinarodnim kontextu, a to
s Uzkou provazanosti na data narodnich zjistovani. Realizace této kli¢ové aktivity rovnéZz umozni pokracovat ve
sledovani nazor(i a postoja feditel( Skol a ucitel(l a v promitani zjisSténych informaci, po provedené komparaci
s informacemi a daty z narodnich Setfeni a zjistovani, do pfislusnych intervenci v ramci fizeni vzdélavaci
soustavy. Data z mezinarodnich Setfeni a narodnich zjistovani budou nasledné pfedmétem pokrodilych analyz
vysledk(, pricemz dlraz bude kladen rovnéz na dynamicky aspekt problematiky (vazba na KA3).

Vystupy této klicové aktivity rovnéz umozni zprostredkovani didaktické inspirace pro ucitele (napt. vyuziti
uvolnénych testovych uloh) ¢i specificky zamérené analyzy vyuZitelné pro navrhy moznych opatfeni na arovni
vzdélavaciho systému (vazba na KA3). To vSe bude mozné realizovat jak pro cely vzdélavaci systém, tak pro
jeho cast pusobici v rdmci SVL a SPR.

Projekt bezprostfedné navaze na aktivity a vystupy podporené v rdmci individualniho projektu systémového
Komplexni systém hodnoceni (OP VVV), jeho? realizdtorem je Ceskd $kolni inspekce od 1. 2. 2017. Rada
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vystupU projektu Komplexni systém hodnoceni bude v ramci pfipravovaného projektu nadale vyuZivana —
napf. trendové testové uUlohy budou opétovné soucasti dalSich cykld testovani, publikace k uvolnénym
testovym Uloham budou dale rozsifovany pro poskytovani konkrétni inspirace ucitelim v oblasti zvysovani
kvality vyuky pfislusnych dovednosti, analyticka zjisténi budou aktualizovana dle novéjsich dat apod.

Vystupy z této aktivity budou pfedstavovat analyzy a data z mezindrodnich Setfeni. Vznikne sedm analytickych
souborll z mezinarodnich Setfeni. Kazdy soubor bude obsahovat minimalné narodni zpravu o vysledcich

Setfeni, mezinarodni zprdva a zpracované datové soubory ze Setfeni.

Konkrétné se jedna o nasledujici soubory:

Mezinarodni Specifikace sloZek souboru
Setreni
PISA 2022 narodni zprava (hlavni oblasti), narodni zprava (tvaréi mysleni), ndrodni zprava

(financni gramotnost), mezinarodni zpravy, datové soubory, vystup k inspiraci
testovymi Ulohami

TIMSS 2023 — 4. | Ceskd verze koncepéniho ramce, ndrodni zprava, mezindrodni zprava, datové soubory,
rocnik vystup k inspiraci testovymi ulohami

TIMSS 2023 — 8. | Ceskd verze koncepéniho rdmce, ndrodni zprava, mezindrodni zprava, datové soubory,
rocnik vystup k inspiraci testovymi tulohami

ICILS 2023 Ceska verze koncepcniho ramce, ndrodni zprava, mezinarodni zprdva, datové soubory,
vystup k inspiraci testovymi ulohami

TALIS 2024 Ceskd verze koncepcniho ramce, narodni zprava, mezinarodni zprava, datové soubory

PISA 2025 Ceska verze koncepéniho ramce, narodni zprava/narodni zpravy, mezinarodni zpravy,
datové soubory, vystup k inspiraci testovymi tlohami

PIRLS 2026 Ceskd verze koncepcniho ramce, narodni zprava, mezinarodni zprava, datové soubory

Odhadované ndklady na KA02: 80 466 546,26 K¢

KA3 Sekundarni analyzy vzdélavacich dat z mezindrodnich Setreni
a) Pokrocilé analyzy vysledk(l mezinarodnich setfeni

V ramci této sub-aktivity budou detailné a do hloubky analyzovana zejména data z novych cykll realizovanych
mezinarodnich Setfeni (viz KA2). Cilem sekundarnich analyz bude nalézt a popsat kauzalni vztahy, které
ovlivnuji vysledky vzdélavaci soustavy i jejich ¢asti, a dosdhnout vyrazné hlubsich analytickych zavér(, které
umozni detailnéji postihnout vSsechny datové dostupné kontextualni faktory a jejich vzajemné interakce, ve
kterych plsobi. Planované sekundarni analyzy mezinarodnich Setfeni se stanou zcela unikatnim analytickym
zdrojem cennych informaci o ¢eské vzdélavaci soustavé, protoZe budou vychazet z ojedinélého propojeni dat
z mezinarodnich vyzkumd, dat MSMT a dat Ceské $kolni inspekce. MSMT disponuje Sirokou $kalou dat na
rGznych Urovnich agregace, které lze propojit pfimo s daty o sSkolach a tfidach, které se mezinarodnich Setreni
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zG&astnily, piipadné s regiony, ve kterych ptsobi. Podobné budou pfidany kontextualni proménné z dat CSl,
ktera je ziskava v ramci své inspekéni Cinnosti, s ¢imz jiz existuji zkuSenosti z projektu KSH. Tim ziskame velmi
robustni zazemi kontextudlnich dat, které umozni analyzovat mezinarodni Setfeni zcela ojedinélym zplsobem,
ktery dosud v CR nikdo uskuteénit nemohl a ktery je unikatni i v mezinarodnim srovnani.

Analyzy budou realizovany pro celou vzdélavaci soustavu, i pro jeji soucasti. Datova struktura v fadé pripadu
umozni krajska srovnani regiondlnich vzdéldvacich soustav. Dale budou analyzy cilit na oblasti SVL a SPR,
jakoZto lokace vhodné zvlastniho zietele. Zavéry o téchto specifickych oblastech budou vyhodnocovany
v kontextu poznatkl o celé vzdélavaci soustavé, kterd jim tak poskytne pfirozeny referenéni ramec. Vysledkem
budou detailni analytické poznatky vyuZitelné pfi hodnoceni kvality vzdéldvani a zaroven urcené pro
rozhodovani o efektivnich intervencich do vzdéldvaci soustavy i do jejich soucasti. Umozni tak doporucovat
vhodné intervence pro jednotlivé krajské soustavy i pro oblasti SVL a SPR, které povedou ke sniZovani
vzdélanostnich nerovnosti a zvySovani spravedlivosti v pfistupu ke vzdélani Zaka.

Analyzy budou provadény pomoci specifickych pokrocilych statistickych metod, které odpovidaji nejvyssim
analytickym standarddim v mezinarodnich akademickych vyzkumech v oblasti mezinarodnich vzdélanostnich
Setfeni. Jednd se o metody umozZnujici pokrocilé analyzy korelacnich a kauzélnich vztahd, véetné
vicerozmérnych vztahd, analyzujici data na jediné Urovni i data hierarchické povahy. Analyzy budou vystavény
na propojeni dat z mezinarodnich etfeni s dal$imi zejména kontextualnimi daty ziskdvanymi MSMT a CSI na
narodni Urovni v rdmci jejich ¢innosti. Na zakladé zpracovanych analyz bude mozné vyhodnocovat miru
dopadu a kontext za kterého pUsobi u fady rGznych intervenujicich faktord od trovné skoly (sledovano pomoci
indikator( vykonového vykaznictvi MSMT — sbér vykonovych dat a inspekéni ¢&innosti CSI) pfes drove kraji az
na narodni uroven. Diky tomu budou realizovany analyzy, které prinesou velmi dobre vyuzitelné analytické
poznatky o vzdélavaci soustavé i o jejich rlznych castech.

Sekunddrni analyzy umozni vyrazné detailnéji a cilenéji analyticky vytézit vesSkera dostupna data a budou tak
formulovat mnohem ucinnéjsi opatieni jak pro potlacovani a odstrafiovani nerovnosti ve vzdélavaci soustave,
tak pro celkové zvySovani kvality vzdéldvaci soustavy. V neposledni fadé tyto analyzy budou evaluovat ucéinnost
dnes vyuzivanych intervenc¢nich nastroji do vzdélavaci soustavy. Tim Ize napfisté dosdhnout jejich vyssi
efektivity.

Vystupy této sub-aktivity budou predstavovat vyzkumné zprdvy. Vznikne devét vyzkumnych zprav —
sekundarnich analyz z celkem Sesti mezindrodnich Setfeni, které se budou konat béhem realizace projektu
nebo kratce pred nim. Bude se jednat o tyto vyzkumné zpravy:

e Sekundarni analyza mezinarodniho $etteni PIRLS 2021 v CR

e Sekundarni analyza mezindrodniho 3Setfeni PISA 2022 v CR: matematickd, ctenarska
a pfirodovédna gramotnost

e Sekundarni analyza mezinarodniho 3etfeni PISA 2022 v CR: finan&ni gramotnost

e Sekundarni analyza mezinarodniho $etfeni PISA 2022 v CR: oblast tviréiho mysleni

e Sekundarni analyza mezinarodniho $etfeni TIMSS 2023 v CR: 4. ro¢nik

e Sekundarni analyza mezinarodniho etfeni TIMSS 2023 v CR: 8. ro¢nik

e Sekundarni analyza mezindrodniho $etfeni ICILS 2023 v CR

e Sekundarni analyza mezinarodniho $etfeni TALIS 2024 v CR

e Sekundarni analyza mezinarodniho 3etfeni PISA 2025 v CR: pfirodovédna, matematicka
a Ctenarska gramotnost

b) Analyzy ¢asovych trendl vysledk( mezinarodnich Setfeni
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Cilem této subaktivity je prekonat dominujici ¢asové staticky pohled na vysledky vzdélavaci soustavy
republika k dispozici jiz pomérné bohatou ¢asovou fadu mezindrodnich Setfeni. PISA v letoSnim roce 2022
probiha jiz po osmé a je tak k dispozici souvisla fada Setfeni od roku 2000. TIMSS byl poprvé realizovan jiz v
roce 1995 a dosud probéhlo Sest Setfeni. Zbyla mezindrodni Setfeni (TALIS, PIRLS a ICILS) pak byla realizovana
v az poslednim desetileti, pficemz jsou k dispozici tfi, dvé, resp. jedno Setfeni od kazdého. Tato data, poté co
byla v minulosti jednorazoveé vytézena, déle zlstavala bez dalsiho vyuziti. BEhem trvani projektu pak bude od
kazdého z péti zmifnovanych Setfeni realizovan jesté minimalné jeden dalsi ro¢nik.

Hlavnim cilem dlouhodobych analyz je sledovat zmény ve vysledcich vzdélavaci soustavy v ¢ase na zakladé
vystupl mezindrodné standardizovanych setfeni. Analyzy ¢asovych trendl tak budou realizovany na datech
z mezindrodnich Setfeni, kterd dlouhodobé pfinasi validni a reliabilni vysledky méreni a vznikaji pod
dlouhodobou a systematickou kontrolou mezinarodniho tymu odbornikl. Analyzy budou realizovany pomoci
pokrocilych regresnich modell a tam, kde to umozZni povaha dat, i pomoci specifickych metod pro modelovani
trendll v ¢asovych fadach dat.

Druhym cilem analyz ¢asovych trendd bude vyhodnocovat Uéinnost opatfeni a zmén ve vzdélavaci soustaveé
v ¢ase. Na zakladé dostupnych dat z mezinarodnich $etfeni, véetné kontextualnich dat z MSMT, CSI a CSU,
budou provadény specifické analyzy ¢asovych trendll (time series analysis). Tyto analyzy budou méfit nejen
zmény ve vysledcich vzdélavaci soustavy, ale identifikuji i nékteré z pficin téchto zmén, a vyhodnoti uc¢innost
rGznych typl v minulosti prijimanych opatfeni a intervenci do vzdélavaci soustavy. Tato znalost pak umozni
|épe a presnéji volit a cilit konkrétni opatfeni do budoucna.

Bude mozné vyhodnocovat nejen miru dopadu jednotlivych opatfeni, kontext, ve kterém opatieni funguji épe
a ve kterém svou Ucinnost ztraceji, ale i délku zpoZzdéni plsobeni riznych intervenujicich faktord. To je opét
dalezité pfi formulovani dalSich opatfeni do budoucna, aby odpovédné organy védély, za jakych okolnosti Ize
ocekavat jaky vysledek a s jakym zpoZzdé&nim se takovy vysledek maze dostavit. U¢inek intervenujicich faktora
se navic mlZe proménovat jak v Case, tak v prostoru (v rlznych krajich mlize pUsobit s rliznou intenzitou).
Specificky mohou pUsobit i v prostfedi SPR a SVL. Kromé standardné predpokladanych faktord tyto modely
vyhodnoti vliv nékterych dalSich externalit (ploSnych opatreni legislativniho i nelegislativniho charakteru,
intervenci statu (politiky, mzdy apod.), krajd, dopad ekonomickych krizi na socialné ekonomicky status rodin.

Vystupy této sub-aktivity budou predstavovat vyzkumné zpravy. Vzniknou tfi vyzkumné zprévy — dlouhodobé
analyzy mezinarodnich Setfeni. Kazda bude mit uceleny profil jak z hlediska dat, tedy typu mezinarodnich
Setfeni, na nichz bude zalozena, tak z hlediska rozsahu tematického zaméreni. Zvlastni pozornost bude mozné
vénovat zejména Setfenim PISA, kterd jsou organizovana OECD a u kterych mame nejdelsi casové rady.

Vycet jednotlivych produktd je zde:

e Analyza vyvoje vzdélavani v CR na zakladé mezindrodnich $etfeni PISA
e Analyza vyvoje vzdélavéani v CR na zakladé mezindrodnich $etfeni TIMSS a PIRLS
e Analyza vyvoje vzdélavéani v CR na zékladé mezindrodnich $etfeni PISA a TALIS

Odhadované naklady na KA03: 43 522 607,59 K¢

KA4 Vybudovani datové zakladny pro realizaci vzdélavacich analyz

a) Analyzy ¢asovych trend( narodnich dat
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Cilem této subaktivity je zajistit podminky pro vytvéareni, spravovani a analyzu ndrodnich dat, které maji
¢asovou povahu a lze s jejich pomoci sledovat trendy uvnitt vzdélavaci soustavy. Hlavnim smyslem je podobné
jako u KA3b prekonat dominujici ¢asové staticky pohled na vysledky vzdéldvaci soustavy a postihnout
dynamiku sledovanych jevl v dlouhodobé perspektivé. Zatimco data z mezindrodnich Setfeni maji
standardizovany charakter a lze je relativné snadno spojovat za ucelem analyz casovych trend(, rada
narodnich dat v plsobnosti MSMT tuto povahu zatim nema.

Prvnim cilem je vytvofit podminky pro to, aby veskera data z oblasti vzd&lavani dostupna MSMT, u kterych
existuje legitimni poZadavek na jejich sledovani a vyhodnocovéni v Case, ziskala povahu, kterd toto bude
umoznovat. Budou analyzovdny stavajici procedury prace s daty casové povahy a budou sumarizovany ptipady
jiz dnes realizované spravné praxe. V pfipadech, kde to bude tfeba, budou navrzeny vhodné procesy, které
budou poZadavky na mozZnost ¢asovych analyz sledovat jiz pfi pfipravé, sbéru a ukladani téchto dat. Budou
navrzeny standardy, na jejichz zakladé budou do budoucna data MSMT pofizovana a spravovdna tak, aby bylo
mozné jejich snadné vyhodnocovani a analyza v ¢ase. Budou formulovana konkrétni doporuceni smérujici
k dlouhodobému planovanim sbéru dat, standardizaci format( sbiranych dat, jednotnému managmentu
ptipravy, ukladani a spravovani dat. Realizace sbérl dat, zjistovani a Setfeni pfitom musi byt realizovdno
v souladu s Informacni smérnici VM ¢. 11/2020 a SPST ¢. 13/2020.

Druhym cilem je realizace prvnich tfi pilotaznich casovych analyz. Samotné casové analyzy, které by se do
budoucna mély stat standardni soucasti analytické prace MSMT, budou nejprve pilotovany na vybranych
tématech, pro ktera jiz dnes existuje vhodna datova opora a které predstavuji relevantni a naléhava témata
¢eského vzdélavaciho systému. Tyto pilotaZze budou slouzit k otestovani datové zakladny MSMT z hlediska
jejiho potencidlu vytvaret Casové analyzy. Dale povedou k vytvoreni standardniho portfolia analytickych
nastrojd, na jejich zakladé by do budoucna vznikaly dal$i podobné analyzy v ramci hlavni ¢innosti MSMT.

Pro pilotazni analyzy ¢asovych trendd budou vybrana nasledujici analyticka témata:

1) Analyza trend(l v nerovnostech vzdélavaci soustavy v ceskych regionech. Jednim z negativnich znak( ceské
vzdélavaci soustavy je pretrvavajici vysoka mira odliSnosti dosahovanych vysledkd na rlznych stupnich
vzdélavani. Cilem analyzy bude najit priciny zvysujicich se nebo naopak snizujicich se rozdil( vysledk( zak
mezi Skolami v danych regionech. Dostupnd data naznacduji, Ze rozdily mezi skolami se naptic¢ regiony lisi.
Analyza identifikuje i néktera opatreni pfijatd v minulosti, ktera v ¢ase vedla ke snizovani rozdill ve vzdélavaci
soustaveé a jevi se tak jako Ucinna.

2) Dynamika persondlniho zabezpeceni vzdélavaci soustavy v ¢ase. Dostatek kvalifikovanych a aprobovanych
ucitelq, ktefi se Ucastni procesu dalSiho vzdélavani (DVPP), je pro sniZzovani nerovnosti klicovym faktorem.
S problémem nedostatku ucitelG se potykaji na jedné strané strukturalné postizené regiony Karlovarského
a Usteckého kraje, na strané druhé okresy v blizkosti dynamicky se rozvijejicich aglomeraci a krajskych center.
Presto jsou Skoly, které i v téchto oblastech dokazaly personalné zajistit svij pedagogicky sbor. Prvnim cilem
analyzy tak bude identifikovat pfi¢iny nedostateéného personalniho zabezpeceni vyuky. Druhym cilem pak
vyhodnotit intervence, které naopak pomohly personalné zabezpedit vyuku.

3) Diferencovanost vzdélavaci nabidky v zakladnim vzdélavani a jeji dynamika v case. Napfi¢ regiony
pozorujeme trendy, kdy se zvySuje podil odchodi na viceletd gymnazia a soucasné pozorujeme narst podil(
Zaku ve specialnich tfidach. Vétsina analyz se dosud soustfedila pouze na popis jevu v daném roce Setfeni,
zatimco chybélo posouzeni téchto trend(l v case. Samostatné statistiky odchodl Zakl bez kontextu
dynamického vyvoje v Case prinaseji pouze omezené poznatky. Cilem analyzy bude vyhodnotit trendy, které
pfimo souviseji se vzdélavaci politikou zfizovatell v daném regionu. Rozdilné strategie mohou mit totiz vyrazny
dopad na uplatnitelnost absolvent( v regionalnim skolstvi.
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Tretim cilem této subaktivity je doplnéni analyz casovy trendd o celonarodni Setfeni vtéchto
zkoumanych oblastech: a) wellbeing déti, 7ak(i a student(, b) mimotadné $etieni mezi pedagogy MS, ZS, SS
a ¢) mimoradné Setfeni o détech, zacich a studentech — cizincich v systému a bariér jejich integrace. Tato
Setfeni mohou byt doplnéna dle potreby dalSimi aktualnimi tématy.

Ctvrtym cilem této subaktivity je vytvoreni metodiky pro praci analytikéi MSMT s daty ¢asové povahy. Metodika
poskytne pracovniklim uceleny metodicky navod, jak s daty casové povahy pracovat, jak je ziskavat, propojovat
navzajem i s daty z jinych zdrojl a zejména jakymi metodami je analyzovat a jak vysledky analyz nakonec
spravné interpretovat.

Vystupy této sub-aktivity budou mit metodickou i analytickou povahu a celkem jich bude devét. Nejprve
vznikne metodicky dokument Standardy pro pofizovani a spravovani dat casové povahy, ktery vychazi
z prvniho cile této subaktivity. Nasledné postupné vzniknou tfi analytické vyzkumné zpravy — Analyza
narodnich dat ¢asové povahy z oblasti vzdélavani — pilotdz | - Ill, které budou mit tematicky charakter
definovany v ramci druhého cile této subaktivity. Zaroven budou realizovany tfi narodni Setreni, ze kterych
vzniknou tfi analytické zpravy v tematickych oblastech definovanych ve tietim cili této subaktivity. Posledni
dva vystupy budou mit opét metodickou povahu a budou naplnovat 4. cil této subaktivity. Prvnim bude
Metodika pro zpracovani a analyzu dat asové povahy MSMT. Tento dokument bude shrnovat analytické
postupy, které byly odzkouseny béhem pilotadzi | az Ill. Druhym bude Sada typizovanych analytickych nastrojl
dat ¢asové povahy MSMT. Bude se jednat o technickou pfilohu k pfedchozimu vystupu, ktera bude obsahovat
potfebné syntaxe a skripty pro jednotlivé statistické softwary, které se k analyzam vyuzivaji.

Vycet jednotlivych produktl je zde:

e Standardy pro pofizovani a spravovani dat ¢asové povahy

e Analyza trend( v nerovnostech vzdélavaci soustavy v ¢eskych regionech. Analyza narodnich dat
Casové povahy z oblasti vzdélavani — pilotaz |

e Dynamika personalniho zabezpeceni vzdélavaci soustavy. Analyza narodnich dat ¢asové povahy
z oblasti vzdélavani — pilotaz I

e Diferencovanost vzdélavaci nabidky v zakladnim vzdélavani a jeji dynamika v case. Analyza
narodnich dat ¢asové povahy z oblasti vzdélavani - pilotaz lll

e Analyticka zprava — wellbeing déti, Zakd a studentl

e Analytickd zprava — mimoradné etfeni mezi pedagogy MS, ZS, SS

e Analyticka zprdva — mimoradné Setteni o détech, Zacich a studentech - cizincich v systému a bariér
jejich integrace

e Metodika pro zpracovani a analyzu dat ¢asové povahy MSMT

e Sada typizovanych ndstrojd pro analyzu dat ¢asové povahy MSMT

b) Evaluace vysledk( primarniho a sekundarniho vzdélavani na zédkladé uplatnéni na trhu prace a Uspésnosti
v tercidrnim vzdélavani

Uplatnéni absolvent(i vzdélavaci soustavy v profesnim Zivoté je velmi dllezitym kritériem Uspésnosti
vzdélavaciho systému, zejména sledujeme-li odstrafiovani existujicich nerovnosti a dostatecnou pripravenost
v oblasti kompetenci na pracovni a obc¢ansky Zivot. Cilem této subaktivity je pfipravit a zacit realizovat takové
komplexni metody a postupy, které nasledné umozni zpétnou evaluaci kvality a efektivity vzdélavaci soustavy
na zakladé uplatnéni absolventl na trhu prace a na zakladé jejich Uspésnosti v terciarnim vzdélavani. Uplatnéni
absolventl vzdélavaci soustavy v profesnim Zivoté je velmi dalezitym kritériem Uspésnosti vzdélavaciho
systému, zejména sledujeme-li odstranovani existujicich nerovnosti a dostatecnou pripravenost v oblasti
kompetenci na pracovni a obcansky Zivot.
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Pujde o novy typ externiho hodnoceni vzdélavaci soustavy, ktery do stavajiciho systému pfinese nové pohledy
a kritéria. Nejvyznamnéjsim pozitivnim dopadem bude nové dosaZena schopnost MSMT posuzovat jednotlivé
soucasti vzdélavaci soustavy na zakladé uplatnéni jejich absolvent(l na trhu prace, pfipadné i na zakladé jejich
Uspésnosti v terciarnim vzdélavani. Vzhledem k navrhovanému designu bude po naplnéni systému daty mozné
posuzovat tento typ Uspésnosti i na nejrliznéjsich Urovnich agregace, od krajd, pres okresy, ORP, obce aZ na
Uroven jednotlivych skol. Sou¢asné bude mozné sledovat tento typ Uspésnosti i pro oblasti specifického zdjmu,
jakymi jsou SPR nebo SVL. V tomto pfipadé bude mozné vyhodnocovat nakolik se absolventi rliznych soucasti
vzdélavaci soustavy ze znevyhodnénych oblasti lisi v uplatnéni na trhu prace od ostatnich absolventd.

Stdvajici evaluace vzdélavaciho systému konci okamzikem, kdy Zak opousti zakladni, stfedni nebo vyssi
odborné vzdélavani, a omezuje se tak pouze na zjistovani znalosti a dovednosti v dobé, kdy je zak uvnitf
soustavy primarniho a sekundarniho vzdélavani. K dispozici mame narodni zjistovani, mezinarodni Setfeni,
pfijimaci zkousky na SS a statni maturity, jez budou zakladni datovou oporou. Stéle viak neni k dispozici takovy
evaluacni nastroj, ktery by dokazal zhodnotit, jak jsou rlzni Zaci, studenti a ucni Uspésni na trhu prace,
pfipadné jak prekrocili, replikovali ¢i zhorsili socidlni postaveni, se kterym do systému pocatecniho vzdélavani
vstupovali — tedy nakolik je vzdélavaci soustava pomohla pfipravit na profesni Zivot v kontextu podminek, v
nichZ se pohybovali (napf. zda se béhem studia podafilo zmirnit znevyhodnéni, s nimiz Zaci vstupovali do
vzdélavaci soustavy apod.). Stavajici evaluace vysledk(l vzdélavaci soustavy nereflektuje uplatnéni absolventd
Skol na trhu prace, tedy realné vyuziti vysledk( vzdélavani v praxi a vysledkem této subaktivity bude nastaveni
systému evaluace, ktery propoji vysledky vzdélavaci soustavy s uplatnénim na trhu prace.

V rdmci této subaktivity bude vychdzeno z nékterych dil¢ich ¢innosti, které byly dosud vykonany a spojovat
doposud nepropojena data. Jedna se o realizaci dfivéjsich projektt MSMT k prechodu absolvent( SS a VS na
trh prace (predevéim aktivity Centra pro studium vysokého $kolstvi), CSI (napf. zajisténi disponibility a
systematického predavani dat vazicich se na trh prace pro nasledné analytické vyuzZiti v oblasti vzdélavani) a
analytické ¢innosti Narodniho pedagogického institutu (propojovani dat Uradu préace s daty o absolventech
stfednich skol), pripadné vystupy dalSich instituci (mimo jinych i Ministerstva prace a socialnich véci).

Smyslem je pripravit takovy systém sbéru a analyzy dat, ktery rozsiti evaluaci vysledkd vzdélavani (zejména na
zakladnim a stfednim stupni) o zohlednovani vhodnych dat z trhu prace (napf. data o nezaméstnanosti, oboru
zaméstnani a platovych podminkach) a informaci o Uspésnosti ve vysokoskolském vzdélavani. Pljde o
propojeni a analyzu dat z matriky MSMT na individuaIni Grovni 74k s daty o jejich pozdé&jim uplatnéni na trhu
prace, pripadné s daty o jejich studiu na vysoké skole. To do budoucna umozni sledovat, nakolik byli jednotlivi
Zaci pozdéji uspésni ve studiu na vysoké skole a jakym zpUsobem se uplatnili na trhu prace. VSechna data
budou sledovana na individualni Urovni, avsak budou vhodnym zplsobem anonymizovana. Technicky zplsob
propojovani dat a jejich naslednd anonymizace budou taktéZz predmétem této subaktivity.

Bude vytvoren systém efektivniho propojeni datovych zdrojl a jejich nasledné analyzy, ktera umozni zpétné
opacénym smérem, a to jak v kontextu znevyhodnénych podminek (SVL a SPR), tak v kontextu podminek
standardnich. Smyslem je ziskat evaluacni nastroj, ktery bude sice se zpozdénim (danym prechodem Zaku ze
vzdélavaci soustavy do praxe a na VS), zato viak s vysokou mirou objektivity, schopen sledovat diisledky
opatreni prijatych na rlznych Urovnich vzdélavaci soustavy.

Vznikly systém evaluace vysledk( primarniho a sekundarniho vzdélavani na zdkladé uplatnéni na trhu prace
a Uspésnosti v tercidarnim vzdéldvani umozni i zpétné vyhodnoceni informaci z dosud pouZivanych
standardnich evaluacénich postupl. Nové vytvoreny systém tak bude schopen zpétné ukazat, které evaluacni
postupy (ndrodni testovani, mezinarodni Setfeni, pfijimaci zkousky, statni maturity) dokazaly jiz béhem
prichodu Zaka (studenta, uéné) vzdélavaci soustavou nejlépe predikovat jeho Uspésnost poté, co nasledné
opusti systém pocatecniho vzdélavani.
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Tato subaktivita bude vyZadovat tym sloZeny z pracovnikl z velmi odliSnych oblasti. Bude zapojen specialista
s detailni znalosti systému sbéru dat MPSV a uradl prace. Dale bude zapojen specialista s detailni znalosti
matriky VS student(l a se znalosti stavajicich dat MSMT a CSI. Déle bude zapojen Analytik schopny programovat
a propojovat databaze. DalSim ¢lenem tymu bude prdvnik, ktery bude schopen zohlednit a nastavit vhodné
pravni postupy a podminky pro propojovani databazi, anonymizaci dat a praci s daty. Poslednim, ale kli¢ovym
¢lenem tymu, bude analytik se socidlné-védnim vzdélanim a zkuSenostmi s analyzami v oblasti vzdélavani
a znalosti dat MSMT, ktery bude ¢innosti koordinovat. Jeho odpovédnosti bude, aby vysledny systém splfioval
zadané pozadavky a umoznoval dosdhnout cile, které byly v této aktivité popsany.

Vystupy této sub-aktivity budou mit zejména metodickou povahu a celkem jich bude pét. Nejprve vznikne
dokument Popis vychozich podminek pro vytvoreni systému evaluace vysledk( primarniho a sekundarniho
vzdélavani na zakladé uplatnéni na trhu prace a UspésSnosti v terciarnim vzdélavani. Tento materidl bude
mapovat stavajici podobu datovych zdroj(, jejich dostupnost, strukturu a moznosti vyuziti. Nasledovat bude
vystup Systém evaluace vysledkl primarniho a sekundarniho vzdélavani na zakladé uplatnéni na trhu prace a
Uspésnosti v terciarnim vzdélavani. Tento dokument bude detailné popisovat jakym zplsobem bude systém
vytvofen a nadéle provozovan. Na jeho zdkladé zapocne implementace. Uspéénost implementace bude
testovana dvéma pilotazemi: PilotaZz evaluovani vysledkd primarniho a sekundarniho vzdélavani na zékladé
uplatnéni na trhu prace a Pilotaz evaluovani vysledk(i primarniho a sekundarniho vzdélavani na zakladé
Uspésnosti v terciarnim vzdélavani. Obé pilotdze budou realizovany pouze na zakladé dat, kterad jiz budou v
systému dostupnd, pripadné, kterd budou za timto Ucelem do systému vlozend. Cilem pilotdzi bude testovat
schopnost systému pfinést takou strukturu dat, kterd umozni analyzovat vysledky primarniho a sekundarniho
vzdélavani vySe popsanym pristupem. Na zakladé zkuSenosti z pilotazi vznikne posledni vystup: Metodika pro
evaluaci vysledkl primarniho a sekundarniho vzdélavani na zakladé uplatnéni na trhu prace a Uspésnosti v
tercidrnim vzdélavani. Tento dokument by mél shrnovat analytické postupy, které byly odzkouseny béhem
obou pilotazi.

Vycet jednotlivych produktl je zde:

e Popis vychozich podminek pro vytvoreni systému evaluace vysledkd primarniho a sekunddrniho
vzdélavani na zakladé uplatnéni na trhu préce a Uspésnosti v terciarnim vzdélavani

e Systém evaluace vysledkl primarniho a sekundarniho vzdélavani na zakladé uplatnéni na trhu
prace a Uspésnosti v terciarnim vzdélavani

e Pilotaz evaluovani vysledk( primarniho a sekunddrniho vzdélavani na zakladé uplatnéni na trhu
prace

e Pilotaz evaluovani vysledkl primarniho a sekundarniho vzdélavani na zakladé uUspésnosti
v tercidrnim vzdélavani

e Metodika pro evaluaci vysledk( primarniho a sekundarniho vzdélavani na zakladé uplatnéni na
trhu prace a Uspésnosti v terciarnim vzdélavani.

c) Propojenost a systematizace ziskavani a ukladani dat narodnich a mezinarodnich zjistovani

Cilem této subaktivity bude vytvoreni dlouhodobé fungujiciho systému managementu a spravy dat
a informaci, kterymi Ceska republika zejména na centralni Grovni disponuje, nebot kvalitni a aktudlni data jsou
jednou ze zcela esencialnich podminek pro formulaci efektivnich opatreni.

MSMT je spravcem velkého objemu dat (jak jiz bylo uvedeno zejména dat ze $kolskych rejstfiké, $kolnich
matrik a dalSich evidencnich dat skol a skolskych zafizeni, ale rovnéz napriklad i nékterych zcela klicovych dat,
kterd jsou zpravovana Centrem pro zjistovani vysledk( vzdélavani). V sou¢asné dobé& MSMT buduje Informacni
systém vzdélavani (aktualné etapa eEdu-l), jehoz jednim z cil( je optimalizace a konsolidace datového fondu
nové elektronizovanych agend, jakoz i vhodné sdileni dat nejen ve sméru k resortnim institucim, ale verejné
(statni) spravé jako celku. Tato aktivita ministerstva tak vytvari vhodny infrastrukturni zédklad pro podporu

Stranka 30 z 57



a realizaci cilll tohoto projektu, avsak je tfeba uvaZovat, Ze eEdu se z hlediska optimalizace a konsolidace dat
soustredi primdrné na vyuzivani a sdileni svych autoritativnich dat. S ohledem na potreby vzdélavaci politiky
Ceské republiky a definici vhodné formy podpory vzdélavani avzdélavaci soustavy, véetné& vymezeni
souvisejicich opatfeni, je vSak tfeba zajistit systém spravy SirSiho a komplexnéjsiho objemu dat zahrnujiciho
vyznamnym zp(isobem i vybrana autoritativni data spravovana (zejména CSI) & zpracovavana (zejména CZVV)
i jinymi subjekty v puUsobnosti ministerstva, resp. i autoritativni data vznikld mimo resort (napfiklad
v plsobnosti resortu MPSV). Cilem této aktivity vSak v této oblasti neni vytvoreni duplicitnich zaznam( vsech
relevantnich dat, nybrz definice vhodnych a systematickych zpUsob ¢i nastrojli pro jejich sdileni (ministerstvu)
v ramci sdileného datového fondu, jejich zpracovani a transformace do podoby vyiadované primarné
uvazovanym robustnim datovym modelem.

Soucasné CSI, jako partner, sdruzuje velké mnoZstvi dat o vzdélavaci soustavé z fady vlastnich, rdzné
zamérenych a strukturalné postavenych, zjistovani a Setfeni. Zejména u jejich dat ziskanych z narodnich
Setfeni je stale potencidl zvysit jejich vyuzitelnost a vytéinost. Aby byla data vyuzitelnd dlouhodobé
a opakované, aby umozinovala komparace v prostoru i ¢ase (napt. v dlouhodobych ¢asovych radach), aby méla
plné reprezentativni charakter, je zapotiebi, aby C3I neustéle zvy$ovala kvalitu a Groven systému jejich spravy,
a to vidy s respektem k poZadavkim sdileného datového fondu.

V rdmci této subaktivity bude zajisténo, aby systém spravy dat pokryval vSechny ¢innosti, které pfi préci s daty
vyvstavaji. Budou systematizovany metody sbéru dat s ohledem na pozadovanou reprezentativitu a ndslednou
komparabilitu v prostoru i ¢ase a vytvoren systém dlouhodobého planovani jednotlivych testovani a dalsich
¢innosti majicich charakter plosnych Setfeni. Dojde ke sjednoceni, standardizaci a jedine¢nymi identifikatory
budou oznadeny podoby otazek/polozek v dotaznicich. S tim souvisi standardizace oznacovani, popisu
a interpretacnich zasad jednotlivych zkoumanych ukazatel(l. Budou vytvorena pravidla pro archivaci datovych
soubor(l podle mezinarodnich standardd socialné-védnich datovych archiva.

Vysledkem systematizace a standardizace ziskavani a ukladani dat bude soucasné dalsi zvyseni komparability
narodnich zjistovani s mezinarodnimi Setfenimi. Data budou umozZiiovat sledovéni jevl v dlouhodobé ¢asové
perspektivé a umozni jejich pouZiti i v kauzalnich modelech, které pomahaji formulovat opatfeni smérem do
vzdélavaci soustavy. Vznikne tak systém disponujici ¢asovymi fadami dlouhodobé neménnych indikatord
vypovidajicich o vzdélavaci soustavé od narodni Urovné, pres Uroven regiondini az (u nékterych ukazatell) po
uroven skol.

Vycet jednotlivych produktd je zde:

Analyticka jednotka MSMT

Datovy model Skoly

Databaze analyz

Databdaze dat (systém dat z dalSich Setfeni pro sekundarni analyzy)

A

Odhadované ndklady na KAO4: 100 111 243,70 K¢
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KAS Vnitfni hodnoceni projektu

Klicova aktivita Vnitfni hodnoceni projektu zajistuje sbér dat o realizaci projektu od cilovych skupin

a spolupracovnikl projektu s cilem ziskat datovou a informacni oporu pro fizeni projektu. Sbéry dat se budou
tykat tfi hlavnich vécnych aktivit, tj. KA2, KA3 a KA4.

KA Vnitfni hodnoceni bude zajistovat nasledujici odborné prace:

Technické zajisténi sbéru dat a jejich analyz, systematizace a archivace dat. VyuZity budou stavajici
informacni systémy organizace, jeji softwarové licence.

Analyzy potfeb cilovych skupin v oblastech plsobeni projektu — zpracovani nastroju, zajisténi sbéru
dat, jejich analyz a zpracovani zprav. SlouZi pfedevsim pfi pfipravé produktl projektu, zejména
analytickych vystupl a vizualizaci a vyklad dat. VyuZity budou k zjisténi aktualnosti analytickych
¢innosti a mozné Upravy ve vizualizaci dat a interpretaci.

Procesni evaluace se zaméfenim na funkénost vznikajicich platforem nebo produktl, hodnoceni
podminek jejich fungovani, postoje spolupracovniki nebo cilovych skupin k ¢innosti projektu,
komunikaci v tymech, organizaci a fizeni prace v tymech. Cilem je ziskat podklad pro fizeni a Upravu
pracovnich podminek vznikajicich platforem nebo Upravu produktll za i¢elem maximalizace pfinosu
pro cilovou skupinu.

Hodnoceni informacné osvétovych akci Uc¢astniky pomoci bezprostfedni zpétné vazby se zamérenim
na témata jako jsou organizacni stranka akce, technicka funkénost, obsah, pfinos pro praxi. Bude
slouzit predevsim pro operativni a kratkodobé fizeni kvality akci.

Evaluace efektl projektu se budou tykat predevsim dvou oblasti. Jednak pUjde o vystupy, které budou
primarné prehledové sledovany v KA Rizeni. KA Vnitfni hodnoceni projektu bude upozorfiovat
predevsim na rozloZeni plnéni vystupl vzhledem k rdznym cilovym skupindm v ramci jednotlivych KA
a kontrolovat rovnomérnost plnéni. Dale pUjde o oblast vysledk(, kde budou mapovany zmény, které
nastaly v souvislosti s vyuzivanim produktl projektu. VyuZzity budou pro fizeni konkrétnich vécnych
KA, ale také pro KA Spoluprace a komunikace v podobé prikladl dobré praxe nebo jako podklad pro
PR projektu. V této casti evaluace bude sledovan i potencial pro méreni dopadu projektu.

Produkty KA Vnitfni hodnoceni projektu budou mit riznou formu podle Gcelu a jejich vyufZiti. PGjde predevsim

o nasledujici hlavni formy vystuput:

Infografika — stru¢ny vystup shrnujici klicovd data ke konkrétnimu tématu za konkrétni obdobi ve
vizualné jednoduché a laicky srozumitelné podobé bez rozsahlejSich textl (spoluprace
s KA Spoluprace a komunikace); je urcena zpravidla pro cilovou skupinu, spolupracovniky
nebo partnery projektu, popf. fidici organy.

Interni reporty — textové strucné reporty obsahujici prehledné grafické, popf. tabulkové vystupy
z analyzy dat za kratsi obdobi. Jsou vyuZivany k operativnimu a kratkodobému fizeni kvality projektu,
umoZziuji monitoring realizace aktivit, dalsi planovani a dil¢i Gpravy produkt(.

Evaluacni zpravy — shrnujici zpravy za delSi obdobi anebo cyklus realizace produktl (typicky rok),
obsahuji popis evaluac¢niho designu, harmonogramy praci, popis vzorku a analyticky text ve
strukturované podobé. Jejich soudasti je shrnuti hlavnich nalez( a doporuceni pro konkrétni klicovou
aktivitu. Jsou urceny k dlouhodobéjsimu planovani vramci KA, popf. ke koncepcnim udpravam
produktd.
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Vystupem klicové aktivity budou 3 hodnotici/evaluaéni zpravy.

Pfehled planovanych analytickych/hodnoticich/evaluacnich ¢innosti projektu bude v poZadované strukture
obsazen v pfiloze zadosti o podporu s nazvem Pldn vnitfniho hodnoceni projektu.

Odhadované naklady na KAO5: 5 161 340,81 K¢

KA6 Spoluprace a komunikace

Klicovad aktivita bude podporovat kooperaci s odbornou verejnosti prostfednictvim spoleénych jednani,
odbornych panelll, diky cemuZ bude dochazet ke sdileni informaci a zkuSenosti, koordinaci dalsi ¢innosti
a zabranéni prekryviim v €¢innostech projektd. Ukolem aktivity bude mimo jiné zapojit zainteresované skupiny,
ziskat podporu odborné verejnosti a zajistit pravidelny kontakt se zastupci Skolského terénu, projektd IPs,
MSMT, €SI a dal$imi. Kli¢ova aktivita bude zarover ziskavat zpétnou vazbu a dal3i informace od cilové skupiny
(ucastnici spole¢nych jednani a odbornych paneld) a dale je vyuZivat.

Vystupy KA Spoluprace a komunikace:
Spolecné jednani zastupci IPs OP JAK

KA bude realizovat spole¢nda jednani s realizacnimi tymy IPs OP JAK, které jsou v daném kalendafnim roce
realizovany v této vyzvé. Bude podporovat jejich spolupraci a vzajemnou a priibéZznou komunikaci za Ucelem
efektivniho vyuzivani poznatk( napfi¢ projektovymi tymy. Zaroven bude tato ¢innost branit prekryvim mezi
jednotlivymi projekty a jejich cili.

Béhem realizace projektu bude organizovdno 5 spole¢nych jednani.
Odborné panely

Uc¢elem odbornych panelii je pfedstavit odborné vetejnosti aktualni vystupy a informace z realizace projektu,
prispét k vyméné zkuSenosti v odborné komunité a sdileni inspirativni praxe, zajistit zpétnou vazbu pro
projektovy tym na pribézné vysledky projektu a ziskat nové kontakty s odbornou verejnosti vyuZitelné pro
expertni a odborné pozice v rdmci realizace projektu.

e Zaméfeni odbornych panell:
=  Prdce s daty v oblasti vzdélavani v kontextu snizovani nerovnosti ve vzdélavani
=  Prdce s daty v kontextu kvality a efektivity vzdélavani

Cilovou skupinou odbornych panelli budou zastupci odborné verejnosti, tedy skol, vzdélavacich instituci
a organizaci, relevantnich pfijemcd projektt OP JAK a dalsich relevantnich aktérl, pro které mohou zavéry
odbornych panell a konferenci predstavovat inspirativni podnéty pro jejich ¢innost.

Odborny panel muze byt realizovan jak prezencni, tak distancni formou (pfipadné je mozna i hybridni forma),
minimalni délka jednoho odborného panelu je 3 hodiny (3 x 45 min.).

Béhem realizace projektu probéhne 10 odbornych paneld.

Aby bylo dosazeno co nejvétsi informovanosti odborné i Siroké verejnosti, budou vSsechny odborné panely
zaznamenavany a videozaznamy budou vystaveny na verejné dostupnych zdrojich (YouTube, web).

Kli¢ova aktivita bude zaméFena na viechny cilové skupiny (pedagogické pracovniky MS, ZS, SS, feditele a Sirsi
vedeni MS, 7S, SS, odborné pracovniky a studenty vysokych $kol, odbornou vefejnost, zfizovatele $kol) a bude
probihat po celou dobu trvani projektu.
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Informacné osvétové akce

V névaznosti na klicové aktivity 2, 3 a 4 a jejich vystupy probéhnou béhem realizace projektu minimalné
3 odborné konference k vystuplm z realizovanych $etfeni a ostatnim aktivitam projektu. U¢elem odborné
konference je predstavit odborné verejnosti aktualni vystupy ainformace z realizace projektu, pfispét
k vyméné zkusenosti v odborné komunité a sdileni inspirativni praxe, zajistit zpétnou vazbu pro projektovy
tym na pribézné vysledky projektu a ziskat nové kontakty z fad odborné verejnosti.

Cilovou skupinou konferenci budou zastupci odborné verejnosti, tedy skol, vzdéldvacich instituci a organizaci,
relevantnich pfijemct projekti OP JAK a dalSich relevantnich aktéra.

Odhadované naklady na KAO6: 14 495 418,40 K¢
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¢.j.. MSMT-8143/2022-4
[ll. Materidl — Charta projektu

Hlavni planované vystupy/produkty véetné akceptacnich kritérif

#D Nazev a typ vystupu Vazba na | Kvalita Akceptace Metoda akceptace | Zodpovédnost
KA za dodani
vystupu
2.1 Mezinarodni Setfeni PISA KAO02 Obsahuje $et¥eni PISA 2022, PISA 2025 — narodni zprava, | Ridici vybor Projednanim HPM
mezindrodni zprava, datové soubory. a odsouhlasenim
Kvalitativni naroky vyplyvaji z mezinarodnich standardu ne’abjednanl Ridiciho
stanovenych pro narodni zpravy z Setreni. vybord
2.2 Mezindrodni Setfeni TIMSS | KAO2 Obsahuje 3etieni TIMSS 2023—4. ro¢nik, TIMSS 2023-8. | Ridici vybor Projednanim HPM
ro¢nik - narodni zprdva, mezinarodni zprava, datové a odsouhlasenim
soubory. na jednani Ridiciho
Kvalitativni naroky vyplyvaji z mezinarodnich standardu vyboru
stanovenych pro narodni zpravy z Setreni.
2:3 Mezinarodni Setfeni PIRLS KAD2 Obsahuje 3etfeni PIRLS 2026 - narodni zprava, | Ridici vybor Projednanim HPM
mezinarodni zprava, datové soubory. a odsouhlasenim
Kvalitativni naroky vyplyvaji z mezindrodnich standardi na jednani Ridiciho
. . Lo vy vyboru
stanovenych pro narodni zpravy z Setreni.
2.4 Mezinarodni Setfeni TALIS KAD2 Obsahuje Setfeni TALIS 2024 - néarodni zprava, | Ridici vybor Projednanim HPM
mezinarodni zprava, datové soubory. a odsouhlasenim
Kvalitativni naroky vyplyvaji z mezindrodnich standardi na jednani Ridiciho
. . Lo vy vyboru
stanovenych pro narodni zpravy z Setreni.
2:5 Mezinarodni Setfeni ICILS KAD2 Obsahuje $etfeni ICILS 2023 - narodni zprava, | Ridici vybor Projednanim HPM
mezinarodni zprava, datové soubory. a odsouhlasenim

Stranka 35z 57




Kvalitativni ndroky vyplyvaji z mezinarodnich standardu

na jednani Ridiciho

stanovenych pro narodni zpravy z Setreni. vyboru
3.1 Pokrocilé analyzy vysledkd | KAO3 Obsahuje sekundarni analyzy mezinarodnich Setieni | Ridici vybor Hlasovanim na | HPM
mezinarodnich $etfeni PIRLS 2021 v CR, PISA 2022 v CR: matematickd, ¢tenarska jednani  Ridiciho
a pfirodovédna gramotnost, PISA 2022 v CR: finanéni vyboru na zakladé
gramotnost, PISA 2022 v CR: oblast tviréiho mygleni, dolozeni  vystupl
TIMSS 2023 v CR: 4. roénik, TIMSS 2023 v CR: 8. ro¢nik, a hodnoceni
ICILS 2023 v CR, TALIS 2024 v CR, PISA 2025 v CR: kvality
pfirodovédna, matematicka a ¢tenarska gramotnost
3.2 Anal'\'/z’y Eas?v{/cvh tvren,dlfl KAO03 Obsahuje Analyzy vyvoje vzdélavani v CR na zakladé | Ridici vybor Hlasovanim na | HPM
mezinarodnich Setfeni mezinarodnich setfeni PISA, TIMSS, PIRLS a TALIS jednani  Ridiciho
vyboru na zakladé
dolozeni  vystupl
a hodnoceni
kvality
4.1 POkr?é”? sekulndérnl'a . | KAO4 Obsahuje analyzu trendl v nerovnostech vzdélavaci | Ridici vybor Hlasovanim na | HPM
analyzy Casovych trendd soustavy v regionech CR, analyzu narodnich dat ¢asové jednani  Ridiciho

narodnich Setreni

povahy z oblasti vzdélavani — pilotadz I, analyzu dynamiky
personalniho zabezpeceni vzdélavaci soustavy, analyzu
narodnich dat cCasové povahy z oblasti vzdélavani —
pilotaz Il, analyzu diferencovanosti vzdélavaci nabidky v
zakladnim vzdélavani a jeji dynamiky v ¢ase, analyzu
narodnich dat c¢asové povahy z oblasti vzdélavani —
pilotdz I, analytickou zpravu — wellbeing déti, Zakl a
student(l, analytickou zprdvu — mimoradné Setfeni mezi
pedagogy MS, z8, SS, analytickou zprdvu — mimoradné

vyboru na zakladé

doloZeni  vystupl
a hodnoceni
kvality
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Setteni détech, zacich, studentech - cizincich v systému a
bariér jejich integrace

Provazana data

Obsahuje metodiku zpétné evaluace vzdélavaci soustavy

4.2 KAO4 o . . Ridici vybor Hlasovanim na | HPM
evaluujici vysledky s propojenim na data z trhu prace a pilotdz evaluace ) L
vzdélavaciho systému s vzdélavaci soustavy s propojenim na data z trhu prace jednani  Ridiciho
daty z trhu prace vyboru na zakladé

doloZeni  vystupl
a hodnoceni
kvality

43 Systematizované KAO4 Pbsahuje Analytickou jvejdnoltk'u MSMT, I?a’tov{/ vade,I Ridici vybor Hlasovanim na | HPM
ziskavani a ukladani dat Skoly, Standardy pro pofizovani a spravovani dat ¢asové .
narodnich a povahy, Metodiku pro zpracovani a analyzu dat ¢asové jednani  Ridiciho
mezindrodnich zjigtovani povahy M3SMT, Sadu typizovanych nastrojii pro analyzu vyboru na zakladé

dat ¢asové povahy MSMT, Databazi analyz, Databazi dat doloZeni  vystupd
a hodnoceni
kvality

5.1 Prlibézna evaluacni zprava | KAQS5 Min. 2 evaluaéni zprdvy dle vzoru dodaného | Ridicivybor Hlasovanim na | HPM

poskytovatelem dotace jednani  Ridiciho
vyboru na zdkladé
doloZeni  vystupl
a hodnoceni
kvality

5.2 Zavérecnd evaluacni zprava | KAOS 1 zavéreénd evaluaéni zprava dle vzoru dodaného | Ridici vybor Hlasovanim na | HPM

poskytovatelem dotace jednani  Ridiciho

vyboru na zakladé

doloZeni  vystupl
a hodnoceni
kvality
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6.1 Setkani s IPs KAO06 Zorganizovéani min. 5 setkani se zastupci ostatnich IPs | Ridici vybor Hlasovanim na | HPM
v pribéhu realizace projektu jednani  Ridiciho
vyboru na zdkladé
doloZeni  vystupl
a hodnoceni
kvality
6.2 Odborny panel KAO06 Min. 10 setkani odborného panelu, identifikace | Ridici vybor Technika revize | HPM
problém{, navrh cilového stavu a doporuceni opatreni kvality -
pro MSMT pro oblasti Prace s daty v oblasti vzdélavani v prezentace
kontextu sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani a Prace s doporuceni
daty v oblasti vzdélavani v kontextu kvalita a efektivita Ridicimu  vyboru,
vzdélavani diskuse a hlasovani
6.3 Informacné osvétové akce | KAO6 Min. 3 informacné osvétové akce typu konference | Ridici vybor Hlasovanim na | HPM
v pribéhu realizace projektu, na nichz budou jednani  Ridiciho

prezentovana zjisténi z realizovanych analyz.

vyboru na zakladé
doloZeni  vystupl
(program
konference,
prezentace)

a hodnoceni

kvality.

Stranka 38 z 57




¢.j.. MSMT-8143/2022-4
[ll. Materidl — Charta projektu

Indikatory

Indikatory povinné k naplnéni

PP . Mérna s Cilova
Kdd indikatoru Nazev jednotka Typ indikatoru hodnota
549 020 Pocet narodnich systému Narodni vystup 1
systémy
521 007 Pocet dil¢ich vzdélavacich Produkty vystup 337
produkt

510172 Pocet osvétovych akci Akce vystup 3

526 020 Pocet platforem pro odborna Platformy vystup 2
tematicka setkani

508 102 Pocet organizaci ovlivnénych Organizace vysledek 2
intervenci RgS

7V indikdtoru jsou zahrnuty nasledujici produkty: KA2: 7 mezinarodni $etfeni, KA3: 9 sekundarnich analyz + 3 ¢asové
trendy, KA4: 9 (3 pilotaZe + 3 Setfeni + standard + metodika + sada nastrojl) + 5 (popis + systém evaluace + 2 pilotadze +
metodika).
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Rozpocet

1.1 Celkové zplisobilé vydaje 267 721 734,44
111 Vydaje tvofici zaklad pro vypocet pausalnich nakladu 250 207 228,45
1.11.1 Pfimé vydaje 221 346 016,56
1.1.1.1.1 | Vydaje investicni -
1.1.1.1.1.1 | Dlouhodoby hmotny majetek -
1.1.1.1.1.2 | Dlouhodoby nehmotny majetek -
1.1.1.1.2 | Vydaje neinvesticni 221 346 016,56
1.1.1.1.2.1 | Hmotny majetek 1924 602,00
1.1.1.1.2.2 | Nehmotny majetek -
1.1.1.1.2.3 | Odpisy -
1.1.1.1.2.4 | Osobni vydaje - odborny tym 205 884 914,56
1.1.1.1.2.5 | Autorské honorare -
1.1.1.1.2.6 | Cestovni nadhrady 2 300 000,00
1.1.1.1.2.7 | Nakup sluzeb 11 236 500,00
1.1.1.1.2.8 | Pfima podpora -
1.1.1.2 Jednorazové castky (vydaje neinvesticni) 21407 742,00
1.1.1.3 Jednotkové naklady (vydaje neinvesticni) -
1.1.1.4 Rezerva pro osobni vydaje (vydaje neinvesticni) 7 453 469,89
1.1.2 Pausalni naklady (vydaje neinvesticni) 17 514 505,99
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IV. DOPLNUJICI PARAMETRY PROJEKTU

4.1 Ramcovy harmonogram projektu

KA1 | Rizeni projektu 03/2023-
12/2027

KA2 | Setfeni PISA 22 03/2023-
12/2025

TIMSS 2023 — 4. rocnik 03/2023-
12/2026

TIMSS 2023 — 8. rocnik 03/2023 -
12/2026

ICILS 2023 03/2023 -
12/2026

TALIS 2024 03/2023 -
12/2026

PISA 2025 01/2024 -
12/2027

PIRLS 2026 01/2025 -
12/2027

KA3 | Sekundarni analyza PIRLS 2021 05/2023 -
02/2024

Sekundarni analyza PISA 2022: matematickad, ¢tenarska a prirodovédna 01/2024 -
gramotnost 10/2024

Sekundarni analyza PISA 2022: finan¢ni gramotnost 04/2024 -
01/2025

Sekundarni analyza PISA 2022: oblast tvlrciho mysleni 09/2024 -
06/2025

Sekundarni analyza TIMSS 2023: 4. ro¢nik 11/2024 -
08/2025

Sekundarni analyza TIMSS 2023: 8. ro¢nik 11/2024 -
08/2025

Sekundarni analyza ICILS 2023 01/2025 -
10/2025

Sekundarni analyza TALIS 2024 09/2025 -
06/2026

Sekundarni analyza PISA 2025: pfirodovédnd, matematicka a ¢tenarska 12/2026 -
gramotnost 08/2027

1. dlouhodobé analyzy mezindrodnich Setfeni (OECD) 11/2025 -
10/2026

2. dlouhodobé analyzy mezinarodnich Setieni (4. rocnik IEA) 03/2026 -
02/2027

3. dlouhodobé analyzy mezinarodnich Setreni (8. rocnik IEA) 10/2026 -
12/2027

KA4 | Analyza analytickych procesl 03/2023 -
12/2023

Modifikace analytickych procest 10/2023 -
12/2024

1. pilotaz ¢asovych rad 06/2024 -
07/2025
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2. pilotaz ¢asovych fad 05/2025 -
06/2026
3. pilotaz ¢asovych fad 04/2026 -
04/2027
Tvorba metodiky pro praci analytiki MSMT 01/2027 -
12/2027
KA5 | Pribézna evaluace projektu 03/2023 -
12/2027
KA6 | Spoluprdce a komunikace 03/2023 -
12/2027
4.2 Predpokladana zadavaci fizeni
Predmét verejné zakazky Rok realizace | Pfedpoklddana hodnota VZ
(malého rozsahu/

podlimitni/nadlimitni)

Vybaveni pro realiza¢ni tym 2023 1652 102 K¢
Zajisténi informacnich akci 2023 900 000 K¢
Statisticky a geoinformacni systém 2023 780 000 K¢
Interni vzdélavani 2023 1 366 000 K¢
Reprografické prace 2024 500 000 K¢
Reprografické a tiskové préce - CSl 2023, 2024, 1 996 500 K¢&
2025, 2026,
2027
Preklady - CSI 2023, 2024, 1 089 000 K¢&
2025, 2026,
2027
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4.3 Analyza rizik

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecénych pfipadech

2 mala nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mlze vyskytnout

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy

. i neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na urovni vedeni
1 velmi maly ]
projektu

ovlivriuje pouze vnitini chod projektovych tymu/projektu, fesi
2 maly vétsSinou hlavni projektovy manazer popfipadé projektové tymy,
vlivy se vétsinou vyresi v ramci operativniho fizeni projektu

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cili projektu, negativni
3 stfedni vliv na dosazZeni stanovenych cili a ukolli neni zanedbatelny,
vyzaduje informovat RV projektu

vyznamna ztrata, znacna skoda, zavazna skoda nebo nesrovnalost
vedouci k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni
4 vysoky kompetenci, dale problém ohroZeni dosaZeni stanovenych cild
projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyzaduje se
feSeni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké

" ., procento nezpuUsobilych vydaj, projekt nedosahne klicovych
5 nepfijatelny . . R ey .
ukazatell, projekt nedocerpa planované financni prostredky,

vyZzaduje se feSeni od vrcholového vedeni organizace
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Dopad rizika
Velmimaly | Maly Stfedni Vysoky Velmi vysoky
Velmi mala 1 2 3 4 5
Pravdéoodob Mala 2 4 6 8 10
ravdepodobnost I tedni 3 6 9 12 15
vyskytu -
Vysoka 4 8 12 16
Velmivysoka | 5 10 15

Rizikovy profil je barevné odliSen v matici rizik. Rizika nesouci hodnotu soucinu 20 a vySe jsou povaZovdna za
kritickd, 8-16 nezadouci a do 6 prijatelna. Charakteristika profill je zaznamenana v tabulce nizZe.

Rizikovy profil Reakce
PFijatelné riziko — hodnoty 16 Rizikolvje tIFe.bfa\ sledovat a v pfipadé potieby pfijmout opatieni
ke snizeni rizika.
Nezadouci riziko — hodnoty 8-16 Je nutno pfijmout opatteni ke sniZeni rizika.
Riziko ohrozuje projekt jako celek, vyZaduje urychlené
provedeni systémovych a organizacnich opatreni.
| Katalog rizik
Riziko Klicova Vyskyt | Dopad Opatreni Obdobi
aktivita
Nedodrzeni harmonogramu KA2, KA3, Vyuziti manazerskych nastroju Q2/2023 -
projektovych aktivit KA4, KAS, 3 5 efektivniho systému planovani, | Q4/2027
KA6 pravidelného monitoringu a
evaluaci jednotlivych kroku
Nekvalitni nebo nedostatecné KA2, KA3, Vyuziti nastrojl pro vzajemnou | Q3/2023 —
plnéni projektovych aktivit ze KA4 spolupraci: kontrola plnéni Q3/2027
strany odbornych resitell 3 4 termind, spole¢né pracovni
porady, upominani odbornych
resitell manazerem projektu
Nedostatek lidskych zdroju, KA2, KA3, V¢asny vybérem projektovych Q1/2023 -
napfiklad fluktuace na pozicich KA4, KA5, 3 3 pracovnikl a vyuZitim nastroju Q4/2027
odbornych fesiteld KA6 pro jejich motivaci
Neschvaleni systemizace KA3, KA4, Dostatecna priprava a Q1/2023
sluZzebnich a pracovnich mist zdlGvodnéni navrhované
v resortu MSMT 2 5 systemizace, osvéta a otevrena
komunikace se zastupci
ostatnich ministerstev
Kriticky postoj odborné a laické KA4 Pribézné, pravidelné, disledné | Q1/2024 —
verejnosti k nastaveni datového konzultace a prezentace Q1/2027
modelu Skoly a propojeni dat 3 3 pfinost monitoringu
spravedlnosti vzdélavaciho
systému se vSemi cilovymi
skupinami
Nelspésna vybérova fizeni KA1 — KA5 Kvalitni, v€asna priprava Q1/2023 -
vybérovych fizeni; zajisténi Q4/2027
5 5 osloveni dostate¢ného poctu
moznych dodavatel(, disledna
specifikace poptavanych
sluzeb/zbozi
Nedostatecné fungujici KA1 — KA6 Revize procesu fizeni Q1/2023 -
komunikace mezi ¢leny komunikace uvnitr Q4/2027
projektového tymu 2 5 projektového tymu, realizace
Skoleni ke strategii fizeni
komunikace.
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Rizika souvisejici s materidlné KA1, KA3, Vhodné nastaveni rliznych Q1/2023 -
technickym vybavenim. KA4 forem jednani a vyuzitelnosti Q4/2027
Nedostatecné prostorové, prostor. Pribézna komunikace
technické a organizacni zazemi pro 1 3 vedeni projektu s provoznim
zajisténi projektu oddélenim a oddélenim

provozu informacnich a

komunikacnich technologii
Nedostateénd spoluprace MSMT a | KA2, KA3, Nastavené postupy a procesy Q1/2023 -
(o] KA4 spoluprace, pravidelné porady | Q4/2027

5 5 projektovych tym, jasné

vymezené principy ve smlouvé

o partnerstvi, oteviena

komunikace mezi subjekty
Neochota externich subjektl sdilet | KA4 Kvalitni a véasna analyza Q1/2024 -
data v potfebném formatu a formatu sbiranych dat, Q1/2027
urovni detailu dlsledna specifikace

vyuZitelnosti dat a jasna

3 3 formulace popisu potiebného

formatu dat, prabézna

komunikace a vyjednavani s

externimi subjekty, zavedeni

metodiky sbéru dat
Nizkd ochota a participace vécné KA2, KA3, Jasnd interpretace vyzkumnych | Q1/2024 -
prisludnych Gtvard MSMT KA4 zjisténi, jasna formulace Q1/2027
implementovat vystupy projektu a 3 1 doporuceni a pravidelné porady
z nich plynouci doporuceni a jednani se zastupci vécné

pfislusnych utvard
Liknavost nékterych cilovych KA4 Projektové vystupy maji Q1/2024 -
skupin ve vyuzivani nékterych primarné slouzit MSMT, ato s Q4/2027

vyvinutych metod, postupt a
nastroju

ohledem na zodpovédnost
smérovani vzdélavaci politiky,
kterou ma MSMT v kompetenci.
Sekunddrné i ostatnim
uzivatelim, zejména pak
feditellim a zfizovatelim

k jejich rozhodnutim o
pldnovdni a koncepci
vzdélavani. | tady plati, Zze bude
tfeba vSem potencidlnim
uZivatelim ptinosy vyvijenych
metod a nastrojd pribézné
vysvétlovat, tak, aby vnimali
jejich pridanou hodnotu, a to
prostrednictvim metodik,
standardi a konferenci.
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4.4 Ridici struktura projektu a popis roli realizaéniho tymu

' Ridici tym projektu

Ridici vybor

f

fedsech RV
(Spoazor)

F

Techicks et MZM::‘ st , (512“:1:?:; :eak;x[e{i
(Blavai uzivatel) {blavai dodavatel) 22 zadavarele)

Véeng garant

projekts
(hlave uzivatel)

| I Hiavni

manager

projekiu
Projekiovy manaser i Koordindtor
l KA02
Finanéai manater | Koordinitor
l KA03

e

analysického tma

O—

Vedoud
analytickéha tmn -
nérodai et ent

Vedoud
analytického tymy -
provazby na th
price

Vedoud
analytickébo tymn -
systematizace dat

/
Pozn.: Koordinator KAO2 je externi spolupracovnik projektu ze strany CSI, naklady na tuto pozici nebudou

hrazeny z projektu.
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4.4.1 Popis roli ¢lent realizacniho tymu

Popis realizacniho tymu projektu:
KA 1 Rizeni projektu

e Hlavni manazer projektu®

Popis: Hlavni manazer projektu zodpovida za fddnou realizaci projektu, koordinuje préci celého tymu a
spoluzodpovida za ni ve spolupréci s vybranymi c¢leny odborného realizacniho tymu, s nimiz priibézné
komunikuje. Pfimo fidi ¢cinnost administrativniho tymu projektu a dohlizi na ni (véetné Cerpani rozpoctu).
Vyhodnocuje dodrZzovani harmonogramu projektu a zodpovida za jeho dodrZovani a za plnéni cil( a ucelu
projektu. Zodpovidd za administraci zménovych Fizeni projektu a za predkladané zpravy o realizaci
projektu, a to véetné zadosti o platbu a dalSich povinnych pfiloh. Provadi pribézny monitoring realizace
projektu a zodpovida za fizeni rizik spojenych s realizaci projektu. Koordinuje administraci vybérovych
fizeni a dohlizi na né. Komunikuje s poskytovatelem podpory, pfipadné s dalSimi kontrolnimi organy.
Poskytuje soucinnost v pfipadé kontrol/auditd projektu.

Podfizenost | Kategorie | ISPV | FTE | Smlouva | Typ nakladu Tym
Ridici vybor | Standardni 1,0 | PP Jednorazova ¢astka— bl | Hlavni
projektu administrativni

e Projektovy manazer

Popis: Projektovy manazer spoluzodpovida za fadnou realizaci projektu, po administrativni strance
koordinuje a pribéiné sleduje praci realizaéniho tymu, spoluzodpovida za dodrZovani harmonogramu
projektu a plnéni cild projektu, spolupracuje na administraci zménovych fizeni projektu, provadi pribéziny
monitoring realizace projektu, podili se na zpracovani a predkladani zprdv o realizaci projektu a povinnych
priloh, spoluzodpovida za fizeni rizik spojenych s realizaci projektu, poskytuje soucinnost v pfipadé
kontrol/auditl projektu. Komunikuje s ¢leny odborného tymu. Dohlizi na administraci vybérovych fizeni
souvisejicich s realizaci projektu. DohliZi na realizaci projektu z hlediska souladu s metodickou dokumentaci
OP JAK. Zodpovida za formalni spravnost predkladanych vystup(. Dba na dodrZeni pravidel publicity. Uzce
spolupracuje s finanénim manazerem a administrativnim pracovnikem.

Podfizenost | Kategorie ISPV FTE Smlouva | Typ nakladu Tym

Hlavni Standardni 0,5 PP Jednorazova Hlavni
manazer Castka—b1l administrativni
projektu

¢ Financni manazer

Popis: Finan¢ni manaZer zodpovida za plnéni podminek zpUsobilosti vydajl projektu, pfipravuje financni
Cast zprdvy o realizaci projektu, vypliiuje a upravuje Zadost o platbu. Dohlizi na realizaci vydaja v souladu
s metodickou dokumentaci OP JAK, tj. dodrZovani podminek zpUsobilosti vydaj projektu, a zodpovida za
spravné prokazovani vydaju projektu. Shromazduje podklady k doloZeni zpUsobilosti vydajd. Sleduje
Cerpani rozpoctu projektu, plnéni financniho planu projektu a spolupracuje na administraci zménovych
fizeni projektu s dopadem do finanéniho planu a do rozpoctu projektu ¢i jeho Cerpani. Spolupracuje s
ucetnimi ¢i dalSimi ¢leny tymu, Uzce spolupracuje s projektovym manazerem projektu a administrativnim

8 Hlavni projektovy manaZer musi mit znalosti a zkudenosti z projektového fizeni doloZené nap¥. certifikditem PRINCE?2,
IPMA nebo profesni kvalifikaci Manazera projektu (kdd: 63-007-R) dle NSK 2 ¢i jakymkoliv jinym certifikdtem
z projektového fizeni.
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pracovnikem. Komunikuje s poskytovatelem podpory a spoluicastni se kontrol/auditd projektu. Vyse
Uvazku je stanovena vzhledem k povinnostem financniho fizeni, které vyplyvaji z podstaty préavni formy
adatele, tj. organizaéni slozky statu a vnitFnich predpist MSMT na zplisob proplaceni a vykazovani vydaja.
Nastavené finanéni mechanismy zahrnuji i prdci s Upravami rozpoctu, ktery musi byt v souladu se
strukturou statniho rozpoctu a kapitolou 333 statniho rozpoctu.

Podfizenost | Kategorie | ISPV | FTE | Smlouva | Typ nakladu Tym

Hlavni Standardni 1,0 | PP Jednorazova ¢astka — bl Hlavni
manazer administrativni
projektu

e Administrativni pracovnik

Popis: Administrativni pracovnik provadi administrativni ¢innosti dle pokynd hlavniho manazera projektu,
projektového manazera, finan¢niho manazera, eviduje dokumentaci o realizaci projektu, zabezpecuje
administrativni Ukony pfi tvorbé zprav o realizaci projektu, podili se na organizaci porad realiza¢niho tymu
projektu a jednani ¢lend realizaéniho tymu projektu (napf. s dodavateli), eviduje korespondenci souvisejici
s realizaci projektu, archivuje dokumentaci projektu.

Podfizenost | Kategorie ISPV | FTE | Smlouva | Typ nakladu Tym

Hlavni Standardni 1,5 | PP Jednorazova c¢astka — b1 | Hlavni
manazer administrativni
projektu

KA2: Realizace mezinarodnich Setreni

Vedouci projektového oddéleni €51 bude financovan z rozpoétu partnera CSI (z ndrodnich zdroj& mimo
projektové pozice), ale zaroven bude soucasti fidici struktury projektu.

e Specialista mezinarodnich Setieni (PS/DPC/DPP) KA2

Popis: Specialista mezinarodnich Setfeni pfipravuje podklady pro mezindrodni centra jednotlivych
mezinarodnich Setfeni. Dohlizi na dodrzovani vSsech nezbytnych postupl stanovenych mezinarodnimi
pravidly. Podili se na pfipominkovani a pfipravé zahranicnich materiald (napf¥. koncepéni rdmce, manudly
pro hodnoceni, manudly pro zadavatele, testy, dotazniky, mezinarodni zpravy). Koordinuje zejména
pfipravu podkladl pro mezinarodni centra jednotlivych Setfeni a ucastni se na mezindrodni Urovni
pravidelnych setkani zastupcl zapojenych statl a dalSich odbornych akci (fidici vybory, seminare, skoleni,
konference, workshopy apod.). Zahrani¢ni poznatky a zkusSenosti zprostfedkovava dalSim odbornym
pracovnikim. Podili se na implementaci metodiky jednotlivych mezinarodnich Setfeni v narodnich
podminkach, pfipravuje vystupy ztéchto Setfeni. V jednotlivych fazich realizace Setfeni usmériuje
a koordinuje dalsi tymy potifebné pro Uspésné naplnéni etap (zejména odborné pracovniky zapojené na
dohody mimo pracovni pomér). Spolupracuje také na dil¢ich ¢innostech tykajicich se zejména datového
managementu, zpracovani formulara ze Skol, ovérovani funkénosti ICT vybaveni skol zapojenych do
mezindrodnich Setfeni.

Podfizenost | Kategorie ISPV FTE Smlouva Typ nakladu Tym
Vedouci Standardni | 2422 4,8 PP Primé Odborny
projektového vykazovani —
oddéleni CSI jednotkovd

sazba al
Vedouci Standardni | 2422 5424 DPC Pfimé Odborny
projektového hod. vykazovani —
oddéleni CSI
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jednotkova

sazba al
Vedouci Standardni | 2422 32727 DPP Pfimé Odborny
projektového hod. vykazovani —
oddéleni CSI jednotkova

sazba al

e Specialista mezinarodnich Setfeni — odborny konzultant a oponent (PS) KA2

Popis: Specialista mezinarodnich Setfeni pfipravuje podklady pro mezindrodni centra jednotlivych
mezinarodnich Setfeni. Dohlizi na dodrZovani vsech nezbytnych postupl stanovenych mezinarodnimi
pravidly. Podili se na pripominkovani a pripravé zahrani¢nich materiall (napf. koncepcni ramce, manualy
pro hodnoceni, manudly pro zadavatele, testy, dotazniky, mezinarodni zprdvy). Spolupracuje na
zpracovani vystupl ztéchto Setfeni. Systematicky poskytuje zejména pribéZinou zpétnou vazbu
k vystupim z pohledu externiho odbornika, a to zejména se zamérenim na vécnou spravnost, relevanci,
praktickou wvyuZitelnost vramci inspekcénich aktivit a pro vyuZiti ostatnimi cilovymi skupinami,
pfipominkuje v ramci tvorby potfebné materidly z pohledu jejich kvality, poskytuje odborné rady
a podnéty s ohledem na vyuZitelnost vystup@l v ramci ¢innosti Ceské $kolni inspekce a v rdmci praxe
dalsich instituci (Skoly, verejné instituce, akademicky sektor apod.).

Podfizenost | Kategorie | ISPV | FTE | Smlouva | Typ nakladu Tym
Vedouci Standardni | 2422 | 0,4 | PP PFimé vykazovani — Odborny
projektového jednotkova sazba al

oddéleni CSI

e Odborny konzultant (DPC) KA2

Popis: Odborny konzultant na problematiky resené v ramci zpracovani vystupll z mezinarodnich Setfeni
pribézné spolupracuje na tvorbé jednotlivych vystupl, posuzuje vystupy projektu v jednotlivych fazich
pfipravy, pfipominkuje, davd ndméty na Upravy ¢i dopracovani atd., a to zejména z pohledu jednotlivych
odbornosti a s ohledem na vyuZitelnost téchto vystup(ll pro vSechny definované cilové skupiny projektu.

Podfizenost | Kategorie | ISPV | FTE | Smlouva | Typ nakladu Tym
Vedouci Standardni | 2422 | 5424 | DPC PFimé vykazovani — Odborny
projektového hod. jednotkova sazba al

oddéleni CSI

e Hodnotitel testii (DPP) KA2

Popis: Hodnotitel testll se vyznamné podili na realizaci mezinarodnich Setfeni predevsim v etapé tykajici
se vyhodnocovani sebranych dat, jedna se zejména o ¢innosti spojené s vyhodnocovanim odpovédi zaki
v testovych Ulohach, didaktickym zpracovanim uloh, odbornymi preklady material(i apod.

Podfizenost | Kategorie | ISPV | FTE Smlouva | Typ nakladu Tym
Vedouci Standardni | 2422 | 24000 | DPP Pfimé vykazovani — Odborny
projektového hod. jednotkova sazba al

oddéleni CSI
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¢ Skolni zadavatel a koordinator (DPP) KA2

Popis: Skolni zadavatel a koordinator se podili na realizaci mezinarodnich $etfeni p¥imo na $kole, zajistuje
vhodné podminky a samotny priibéh testovéni. U¢astni se potifebnych $koleni, webinail a studuje pfisluiné
manualy a pokyny k zajisténi sbéru dat na Skoldch a pripravé potfebného materidlu a vybaveni. Vede
zaznamy o testovani, sleduje pribéh sbéru dat, Gzce spolupracuje se specialisty mezinarodnich Setfeni.
Spolupracuje dale zejména na ovérovani funkcnosti ICT vybaveni skol zapojenych do sbéri dat, pfipravuje
materialy pro elektronické testovani s vyuZitim testovych aplikaci, USB flash disk(, pocita¢l nebo tabletd.

Podfizenost Kategorie | ISPV | FTE Smlouva | Typ nakladu Tym
Vedouci Standardni | 2422 | 65250 | DPP Pfimé vykazovani — Odborny
projektového hod. jednotkova sazba al

oddéleni CSI

KA 3: Pokrocilé sekundarni a casové analyzy dat mezinarodnich Setfeni

e Koordinator klicové aktivity KA3

Popis: Ridi p¥ipravu a tvorbu sekundarni analyz a koordinuje ji s ostatnimi ¢&innostmi v rdmci projektu.
Zodpovida vedeni projektu za pribéh klicové aktivity a pripravu jednotlivych analyz. Je odpovédny za
personalni sloZzeni tymu implementace, ukoluje a rozdéluje praci jednotlivym pracovnikim tymu.
Kontroluje jejich vystupy a zodpovida za jejich kvalitu. Rozhoduje o charakteru a rozsahu prezentovanych

vystupd.
Podfizenost | Kategorie ISPV FTE | Smlouva | Typ nakladu Tym
Hlavni Klicovy 1219 0,9 PP PFimé vykazovani — Odborny
manazer jednotkova sazba al
projektu

e Vedouci analytického tymu KA3

Popis: Vedouci analytického tymu fidi ¢innost analytickych praci a koordinuje ji s ostatnimi ¢innostmi
v ramci projektu. Zodpovida za prlbéh analytickych praci vedeni projektu. Je odpovédny za personalni
sloZeni analytického tymu, Ukoluje a rozdéluje praci jednotlivym pracovnikim tymu. Kontroluje jejich
vystupy a zodpovida za jejich kvalitu. Vedouci analytického tymu je zodpovédny za pribéh celého procesu
analytickych praci. Rozhoduje o vybéru pouzitych dat a vybéru optimalnich analytickych metod a postup0.
Zodpovida za realizaci analyz, od jejich pilotdZze aZ po jejich standardizaci. Rozhoduje o charakteru
a rozsahu prezentovanych vystupl sméfujicich k prisluSnym pracovnikiim projektu.

Podfizenost | Kategorie ISPV FTE | Smlouva | Typ ndkladu Tym
Koordindtor | Klicovy 1219 09 |PP Pfimé Odborny
klicové vykazovani —
aktivity jednotkova

sazba al

e Hlavni analytik KA3

Popis: Hlavni analytik zodpovida vedoucimu analytického tymu za realizaci korektnich, metodologicky
i obsahové nalezZité provedenych analyz. Hlavni analytik realizuje testovani datovych zdroji a testovani
alternativnich metodologickych postupll. Provadi narocné analytické ulohy a pripravuje metodické
postupy pro dalsi analytické prace. Pfipravuje metodiku pro ostatni analytiky a pozdéji pro zaskoleni

Stranka 50 z 57



a predani analytické agendy. Vzhledem k vymezené pracovni naplni, zodpovédnosti a pozadavkim na
odbornost i podilu na vedeni analytikli a pomocnych analytikd v KA3 navrhujeme vyuziti kédu ISPV pro
fidici pracovniky v oblasti vzdéldvani. Tato pozice bude ddle zodpovédna za predavani zkuSenosti
analytikiim v KA4 a bude se podilet na nastaveni specifikace formatu sbéru dat i jednotné metodologie
sbéru, kterd umozni propojit data z rlznych Setfeni a zdroju.

Podfizenost Kategorie ISPV FTE | Smlouva | Typ ndkladu | Tym
Koordinator klicové | Klicovy 1219 0,9 | PP Pfimé Odborny
aktivity /Vedouci vykazovani —
analytického tymu jednotkova

sazba al

e Analytik KA3

Popis: Samostatné plini analytické udlohy zadané vedoucim analytického tymu na zdkladé metodik
vypracovanych hlavnim analytikem. U&astni se viech fazi vyzkumného procesu. Podili se na ziskavani dat
a jejich ndrocnych transformacich. Analyzuje data a exportuje vysledky analyz. Provadi zakladni
interpretaci analyz. Taktéz zpracovava dil¢i analyzy pro hlavniho analytika a vedouciho analytického tymu.
Pracuje jak samostatné, tak tymové. Je ukolovan vedoucim analytického tymu a pracuje v soucinnosti
s hlavnim analytikem.

Podfizenost | Kategorie ISPV | FTE | Smlouva | Typ nakladu Tym
Vedouci Standardni 2422 | 3,0 | PP Pfimé vykazovani — Odborny
analytického jednotkova sazba al

tymu

/Hlavni

analytik

e Specialista pro praci s daty KA3

Popis: Pripravuje podklady a datové soubory pro analytické pracovniky. Je uUkolovan vedoucim
analytického tymu nebo hlavnim analytikem. Na zakladé pfipravenych metodik provadi ziskavani dat, jejich
transformaci a propojovani s ostatnimi daty. Na zakladé zadani hlavniho analytika a vedouciho
analytického tymu wvytvafi komplexni datové soubory. Provadi reSerSni prace a jednoduché
automatizované analytické procesy.

Podfizenost | Kategorie ISPV | FTE | Smlouva | Typ ndakladu Tym
Vedouci Standardni | 2422 | 1,5 | PP Pfimé vykazovani — Odborny
analytického jednotkova sazba al

tymu/Hlavni

analytik

KA 4: Analyza vzdélavacich dat

e Koordinator klicové aktivity KA4

Popis: Ridi p¥ipravu a tvorbu narodnich 3etteni, naslednych analyz a sekunddarnich analyz a koordinuje ji
s ostatnimi ¢innostmi v rdmci klicové aktivity a celého projektu. Zodpovida vedeni projektu za pribéh
klicové aktivity a pfipravu jednotlivych analyz, vytvoreni datového modelu, databaze dat a databaze
analyz. Koordinuje jedndni sexternimi subjekty nad moZnosti propojitelnosti dat., zejména
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s Ministerstvem prace a socialnich véci. Je odpovédny za personalni sloZeni tymu, Ukoluje a rozdéluje praci
jednotlivym pracovnikdim tymu. Kontroluje jejich vystupy a zodpovidd za jejich kvalitu. Rozhoduje
o charakteru a rozsahu prezentovanych vystupu.

Podfizenost | Kategorie | ISPV | FTE | Smlouva | Typ ndkladu Tym
Hlavni Klicovy 1219 | 1,0 | PP PFimé vykazovani — Odborny
manazer jednotkova sazba al

projektu

e Odbornik na legislativu KA4

Popis: Poskytuje odborné pravni konzultace v oblasti propojovani dat a moznosti jejich vyuziti s ohledem
na ochranu osobnich Gdajl. Re$i otazky ochrany a zpracovani osobnich Gdajil. Zpracovava analyzy
a navrhuje moZna reseni pravnich problém0 ve vyse zminénych oblastech. Navrhuje mozné Upravy
legislativy, poskytuje odborné pravni konzultace k moznostem propojeni dat vsouladu s platnou
legislativou. Pfipravuje podklady a pravni stanoviska pro ostatni ¢leny odborného realiza¢niho tymu.

Podfizenost Kategorie ISPV FTE Smlouva Typ nakladu Tym
Koordinator | Klicovy 2422 | 2000 | DPC Pfimé Odborny
klicové hod. vykazovani —
aktivity jednotkova

sazba al

e Odborni pracovnici — medialni komunikace a strategie, programovani, vizualizace dat, interni
vzdélavani, supervize, preklady, oponentury

Popis: Odborni pracovnici na problematiky resené v ramci projektu pribézné posuzuji vystupy projektu,
pripominkuji, davaji naméty na Upravy ¢i dopracovani atd., zejména z pohledu jednotlivych odbornosti
a pracovnich zatazeni ¢lent skupiny a s ohledem na vyuZitelnost téchto vystup(. Zajistuji expertni ¢innosti
nezbytné k naplnéni cili projektu a poskytuji poradenstvi ostatnim pracovnikim projektu dle své
odbornosti. Zajistuji interni vzdélavani analytickych tymuU a poskytuji jim supervizi.

Podfizenost | Kategorie | ISPV | FTE | Smlouva | Typ nakladu Tym
Koordinator | Standardni | 2422 | 8000 | DPC Pfimé vykazovani — Odborny
klicové hod. jednotkova sazba al

aktivity KA4

Tym analyz narodnich sSetreni a ¢asovych rad

e Vedouci analytického tymu — narodni Setfeni a ¢asové rady

Popis: Vedouci analytického tymu fidi ¢innost analytickych praci a koordinuje ji s ostatnimi ¢innostmi
v ramci projektu. Zodpovida za prabéh analytickych praci vedeni projektu. Je odpovédny za personalni
sloZeni analytického tymu, Ukoluje a rozdéluje praci jednotlivym pracovnikim tymu. Kontroluje jejich
vystupy a zodpovida za jejich kvalitu. Vedouci analytického tymu je zodpovédny za pribéh celého procesu
analytickych praci. Rozhoduje o vybéru pouZzitych dat a vybéru optimalnich analytickych metod a postupu.
Zodpovida za realizaci analyz, od jejich pilotdZze aZ po jejich standardizaci. Rozhoduje o charakteru
a rozsahu prezentovanych vystupl sméfujicich k prisluSnym pracovnikiim projektu.

Podfizenost | Kategorie ‘ ISPV ‘ FTE ‘ Smlouva | Typ nakladu Tym
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Koordinator
klicové
aktivity

Standardni

1219

1,0

PP

Pfimé vykazovani —
jednotkova sazba al

Odborny

e Analytik — narodni Setfeni a casové fady

Popis: Samostatné plni analytické ulohy zadané vedoucim analytického tymu na zdkladé metodik
vypracovanych hlavnim analytikem. Uastni se viech fazi vyzkumného procesu. Podili se na ziskavani dat
a jejich ndrocnych transformacich. Analyzuje data a exportuje vysledky analyz. Provadi zakladni
interpretaci analyz. TaktéZz zpracovdva dil¢i analyzy pro vedouciho analytického tymu. Pracuje jak
samostatné, tak tymové. Je ukolovan vedoucim analytického tymu a pracuje v soucinnosti s koordinatorem
klicové aktivity.

Podfizenost | Kategorie ISPV | FTE | Smlouva | Typ néakladu Tym
Vedouci Standardni 2422 | 3,0 | PP Pfimé vykazovani — Odborny
analytického jednotkova sazba al

tymu

e Specialista pro praci s daty

Popis: Zajistuje ziskavani dat, jejich strukturu a popis a navazné navrhuje mozné analytické postupy ve
spolupréci s vedoucim analytického tymu, navrhuje postupy tvorby indikatorl, zpracovava objemna
statisticka data a kontextualné je propojuje. Je pfimo podfizeny vedoucimu analytického tymu.

Podfizenost | Kategorie ISPV | FTE | Smlouva | Typ nakladu Tym
Vedouci Standardni 2422 | 1,0 | PP Pfimé vykazovani — Odborny
analytického jednotkova sazba al

tymu

Tym provazby na trh prace

e Vedouci analytického tymu — provazby na trh prace

Popis: Vedouci analytického tymu fidi ¢innost analytickych praci a koordinuje ji s ostatnimi ¢innostmi
v ramci projektu. Zodpovida za prabéh analytickych praci vedeni projektu. Je odpovédny za personalni
sloZeni analytického tymu, ukoluje a rozdéluje praci jednotlivym pracovnikim tymu. Kontroluje jejich
vystupy a zodpovida za jejich kvalitu. Vedouci analytického tymu je zodpovédny za pribéh celého procesu
analytickych praci. Rozhoduje o vybéru pouZzitych dat a vybéru optimalnich analytickych metod a postupu.
Zodpovida za realizaci analyz, od jejich pilotaZze az po jejich standardizaci. Rozhoduje o charakteru
a rozsahu prezentovanych vystupl sméfujicich k prisluSnym pracovnikiim projektu.

Podfizenost | Kategorie ISPV | FTE | Smlouva | Typ nakladu Tym
Koordinator | Standardni 1219 | 1,0 | PP Pfimé vykazovani — Odborny
klicové jednotkova sazba al

aktivity

e Analytik — provazby na trh prace

Popis: Samostatné plni analytické uUlohy zadané vedoucim analytického tymu na zdkladé metodik
vypracovanych hlavnim analytikem. U&astni se viech fazi vyzkumného procesu. Podili se na ziskavani dat
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a jejich ndrocnych transformacich. Analyzuje data a exportuje vysledky analyz. Provadi zakladni
interpretaci analyz. TaktéZ zpracovava dil¢i analyzy pro hlavniho analytika a vedouciho analytického tymu.
Pracuje jak samostatné, tak tymové. Je Ukolovan vedoucim analytického tymu a pracuje v soucinnosti

s hlavnim analytikem.

Podfizenost | Kategorie ISPV | FTE | Smlouva | Typ nakladu Tym
Vedouci Standardni 2422 | 2,0 | PP Pfimé vykazovani — Odborny
analytického jednotkova sazba al

tymu

e Specialista — provazby na trh prace

Popis: Zajistuje expertni ¢innosti propojujici analytické prace a strukturu dat ze vzdélavani a trhu prace.
Zodpovida za vytvoreni modelu propojeni dat z trhu prace a vysledk( vzdélavani. Je pfimo podtizeny
vedoucimu analytického tymu.

Podfizenost | Kategorie ISPV | FTE | Smlouva | Typ ndkladu Tym
Vedouci Standardni | 2422 | 1,00 | PP Pfimé vykazovani — Odborny
analytického jednotkova sazba al

tymu

Tym propojenych dat a jejich systematizace

e Vedouci analytického tymu — propojena data a jejich systematizace

Popis: Vedouci analytického tymu fidi ¢innost analytickych praci a koordinuje ji s ostatnimi ¢innostmi
v rdmci projektu. Zodpovida za prabéh analytickych praci vedeni projektu. Je odpovédny za personalni
sloZeni analytického tymu, ukoluje a rozdéluje praci jednotlivym pracovnikim tymu. Kontroluje jejich
vystupy a zodpovida za jejich kvalitu. Vedouci analytického tymu je zodpovédny za pribéh celého procesu
analytickych praci. Rozhoduje o vybéru pouzitych dat a vybéru optimalnich analytickych metod a postup.
Zodpovida za realizaci analyz, od jejich pilotdZze az po jejich standardizaci. Rozhoduje o charakteru
a rozsahu prezentovanych vystupl smérujicich k prislusSnym pracovnikiim projektu.

Podfizenost | Kategorie ISPV | FTE | Smlouva | Typ ndkladu Tym
Koordindator | Standardni 1219 | 1,0 | PP Pfimé vykazovani — Odborny
klicové jednotkova sazba al

aktivity

e Analytik — propojena data a jejich systematizace

Popis: Samostatné pini analytické Ulohy zadané vedoucim analytického tymu. Uzce spolupracuje s vécné
prislusnymi sekcemi MSMT. Podili se na ziskavani dat a analyzuje potfeby ostatnich Gtvarti MSMT. Provadi
sbér dosud realizovanych vyzkum{ a koordinuje zadani jednotlivych analyz dle potieb. Podili se na
vytvoreni databaze vyzkum( a databaze dat. Je zodpovédny za spravny popis dat a vyzkum k jejich

dalsimu vyuZiti. Pracuje jak samostatné, tak tymové. Je ukolovan vedoucim analytického tymu.

Podfizenost | Kategorie ISPV | FTE | Smlouva | Typ nakladu Tym
Vedouci Standardni 2422 | 4,0 | PP Pfimé vykazovani — Odborny
analytického jednotkova sazba al

tymu
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e Specialista na propojeni dat

Popis: Zodpovida za vytvoreni datového modelu skoly a zplsobu propojeni dat z rliznych zdroja.

Podfizenost | Kategorie ISPV | FTE | Smlouva | Typ ndkladu Tym
Vedouci Standardni 2422 | 0,5 | PP Pfimé vykazovani — Odborny
analytického jednotkova sazba al

tymu

e Programator databazi
Popis: Zodpovida za navrhy datovych struktur, skladd a reportl. Optimalizuje vykon databazi
a implementuje nastroje a funkce pro praci s daty. Podili se na vyvoji novych inovativnich feseni pti praci
s daty a datovymi strukturami. Je pfimo podfizeny vedoucimu analytického tymu.

Podfizenost | Kategorie ISPV | FTE | Smlouva | Typ ndakladu Tym
Vedouci Standardni 2422 | 1,0 | PP Pfimé vykazovani — Odborny
analytického jednotkova sazba al
tymu/
Koordinator
klicové
aktivity

KA 5: Vnitfni hodnoceni projektu

e Metodik evaluace

Popis: Koordinuje a fidi napliiovani diléich ¢innosti v rdmci klicové aktivity, zajistuje prabézné a disledné
posuzovani viech relevantnich projektovych vystupu, pficemz sam tyto vystupy rovnéz posuzuje, zajistuje
aplikaci relevantnich hodnoticich rdmcl pfi evaluacnich procesech, nastavuje pravidla a parametry
evaluace a zajistuje prenos vysledkl evaluace smérem k dal$im projektovym pracovniklm a dohliZi na
zohlednéni evaluacnich vystupl pti jejich dpravach. Zpracovava podklady pro Zpravy o realizaci projektu,
Status reporty a dalsi podkladové materialy na zdkladé pozadavki hlavniho projektového manazera.

Podfizenost | Kategorie | ISPV | FTE Smlouva Typ nakladu Tym
Hlavni Standardni | 2422 | 1,0 PP PFimé vykazovani — Odborny
manazer jednotkova sazba al

projektu

KA 6: Spoluprace a komunikace

e Koordinator vnéjsich vztahl a spoluprace

Popis: Zajistuje medialni a ostatni prezentaci ziskanych dat a datovych vystupl v ndvaznosti na KA2, KA3
a KA4. Spolecné s grafikem a datovym Zurnalistou je odpovédny za zpracovani odbornych datovych
vystupll do podoby pfrijatelné pro jednotlivé cilové skupiny. Podili se na prezentaci a zpracovani
interpretace prostorovych dat. Podili se na zajistovani spoluprace s MSMT, Gzemné samospravnymi celky,
Skolskymi asociacemi, relevantnimi profesnimi sdruZenimi apod., pfi interpretaci datovych vystupu.
Pfipravuje navrhy a nasledné zajistuje realizaci vefejnych projednavani projektovych vystupl s aktéry
pocatecniho vzdélavani a podili se na zajistovani co nejsirsi informovanosti o vystupech projektu
a vyuZzitelnosti pro rozhodovani o vzdéldvaci politice na regionalni Urovni. Koordinuje komunikaci, pfenos
informaci a spolupraci s dalSimi realizatory konkrétnich IPs a IPo zamérenych na problematiku zvySovani
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kvality v praci s daty ve vzdélavani, zajistuje organizaci spolecnych seminard, diskuznich setkani nad
vystupy apod. Je pfimo odpovédny hlavnimu projektovému manaZzerovi. Je vedoucim tymu zodpovédného
za vizualizaci dat a prezentaci vyzkumnych zprav, pfimo podfizeni jsou mu Datovy Zurnalista, Grafik
a odborny korektor, pfipadné dalsi odborni pracovnici zodpovédni za strategii a nastaveni komunikace
projektu. Uzce spolupracuje s vedoucimi ostatnich tym.

Podfizenost | Kategorie | ISPV | FTE Smlouva Typ nakladu Tym
Hlavni Standardni | 1219 | 1,0 PP Pfimé vykazovani — Odborny
manazer jednotkova sazba al

projektu

e Datovy Zurnalista KA6

Popis: Je zodpovédny za prezentaci vysledkl jednotlivych vyzkuma a Setfeni, zpracovani a distribuci dat ve
srozumitelné formé. Zpracovava a prezentuje data pomoci vizualizaci (grafy, mapy, animace, interaktivni
aplikace) a reportl zjednotlivych vyzkumi, navrhuje spolecné s koordindtorem projektu zplsob
prezentace vystupl a doporuceni jednotlivym skupindm uzivatell (cilovych skupin). Je pfimo podtizeny
koordinatorovi klicové aktivity.

Podrizenost | Kategorie | ISPV | FTE | Smlouva | Typ ndkladu Tym
Koordinator | Klicovy 2422 | 1,0 | PP PFimé vykazovani — Odborny
klicové jednotkova sazba al

aktivity KA4

e Datovy grafik KA6

Popis: Podili se na grafickém zpracovani interpretace dat a odbornych vystupt, pfipravuje grafické navrhy
interpretace dat a jejich vzajemného propojeni, spolupracuje pfedevsim s odbornymi pracovniky projektu
a koordinatorem vnéjsich vztahl a spoluprace. Vzhledem k charakteru ¢innosti a zaméreni zprav bude
vyzadovana znalost specifickych grafickych nastroji a také schopnost porozumét datovym vystupim
a intepretaci dat.

Podfizenost Kategorie ISPV | FTE Smlouva Typ nakladu Tym
Koordinator Standardni 2422 | 1500 | DPC PFimé vykazovani — Odborny
klicové aktivity hod. jednotkova sazba al

KA4

e Odborny korektor KA6

Popis: Podili se na odbornych korekturach vsech vyzkumnych zprav, analyz a dalSich vystupt i ostatnich
dokument projektu, upravuje zpravy, informacni materialy, publikace apod. po jazykové odborné strance,
pficemz spolupracuje predevsim s koordinatorem vnéjsich vztahl a datovym Zurnalistou. Vzhledem
k charakteru ¢innosti bude vyZadovano specifické odborné zaméreni kombinujici a propojujici jazykové
dovednosti se znalostmi interpretace dat a datovych vystup(.

Podfizenost Kategorie ISPV FTE Smlouva Typ nakladu Tym
Koordinator Standardni | 41311 | 1500 | DPC PFimé vykazovani — Odborny
klicové aktivity hod. jednotkova sazba al

KA4
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V.  PRILOHY CHARTY PROJEKTU

Pfiloha €. 1: Zapis z jednani RV projektu, na kterém byla Charta projektu Fidicim vyborem projektu
schvélena

Ptiloha €. 2: Stanovisko sekce | k planovanym investi¢nim vydajim — nerelevantni

Pfiloha €. 3: Stanovisko sekce | a dale stanovisko UDIP®, vydané v souladu se Smérnici pro fizeni
informatizace resortu (Informacni smérnice), pokud je zamérem nebo soucasti projektu pofizeni
nového nebo technické zhodnoceni stavajiciho agendového informaéniho systému - nerelevantni

9 UDIP — Utvar, ktery v souladu s organizaénim fadem ministerstva odpovida za tvorbu a rozvoj informaéni strategie
resortu Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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