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1. Uvod

Portfolio ucitele...

b) je obrazem jeho vychovné-vzdeélavaci cinnosti tvorenym souborem materialt z vyucovaciho procesu
i dalsich dokumentd dokladajicich jeho cinnosti;

c) predstavuje nastroj ke sledovani a volbé jeho dalsiho profesniho rozvoje;

d)umozriuje jeho sebereflexi, sebehodnoceni i hodnoceni pro dalsi rozvoj;

e) poskytuje mu obraz vyvoje jeho pedagogické kariéry a ceho vseho dosahl;

f) ovliviiuje jeho dalsi profesni rist a dava predstavu posunu jeho pedagogickych dovednosti;

g)je vyuzitelné pri hodnoticich pohovorech s vedenim skoly a mize poslouzit jako podklad pro finanéni
i nefinanéni odménu nebo byt podnétem k dalsimu vzdélavani;

h) mize slouzit jako doklad pro pripadny postup v kariérovém Zebricku (jako dokladové portfolio);

i) mazZe byt vedeno v papirové nebo elektronické formé (pripadné v kombinaci obou); elektronicka
verze se lépe doplriuje fotografiemi, popr. videi, i jako zdroj pro pfipadnou prezentaci, zejména pro
pedagogy, ktefi se déle budou vénovat napr. lektorské cinnosti (elektronicka verze portfolii vyzaduje
podporu v oblasti ICT gramotnosti a soucasné i dostupnost potfebnych technologii - scanner).

2. ldentifikace uéitele

Predstavuje vstup do celého materialu. Kromé jména, prijmeni a ndzvu skoly je v ramci polozky , ostatni”
mozné doplnit i zakladni kvalifikaci pro vykon ucitelské profese, popr. fotografii ¢i vlastni logo nebo
profesni Zivotopis.

Jméno a piijmeni ucitele, titul(y):

Skola:

Ostatni:

3. Profesni smérovani

Profesni smérovani je pokracovanim a hlavné rozsirenim identifikace ucitele.
Vychazi z osobni vize predstavujici dlouhodoby cil pro vykon pedagogické profese.
Vize musi byt
d) formulovana srozumitelné (obvykle jednou vétou),
e) motivujici a
f) realizovatelna.
Vize vychéazi z osobni analyzy, kterd umoznuje stanovit silné i slabé stranky ucitele, ale také prilezitosti,
které se nabizeji, i hrozby znesnadriujici naplriovani vize.

Analyzu Ize zpracovat formou tabulky pomoci ndvodnych otéazek.
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ANALYZA
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Co se mi v ucitelské praci da¥i? Co se mi jesté zcela nedafi?
* Vyucovaci proces (konkrétné Priciny:
v ¢em) e Vem mam jesté rezervy?

* Vychovné pusobeni na zaky * Co si pottebuji doplnit?

v ’ H p-4 r v .. v . ?
VNITENI a ,m-ot|va,ce k uceni ] * Co potrebuji zménit?
FAKTORY e Z&ci — mira jejich samostatné

aktivity, dosahovani klicovych
kompetenci

* Komunikace a spolupréce s kolegy
— co mohu nabidnout nebo
naopak ziskat
Komunikace a spoluprace s rodici

°

PRILEZITOSTI HROZBY
VNEJSI * Mozn4 podpora a pomoc v &em * Piekazky a komplikace pro mou
FAKTORY a od koho praci

e Nabidka DVPP - moznosti dal$iho e Kdo nebo co mi brani vykonavat

vzdélavani mou praci co nejlépe

4. Dalsi vzdélavani

e) Osvédceni ze vzdélavacich akci jsou pouze formalnim dokumentem v portfoliu, protoze

f) Kazdé absolvované vzdélavani musi vést predevsim

-k zarazovani novych poznatk( napr. do pfiprav na vyucovaci hodiny;

—  k praktickému systematickému vyuzivani osvojenych poznatkt a dovednosti ve vyucovacim
procesu nebo pro prace zakd;

g)Vhodné je i uvést moznosti a zplsob, jak se ziskanymi poznatky seznamovat kolegy;

h) Vyhodnoceni absolvovaného vzdélavani maze byt jak v ,papirové”, tak v ,ustni” podobé a je

reprezentovano:

e  osvédcéenim ze vzdélavaci akce

* dokladovanim aplikace ziskanych znalosti a dovednosti v praxi (viz Il b)

® moznostmi a form

ami prezentace kolegim.
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Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

r !\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

FORMULAR PRO VYHODNOCENIi VZDELAVACIi AKCE (VA)

1. Identifikace VA

Jméno uditele:

Datum konéani akce:

Néazev:

Lektor:

Rozsah (hodin):

Poradajici agentura:

2. Vwhodnoceni VA

Rozhodné
ne

Rozhodné
ano

Spise
ano

Spise
ne

Obsah vzdélavaci akce byl pro mou pedagogickou
cinnost pfinosny.

Zdavodnéni — v CEM, CIM? nebo PROC?

Lektor ved| vzdélavaci akci srozumitelné, prehledné
a zajimaveé.

ZdGvodnéni — konkrétni specifikace

Seminaf ostatnim doporucuji/nedoporucuji.

Zddvodnéni — proc?

3. Ptinosy pro vyuku (v jakych predmétech/roénicich mohu informace vyuzit/vyuzivat?), V CEM, CIM a JAK

4. Sdileni s ostatnimi (co, kdy a jak ze vzdélavaci akce mohu predat ostatnim?)

5. Oblast vychovy a vzdélavani zaka

V oblasti vzdélavani a vychovy zakda Ize do portfolia zaradit

f) plén a vybrané pripravy na hodiny s vyuzitim ziskanych znalosti a dovednosti;

g) vlastni pracovni materialy, vytvorené materialy i vyrobené pomdicky;

h) prace zaka vytvorené/vzniklé diky vyuziti novych prvka vyucovaciho procesu - ideéini je doplnit tyto
materialy i sebehodnocenim zakd (formou primérenou jejich vékové kategorii) a vytvorit tak celkovou

sebereflexi a zdroj pro navrh pripadnych dprav;

i) zaradit i materialy pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami;

j) formy hodnoceni vysledkt vzdélavani zaka (dominantné formativni, ale i sumativni).

)

NARODNI INSTITUT
PRO DALSI VZDELAVANI
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

PRIKLAD VNIMANI VYUKY ZAKY

Rozhodné Spise Spise Rozhodné
Hodnotici polozka ano ano ne ne

Vyklad ucitele je srozumitelny, dostacujici pro
pochopeni latky, je moznost se dotazovat.

Zajimavost obsahu

Vyuziti pro prakticky zivot

Moznost komunikace a spoluprace s ostatnimi

Moznost prezentovat vysledky samostatné prace,
argumentovat

Hodnoceni znalosti zakd je spravedlivé pro
vSechny bez vyjimek.

6. Spoluprace s kolegy

Komunikace a spolupréce s kolegy v pedagogickém sboru je nutnou podminkou pro

g)vzajemnou vyménu zkusenosti i materiald a pomucek;

h) propojovani predmétd v ramci vzdélavacich oblasti;

i) predavani a vyuzivani vysledki pedagogické diagnostiky;

j) systematickou podporu zaki se SVP;

k) naplriovani skolniho vzdélavaciho programu, monitorovani dosahovanych vystupt a pripadné dpravy.
Do této oblasti Ize zaradit i

[) strucné zdznamy z navstév hodin kolegt a jejich vyhodnoceni;

m) popis jinych forem spolupréace, jakou je napriklad pfiprava a realizace spoleénych projektd;

n) team learning;

o) pfipravy a vystupy z oblasti tandemové/parové vyuky;

p) adaptacni plan a jeho vyhodnoceni v pfipadé uvadejiciho i zacinajiciho ucitele a dalsi doklady vedeni

vyucovaciho procesu a dosahovanych vysledkd.
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Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

FORMULAR PRO ZAZNAM Z NAVSTEVY V HODINE KOLEGY/KOLEGYNE

Jméno hospitujiciho:

Jméno kolegy/kolegyné:

Dlvod navstévy:

Datum: Trida:

Vyucovaci hodina

Predmét: (VH) v rozvrhu:

ICT...)

Jak jsem vnimal/a VH (téma a struktura, motivace, dynamika
procesu, mira aktivit zakd, jejich komunikace a spoluprace,
vhodnost a vyuzivani pomucek, smyslupiné vyuzivani prostredkd

Reflexe hospitovaného:

Vystupy z diskuse s kolegou — zpétna vazba:

Spolecné zavéry:

Pfinos a moznosti vyuziti pro mou vlastni pedagogickou ¢innost:

hospitujici

® Projekty
® Adaptacni plén

hospitovany

)

NARODNI INSTITUT
PRO DALSI VZDELAVANI
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7. Spoluprace s rodici/zakonnymi zastupci

Tuto oblast v portfoliu obvykle nenajdeme, a pritom je, zvlasté pro tridni ucitele, oblasti vyzadujici ¢asto
velkou zatéz, neimérné mnozZstvi casu a zejména diplomatické schopnosti.
Zapisy z jednani s rodici jsou obvykle uloZeny u osobniho spisu Zaka nebo u vychovného poradce,
ale doklady urcitého dlouhodobéjsiho jednani s problémovym Zakem a jeho zakonnymi zastupci je vhod-
né zaradit do portfolia.
Tridni ucitelé mohou do této sekce zaradit také pripravy spolecnych tridnich schizek ¢i individualnich
konzultaci s rodici/ZZ.

Pripravy tfidnich schizek /konzultaci

Zapisy z jednani

MOZNY MODEL TRIDNi SCHUZKY a jeji pFipravy
Datum konani:

Struktura informaci/osnova:

AR

Shromazdéni konkrétnich informaci a materiald (prihlasky na akce, hodnoceni zakd, vztahy ve tride,
vyznamné Uspéchy, feseni pfipadnych problémd, ...):

<

Zaznam prlbéhu, diskuse, nazorli, namétd a pripominek:
Zavéry (CO, KDO, KDY/DOKDY):

\

8. Ostatni

Do portfolia je mozné zaradit i dalsi dokumenty, jako jsou pfipravy a vyvhodnoceni akci pro verejnost
(ideélni je doplnéni obrazovym nebo fotografickym materidlem), spoluprace s partnery, at uz ¢eskymi,
nebo zahranic¢nimi, nebo dalsi propagace skoly ¢i dovednosti ucitele:

* Akce pro vefejnost
* Spolupréace s partnery
* Propagace skoly

9. Rozvoj pedagogického pracovnika

Zavér portfolia je zaméren na

a) celkové vyhodnoceni ¢innosti pedagogického pracovnika (sebehodnoceni, hodnoceni vedenim skoly)
b) stanoveni oblasti a potrfeb pro jeho dalsi rozvoj, které musi byt soucasné provazany
c) s planem jeho profesniho rozvoje

Potfeba dalsiho vzdélavani
° Uprava nebo zména pracovnich podminek
¢ Co je v moznostech pedagogického pracovnika

Pro co je potfebna podpora ze strany vedeni skoly nebo jiného zdroje
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Dotaznik slouzi pro autoevaluaci cinnosti ucitele, vede k reflexi pribéhu a vysledkui vlastni vyukové praxe
s moznosti zaclenéni do jeho portfolia. Je také jednim z nastroji pedagogického vedeni ve skole a planu
profesniho rozvoje pedagoga — viz dokument ¢&. 2.6.4 ,Vzorovy plan profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnika”.

Dotaznik je vyuzitelny pro MS, ZS i SS.

1.

"

Identifikace uéitele

Jméno uditele:
Skola:
Strukturu a obsah sebehodnoticiho dotazniku s ucitelem projednal: (jméno a funkce)

Hodnocené obdobi:

Hodnoceni stanovenych cilu

2.1 Souvisely stanovené cile s koncepci rozvoje / ro¢nim planem skoly?
2.2 Vychézely cile z urcité analyzy (napf. osobnich potreb, potteb skoly, vedeni skoly apod.)?

2.3 Byly cile konkrétné stanovené a reédlné proveditelné v daném ¢asovém obdobi a splfiovaly kritéria
metody SMART?

Hodnoceni plnéni stanovenych cilt

3.1 Byly kroky stanovené pro naplnéni cill splnény? Pokud ne, v jakych oblastech a z jakych divodd?

3.2 Jaké jsou dusledky splnéni /nesplnéni cilt pro dalsi pedagogickou praci?
Hodnoceni pracovnich podminek

4.1 Je/neni pro vyuku k dispozici dostatek ucebnich a pracovnich textl i didaktickych pomdicek?
4.2 Naplniuje soucasné vybaveni IT technikou potfeby vyuky?

4.3 Odpovida rozvrh potfebam a moznostem zaka, ucitell i specifikim vyucovanych predméti?
4.4 Probihd vyuka v odpovidajicich u¢ebnach (pIné, nékdy, obcas — divody)?

4.5 Jsou/nejsou administrativni povinnosti nebo jiné prace nesouvisejici pfimo s vyukou realizovany na
Ukor pedagogické ¢innosti?
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Hodnoceni spoluprace s ostatnimi uciteli, vedenim skoly

5.1 Umoznuje organizace skoly formalni i neformalni spolupraci mezi uditeli?
5.2 Jsou ucitelé ochotni a schopni spolu vzajemné komunikovat a spolupracovat?

5.3 Je/neni podpora ucitell ze strany vedeni skoly dostate¢na a (ne)pfispivéa k naplnéni osobnich
rozvojovych cild ucitelt i cild skolniho vzdélavaciho programu? Davody.

Hodnoceni rozvojovych potfeb ucitele

6.1 Je vedenim skoly umoznéno s uciteli dikladné probrat a prokonzultovat jejich osobni rozvojové
potreby i plan jejich naplfiovani a naplnéni, a to v propojeni s rozvojovymi potfebami skoly?

6.2 Jsou vedenim skoly vytvareny podminky pro napliiovéni a postupné naplnéni rozvojovych potreb
ucitell v kontextu rozvojovych potreb $koly?

6.3 Poskytuje vedeni $koly ucitelim odpovidajici zpétnou vazbu s ohledem na jejich rozvojové
potreby?

6.4
6.5

6.6
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1. Uvod

Na existenci PRS, na jeho smysl, funkci a vyuzitelnost mohou byt réizné nazory. Tento dokument si klade
za cil nabidnout mozny navrh portfolia RS jako nastroje ke sledovani jeho profesniho rozvoje. Jedn

se o soubor materiali o systému fizeni $koly a jako organizace a soucasné i profesnim rozvoji feditele
skoly. Dale je tvori také dokumenty podavajici prehled o jeho cinnosti a umoznuijici jeho sebehodnoceni/
sebereflexi a hodnoceni pro dalsi rozvoj. Na zékladé materiald zalozenych v portfoliu mize reditel
sledovat vyvoj své manazerské pozice a ¢eho véeho dosahl. Zcela jisté portfolio nejen ovliviiuje profesni
rast feditele, ale dava predstavu o posunu jeho profesnich znalosti a dovednosti. Na zakladé materiald

v portfoliu si feditel voli i plan svého dalsiho profesniho rozvoje.

Klicovou &asti je navrh mozné struktury portfolia feditele skoly v ¢lenéni na jednotlivé oblasti popisy
cilového stavu, kritérii kvality.

Dale jsou uvedeny piiklady dokumentt, které mohou dokazovat tGroven prace Feditele v dané
oblasti. Je na rozhodnuti Feditele, které oblasti do svého portfolia zvoli, aby prezentovalo, jak
skolu Fidi.

1.1 Portfolio RS (PRS)

Portfolio RS méa dvé roviny:

a) rovina — osobni profesm’

.r

zahrnuje doklady a dokumenty prezentujici osobni profesni rozvoj, akce a aktivity, a to zejména ty,
které maji vy3si miru opakovatelnosti, z niz se d4 vyhodnocovat rozvoj RS jako fidiciho pracovnika —
manazera

b) rovina — skoly jako instituce je tvorena materiadly a dokumenty osvédcujicimi vlastni vyvoj/
rozvoj skoly, jeji posuny v ¢ase a oblastech, které soucasné dokladaji miru Uspésnosti fizeni koly
v jednotlivych oblastech.

PRS mé slouzit jednak samotnému Fediteli, jednak pro prezentaci Fizeni $koly i uskute¢nénych kvalitativnich
zmén, a dale organim hodnoticim jeho praci (zfizovatel, Cal.

1.2 Doporuceni pro tvorbu portfolia

a) Portfolio mdze byt vybornym podkladem pro reflexi vlastni préce feditele, pokud ma jasnou

a srozumitelnou strukturu, kterd takové reflexi napomaha. Jednou z moznych forem je tabulka,
nékomu muze byt uzite¢na myslenkové mapa, nékomu jiny typ grafického zaznamu. Jednim z prvnich
krokd je tedy promyslet si formu, kterou feditel portfolio povede a kterd mu vyhovuije.

b) Podle zvolené frekvence zaznamenavat do zvolené formy prehledu/zaznami a zafazovat do
portfolia dokumenty a materidly jako doklad toho, co se v dané oblasti udélo, a uvadét odkazy, kde
jsou dokumenty k dolozeni. Je zaddouci zvolit si vhodnou formu pravidelné reflexe své prace.

c) Naplnovani portfolia by nemélo vyznamné navysovat byrokracii.

d) Strukturu portfolia by si mél individualné doladit kazdy feditel podle svych priorit a soucasné z
priorit Skoly, coz neni totéz. Jsou to priority jeho profesniho vyvoje, ristu, zlepsovani a souc¢asné
rozvoje a zvysSovani kvality skoly.
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e) Kazdy feditel by si mél zvolit oblasti, které povazuje za dllezité pro dolozeni kvality své prace

a soucasné i rozvoje skoly (obé roviny). Je na jeho rozhodnuti, které oblasti a v jakém rozsahu do
svého portfolia zafadi a CIM a JAK je bude naplfiovat.

f) Efektivni formou vedeni portfolia je jeho digitalni podoba - umozniuje vyuzit pestrejsi skalu dokladi
a dokumentt (fotodokumentace, zvukové zédznamy, videozdznamy...).

2. Mozna struktura portfolia

2.1 Profesni Zivotopis
Mze slouzit jako vychodisko vyvoje profesni drahy.

2.2 Profesni priority
(na zékladé sebereflexe a hodnoceni) - stanovené profesni cile a kroky k jejich dosazeni, jako napt.:

a) osobni
— odborny rist (napf. mentor, koug, lektor, ...)

- dalsi vzdélavani - volba témat odpovidajicich osobnim potfebam rozvoje z hlediska zvolenych
oblasti

b) rozvoj skoly
—  predstavy a zaméry — koncepce rozvoje skoly

2.3 Profesni mapa

Profesni mapa je jadrem tvorenym zakladnimi oblastmi cinnosti feditele. Mira jejich naplhiovani a kvality
je soucasné obrazem rozvoje skoly jako vzdélavaci instituce. V obou rovinach se jedna jak o dosazenou
kvalitu, tak soucasné i o pokrok/posun.

V8echny oblasti ve vztahu ke $kole — jejich cile a obsah — by mély splfiovat dvé podminky, a to participaci
zaméstnancu na tvorbé a jejich sdileni.

2.3.1 Strategické planovani, vize, koncepce (feditel jako stratég)

a) predstavy a zaméry RS CO, PROC, JAK, S KYM, V TERMINECH;
b) vystizné formulovana vize;
¢) analyza aktuélniho stavu skoly;

d) v ndvaznosti na vizi a vystupy analyzy formulované strategické cile a strategicky plan rozvoje skoly
(SPRS) a jeho soucasti skolniho akéniho planu (SAP) = koncepce rozvoje skoly;

e) vysledky priibé&zné evaluace naplfiovéni SPRS/SAP a na jejim zékladé eventuéiné

d) vyvolana aktualizace/korekce cill, jejich obsahu véetné eventualnich dprav termind.
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GRAFICKE ZOBRAZENI PROCESU

ZAMERY 1. ROVINA PORTFOLIA
a NAVRHY RS

Diskuse se
zaméstnanci

.
Vyvolané
SPRS/SAP potieby
Konsensus KOREKCI CILU, 1. + 2. ROVINA PORTFOLIA
Sdileni OBSA’HUO,
TERMINU

e

3

PLNENI V KVALITE
a TERMINECH

EVALUACE
MIRY
a KVALITY

2.3.2 Vedeni lidi (feditel jako lidr)

a) organizacni schéma skoly, delegovéni; kompetence, odpovédnost
b) pracovni néplné vedoucich pracovniki na jednotlivych drovnich (ndvaznost na organizacni schéma skoly)

¢) zéznamy pracovnich pohovort, zavért a jejich plnéni
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d) vyvoj kultury skoly
e) dalsi vzdélavani ucitell (ro¢ni celoskolni, skupinové a individualni plany DVPP) — evaluace pfinost

a mira implementace novych znalosti a dovednosti ve vyuce

2.3.3 Rizeni 8koly jako instituce (feditel jako manaZer a personalista)

a) organizace skolnich roki (geneze rozvoje skoly)

b) model vybéru a prijimani novych pracovnikd

¢) monitorovani a vyhodnocovani vyvoje a zmén klimatu skoly

d) pfiprava a zépisy provoznich a pedagogickych rad — plnéni zavérd

e) existence (personalni sloZeni) a plisobeni SPP — mapovani typl a frekvence podpory
f) plany osobnostniho a profesniho rozvoje ucitelt

g) operativni feseni krizovych situaci, jejich popis a feseni

2.3.4 Materialni podminky a bezpecnost (feditel jako hospodér a spravce)

a) postupné zkvalitriovani podminek (vychodiskem technicky a aktudlni stav vybaveni)
— vybavenost pro vyuku — mira modernizace

— provoz dalsich &asti skoly (SD, SK, SJ, ...)

- budova/budovy a prostory — plany oprav a udrzby a jejich plnéni

b) podminky bezpecnosti — nastroje ochrany (pro vsechny zicastnéné — déti, zaky, ucitele, provozni
zaméstnance, rodice, navstévy, ...) a jejich dodrzovéni/plnéni

c) sprava majetku — periodické inventarizace a jejich vysledky
d) vyroéni zprévy ekonomické — vysledky nakladani s finanénimi prostfedky ze SU a od zfizovatele
e) doplrikova cinnost, rozvoj, pfinosy a zésady vyuZiti ziskanych financnich prostredkd
2.3.5 Vzdélavaci programy, proces vyuky, hodnoceni zaki (feditel jako pedagogicky lidr)

a) SVP a soulad s RVP — podminky a zplsob plnéni SVP, pribézna evaluace, pfipadné aktualizace

v ramci predmétui/vzdélavacich oblasti a ro¢niku

b) fizeni pedagogického procesu - znalost a vyuzivani vyukovych strategii (metody a formy)

¢) mira implementace do vyucovani a dosahované vysledky

d) u¢ebni plény a jejich pribézny vyvoj

e) prehledy povinné volitelnych pfedmeéti — vyvoj nabidky a zajmu

f) prehledy nepovinnych predmétt — vyvoj nabidky a zajmu

g) vyrocni zprévy — pedagogické, monitoring vyvoje, pfinosti a zmén

h) projekty podpory vzdélavaciho procesu — nazvy, charakteristiky, konkrétni formy podpory

i) dominantni formy hodnoceni vysledkl zéki — zkusenosti a prinosy

2.3.6 Vnittni a vnéjsi komunikace (feditel jako ,tvar” skoly)

a) systém vnitini komunikace mezi pracovniky a pracovisti skoly — vyvoj, pfinosy

b) systém komunikace ucitelé—zaci — formy, technika, vyvoj, pfinosy
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c) www stranky skoly, jejich obsah, forma, pestrost, informacni hodnota — vyvoj a zmény

d) prezentace skoly v mistnich sdélovacich prostfedcich — obsah, pravidelnost, ...

e) systém komunikace s rodici/zakonnymi zastupci — technickd, osobni (konzultace) — pfinosy

f) spolupréce se zfizovatelem — charakteristiky, rozsah, vysledky

g) komunikace s institucemi a organizacemi — rozsah, kvalita, pfinosy pro skolu, partnery
Pro vSechny oblasti 3.1-3.6 plati princip prdbézného mapovani pozitivnich zmén v rozvoji Skoly dosazenych
diky podpore a zm&nam v systému Fizeni $koly (opét se jedné o obé roviny portfolia RS). Neopomijet ale
ani zmény nepfiznivé.

2.4 Certifikaty, osvédéeni a vysvédéeni (Feditel jako celoZivotné se vzdélavajici profesional)

(dokumenty, které vystavil nékdo jiny, jind organizace di instituce)

~ reflexe pfinost pro vlastni procesy Fizeni skoly i osobnostni a profesni rozvoj RS

2.5 Doklady a dokumenty

Dokumenty a zadznamy, které:

2.5.1 - tvofi povinnou vnitini dokumentaci $koly - vyvoj a zmény v case (verze, modifikace):

a) Skolni Fad s vnitfnim rddem pro hodnoceni vysledkdl vzdélavani
b) vnitini platovy predpis — vyvoj, zmény, pfinosy

¢) zdznamy z porad metodickych sdruZeni a predmétovych komisi
d) priibézné zpréavy o integraci zaki se SVP a jejich podpore

e) pribézné zpravy o podpore zakl nadanych

f) pravidla pro fungovani Zakovského parlamentu

g) provozni tady (SD/SK, SJ, ...)

h) spolupréce mezi uciteli i mezi skolami

i) plany DVPP

j) plany osobnostniho a profesniho rozvoje ucitelt

2.5.2 - vznikly ve skole jako vysledek jeji ¢innosti:

a) projekty — vyukové tematické

b) projekty prirezové (napfic predméty nebo rocniky)

c) vysledky olympiad

d) vysledky sportovnich soutézi

e) koncepéni materialy pro zkvalitriovéni vzdélavaciho procesu
f) koncepcni materiély pro volnocasové aktivity v ramci skoly

Dokumenty, materiély, které nelze néjak dolozit, nema smysl do portfolia uvadét!

POZNAMKA

Soubory polozek v jednotlivych blocich struktury portfolia RS (2.2-2.5) jsou oteviené, tzn. nejsou
konecné, lze je tedy dopliiovat, modifikovat a upravovat podle konkrétnich potieb dané skoly!
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Zapisovy arch hodnoticiho pohovoru slouZi fediteli skoly ke sledovani profesniho
rozvoje pedagoga i kvality jeho pedagogické ¢innosti. Arch je soucasti hodnoceni
miry a kvality dosahovani cilti definovanych v plénu profesniho rozvoje ucitele.
Hodnotici pohovor poskytuje uciteli zpétnou vazbu vyhodnocujici jeho cile stanovené na dané obdobi.
Poskytovani zpétné vazby tvofi tfi kroky:
a) pfiprava - shromézdéni materialti (podklady z hospitacni i jiné hodnotici ¢innosti), vybér mista,
vymezeni dostatecného Casu a zajisténi neruseného pribéhu;
b) zpétna vazba = hodnotici pohovor — mél by probihat v kolegiélni roviné splnénim tfi zékladnich
podminek: skutecny zéjem, vzajemny respekt a smérovani ke konkrétnimu resent;

c) reflexe pribéhu pohovoru a spolecnych zavér( i planovanych dalsich krokd.

1. Zahajeni pohovoru

Uvod hodnoticiho pohovoru je mnohymi autory odborné literatury povaZovan za stézejni &ast. To, co se
odehraje na zacatku, urcuje atmosféru zbyvajici ¢asti. Pravé na zacatku musi reditel ucitele presvédcit o
svém zajmu o jeho préci i o dllezitosti prace pedagoga pro skolu. To podpofi zejména, da-li Feditel
najevo, Ze vlastné nehodnoti jen ucitele, ale soucasné si uvédomuje miru své vlastni odpovédnosti,
a to napf. formou komunikace ,MY - spole¢né zhodnotime, posoudime, zaméfFime se na,
zkonzultujeme, apod.”, pficemz se jako vyznamny prvek v prubéhu hodnoticiho pohovoru vyuziva
tzv. sendvicova kritika.
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SENDVICOVA KRITIKA (SK)

Nazev sdm obsahuje slovo kritika, které evokuje pripadné napéti, ¢i dokonce konflikt. Tato forma , kritiky”
ale v sobé nese pozitiva.

Charakteristiky a pribéeh Ize popsat nasledovné:

SK je tvorena 3 kroky, proto nézev ,sendvicova”.
1. krok:
Hodnotitel globalné (jen v hlavnich jevech) pozitivné zhodnoti projev, situaci, prabéh...
2. krok:
Zacina slivkem ALE, po némz nasleduje strucny, jasny a vystizny popis vseho, co si zaslouzi ¢i vyzada
dalsi pozornost, doplnéni, pfistup, vztahy, postupy, proces, strategie apod. V této fazi je dilezité,

aby hodnotitel formuloval své hodnotici soudy/vyroky pravé formou ,MY - spoleéné zhodnotime,
posoudime, upravime, zpFesnime, doplnime, zaméfime se na, zkonzultujeme apod.”

3. krok:

Hodnotitel poukaze na jednotlivosti, detaily, které si zaslouzi pozornost a Ize je hodnotit pozitivné
(vzdy je tfeba nékolik takovych detailt objevit a vybrat).

Prednostmi SK jsou 1. a 3. krok, které vyzdvihuji pozitiva, tzn. pozitivni ladéni na zacatku a rovnéz na konci.
To pozitivni na konci si hodnoceny odnasi jako nejsilnéjsi prozitek, protoze je znamo, Ze to, co ¢lovék
vyslechne na konci néjakého procesu, to na néj vyznamné pusobi a pamatuje si to. Presto v SK nechybi ani
pojmenovani nedostatkd, takze je mozné a nutné se k nim spolecné vracet,pricemz je Ize ménit v pozitiva
(nebo alespon oslabovat negativa), a to pravé pomoci zjisténych pozitiv.

2. Vyhodnoceni cill pro sledované obdobi:

Tato ¢ast hodnoticiho pohovoru vychazi z cild stanovenych v rozvojovém plénu (je dilezité mit rozvojovy
plan k dispozici).

Reditel v rozhovoru s uéitelem zjistuje spravnost nastaveni cil(i, a to prostfednictvim nasledujicich otazek:

2.1 Vychazely cile z potfeb skoly / tymu / osobnosti ucitele?
2.2 Byly cile konkrétné / specificky nastaveny - splriovaly kritéria metody SMART?

2.3 Byl vymezeny casovy prostor pro splnéni danych cili dostate¢ny?

Odpovédi na tyto otazky slouzi:
a) k ovéreni spravnosti cild,
b) k uvédomeéni si soucasnych moznosti pedagoga, a to i pro dalsi sledované obdobi,

c) ke sprévnému stanoveni dalsich cilt (napf. v oblasti konkrétnosti, rozsahu a naro¢nosti).
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Nasledné probéhne hodnoceni miry a kvality pInéni cili feditelem a ucitelem prostfednictvim
zdznamového formulére (v pripadé vice cild se pro kazdy cil pouzije samostatny formular).

Priklad formuléare:
Skola:
Jméno uditele:

Sledované obdobi:

CIL (nazev):
VYJADRENI REDITELE KE SPLNENIi VYJADRENI UCITELE KE SPLNENI
CiLE CiLE
splnén splnén
Mira splnéni cile spinén Casteéné nesplnén spinén Eastecné nesplnén
Dolozené - <
s REDITEL UCITEL
materialy
Vyjadreni se . .
k hodnoceni REDITEL UCITEL
vé. kvality

Névodné otézky pro vyplnéni:

A. Podafilo se cil splnit, splnit ¢astecné, nebo ziistal nesplnén?

Reditel i u¢itel se konkrétné vyjadfi, jak hodnoti miru a kvalitu naplnéni cile.
Tristupriova skéla toto hodnoceni umoziuje, dilezitd je provazanost s dalsi otazkou:

B. Pokud se cil nepodafilo splnit, nebo pouze ¢astecné, z jakych to bylo divodi?

Nesplnéni nebo ¢aste¢né spinéni cill Ize odivodnit pouze konkrétnimi ddvody (napf. zména tfidniho
kolektivu, absence nabidky vzdélavani, nemoc ...). Nelze uvddét neuchopitelné argumenty typu
.Néjak se mi to nepodafilo”, protoZze nevedou k porozuméni pficinam, a tedy ani k naprave.

C. Byla mozna/zadouci pomoc vedeni?

Ucitel musi umét pozadat o pomoc v pfipadé, Ze ji potrebuje.
Reditel naopak zdiirazfiuje pomoc a podporu (pokud je to v moznostech skoly).

D. Jakymi materialy lze dokladovat naplnéni cile?

Reditel skoly dokladuje své hodnoceni

a) nejcastéji zaznamy z hospitaci, ale mohou to byt i
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b) rozbory praci zakd,
c) prehled z kontroly dokumentace nebo
d) vyhodnoceni pland.

Vse je mozné usporadat do hodnoticiho portfolia.

Ucitel obvykle vyuziva vlastni portfolio, kdy prezentuje vybrané casti (souvisejici s hodnocenym/i cilem/cili).

Podminkou je, aby v dané skole byla tvorba ucitelského portfolia principialné povinnou interni
dokumentaci.

Pred zac¢atkem rozhovoru feditel upozorni ucitele na nutnost prezentace portfolia.

E. Co prispélo k naplnéni cile?

Opét je nutné uvadet konkrétni argumenty, kroky a aktivity, které prispély k naplnéni cild.

V zavéru rozhovoru, po vyplnéni tabulky, je vhodné celou diskusi shrnout a navrhnout fesent:

1. Pokud nedoslo k naplnéni, nebo jen ¢asteénému naplnéni cili:

a) Ize cile prevést do dalsiho obdobi,

b) je tfeba upravit rozsah ¢&i obsah cile nebo ¢asovy limit pro splnéni?
2. Pokud byly cile naplnény:

a) bude je ucitel déle rozvijet, nebo

b) se zaméri na dalsi cile?

3. Stanoveni cili pro nasledujici obdobi a aktivity smétujici k profesnimu rozvoji

Pfedchozi dvé otézky tvofi vychodisko pro stanoveni cilii pro dalsi obdobi. Pro upfesnéni novych cilt
Ize pouzit sebereflexi ucitele z hlediska souladu osobnich cilt s cili Skoly - skolni (inovovany) vzdélavaci
program nebo roéni plan skoly.

Nové cile ucitele jsou opét zaznamenany do Plénu profesniho rozvoje pedagogického pracovnika
a pracuje se s nimi v dalsim obdobi. Zaroveri s cili je vhodné vymezit i konkrétni aktivity/kroky, které
povedou k jejich naplnéni.

K volbé a upfesnéni aktivit/kroki sméruji nasledujici otézky:

25

a) Jaké konkrétni aktivity potfebujete ke svému dals$imu rozvoji?

b) Je mozné je realizovat v rémci skoly, nebo je nutné vyuZit moznosti externiho prostredi, popfipadé
kombinaci obou moznosti?

¢) Pokud se jedna o aktivity ve skole, sméruji k ur¢itému pedagogovi, skupiné pedagogt nebo
¢innosti, popf. k vedeni skoly?

d) V pfipadé vzdélavani mimo skolu, mate konkrétni tip na seminar /workshop / dilnu?

e) Pomohla by vém uréita organizacni zména (Gprava rozvrhu) jesté pred zacatkem roku? Jaka konkrétné?

f) Jakou formou a s jakou casovou frekvenci budete realizovat pribéznou zpétnou vazbu o naplriovani
téchto aktivit?

g) Potfebujete podporu vedeni skoly? Jakou?
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B3 Vzor hospitacniho zaznamu

Tento dokument neni zavazny, pfedstavuje pouze navrh mozné podoby a inspiraci pro tvorbu
vlastni podoby hospitaéniho zaznamu odpovidajici specifickym podminkam vlastni skoly.

1. Uvodni éast:

Uvodni &ast slouzi k identifikaci zékladnich faktd.

Podminkou je uvedeni tématu a predevsim cile vyucovaci jednotky (VJ). Cil je nutné vyjadfit konkrétnim
.akénim” slovesem (lze vyuzit napf. Bloomovu taxonomii). Konkrétné stanoveny cil umoZzriuje urcit, zda
a v jaké kvalité se VJ podafrilo realizovat.

Pokud se nejedna o navstévu kontrolni, je pravidlem pfedem domluveny termin.

Jméno a pfijmeni navstiveného ucitele:

Trida / Vyucovaci jednotka (nazev, poradi v daném dni):

Téma vyucovaci jednotky:

Cil vyucovaci jednotky:

Jméno a prijmeni hospitujiciho
(funkéni zarazeni):

Navstéva VJ (planovana; kontrolni; kolegialni
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2. Pozorovaci cast:

Pozorovaci ¢ast slouzi k zaznamenani charakteristiky a prabéhu VJ. Pro pfehlednost a snadnéjsi
vyhodnoceni se sklada z celkem Sesti dilcich casti.

a) Struktura a vyhodnoceni ¢innosti a aktivit ucitele:

Ucitel je zékladnim Fidicim prvkem VJ a jeho ¢&innost je nutné popsat a vyhodnotit. K tomu slouzi
nasledujici formular, pficemz posledni dva volné radky jsou pro zaznam cinnosti, které nejsou ve formulari
deklarovany.

Hodnoceni
Cinnosti a aktivity uéitele Poznamky
Ano | Spise | Spise Ne
ano ne

Soulad cile a obsahu VJ

Obsah a cil VJ vychazi ze SVP a je s nim v souladu

Vhodna volba didaktickych metod
a organizacnich forem podporujicich plnéni cile
a obsahu i dynamiku procesu

Odborna droven vyuky

Nabidka a funkéni vyuzivani uc¢ebnich materialt
a pomuicek vedouci k naplnéni cile VJ

Vhodné motivace zakd odpovidajici jejich
potrebam i cili a obsahu VJ

Respektovani rozdilnych predpokladli zakd (osob-
nostni dispozice, jedinecnost, jinakost)

Pozitivni atmosféra v ramci celé VJ
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Efektivni prace s chybou

Podpora a uplatfiovani sebehodnoceni zakd

e

Hodnoceni zakd podporujici jejich zdjem o uceni se

Efektivni feseni vzniklych problémovych situaci

Komunikace ucitele (jasné, jednoznacné a sro-
zumitelné pokyny a informace, spisovny jazyk)

Citelny, prehledné& strukturovany a vécny (gra-
maticky spravny) pisemny projev (tabule, hodno-
ceni, informace, ...)

Vystupovani ucitele je v souladu se znamou kul-
turou skoly

Vyhodnoceni hodiny:
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b) Cinnost a aktivity zakd, jejich vyhodnocent:

Objektem plsobeni ucitele v rémci vyukového bloku jsou Zaci. Pro né by mél byt motivédtorem
a priivodcem v procesu vzdélavani. Dalsi cast popisuje jejich aktivni zapojeni i zvladnuti latky, struktura

tabulky je obdobna jako v ¢asti vénované uciteli.

Zde je na misté vyuzit Bloomovy taxonomie (viz pfiloha tohoto dokumentu).

Cinnosti a aktivity zaka

Hodnoceni -
CO PREVAZUJE

Spide | Spise
Ano P P
ano ne

Ne

Pozndmka
ke konkrétni
¢innosti zakd

Aktivita 24k
Z&ci se spontanné zapojuji do ¢innosti v rdmci VJ.

Znalost
Zaci si dokazou vybavit, reprodukovat nebo rozeznat
osvojené vzdélavaci obsahy.

Porozuméni

Zaci porozuméli souvislostem mezi soucastmi
vzdélavaciho obsahu, jsou schopni je popsat a
interpretovat.

Vyuziti (aplikace)
Z&ci vyuzivaji osvojené pojmy, pravidla, zakonitosti
nebo algoritmy pfi feseni rlznych situaci.

Rozbor (analyza)

Zaci dokazou rozélenit slozitou véc/jev/skutecnost
na jeji soucasti a vysvétlit, proc je urcitym zplsobem
usporadana, a nalézt souvislosti.

Tvorba (syntéza)
Zaci dokazou z nékolika jednodussich ¢asti vytvorit
plvodni a slozity vytvor, dilo, postup.

Hodnoceni

Zaci dokazou na zakladé dfive osvojenych norem a
stanovenych kritérii ur¢it hodnotu/cenu véci nebo
jevu.
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c) Osvojovani kli¢ovych kompetenci zaky:

Klicové kompetence jsou nedilnou soucasti ramcovych, a tedy i Skolnich vzdélavacich programi a kazdy
ucitel v kazdé VJ musi pfispivat k jejich naplriovani — jak vede proces k jejich rozvoji, upevriovani a jejich
naplnéni. Tabulka pojmenovéavé kompetence Zaka zakladni skoly a zarover popisuje jejich charakteristiky.

Hodnoceni Poznamka k
Klicové kompetence a jejich Konkdtmt Ko
. e . . onkrétni klicové
charakteristiky Ano | SPise | Spise |\ kompetenci
ano ne

K uéeni (strategie uceni a motivace k uceni)

e vyhledavani informaci z rdznych zdroju

e formulace postupt

e volba vlastni strategie uceni

* tvorba poznédmek a prehledd
K FeSeni problému (tvorivé mysleni, logické
uvazovani a rfeseni problémd)

* identifikace a popis problém{

e hledani a volba rdznych moznych

postupl

* prace s chybou
Komunikativni (vSestrannd, otevfend a Gcinna)

* moznost vymény informaci a navrhd

* posuzovani a tolerance nazor( jinych

* prezentace vlastni prace, schopnost

argumentace

Socialni a personalni (spolupracovat
a respektovat praci vlastni i druhych)

* spoluprace zakd

* moznost pomoci od spoluzakd

* respektovani moznosti a dispozic druhych
Obcanské (projevy chovani svobodné
a zodpovédné osobnosti, uplatiiujici sva préava
a plnici své povinnosti)

e respektovani druhého

* slusné vystupovani a jednani

* pratelské chovani
Pracovni (rozvijeni vlastnich schopnosti
a vyuzivani redlnych moznosti, uplatfiovani
védomosti a dovednosti — profesni orientace)

e efektivni vyuzivani materilu

* pfiprava pomlcek na vyucovani

* volba vhodnych pomdcek
31
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d) Propojeni predmétl (viz vzdélavaci oblasti):

Predposledni pozorovaci ¢ast je vénovana mezipfedmétovym vztahim. Sledovéni vzdjemnych souvislosti
je ddlezité pro jejich uvédomovani si, a tedy pro praktické vyuziti v Zivoté. Déle pak pro pfipravu a realizaci
projektd. Na jejich zakladé Ize také vysledovat spolupraci ucitelti ve skole.

Nazev predmétu/oblasti, Hodnoceni pfinosu Poznamka ke
kterych ;:o':;ej:z?ne tyka Ano Spise Spise Ne konkrétnimu predmétu
ano ne

e) Prostredi:

Prostredi tfidy ma zcela jisté nezanedbatelny vliv na vykon zakd. V ramci hospitace lze sledovat zaméreni
vyzdoby (odborna ucebna, kmenova ucebna) i fyzikéIni podminky (osvétleni, vétrani).

Hodnoceni . -
Poloska ~ -~ Poznamka ke konkrétni
Ano Spise Spise Ne polozce
ano ne

Prostredi tfidy — vyzdoba, prace
74k (studijni pomUcky, prehledy,
grafy, vytvarné prace...)

Fyzikalni podminky

Psychosocialni podminky
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f) Casovy pribéh VJ:

Popisuje ¢asovy pribéh jednotlivych ¢asti VJ. Hospitujici zaznamenava cinnosti a jejich obsah dle ¢asového
rozsahu a podle potFeby Ize vyplnit i oddil ,,poznémka”. Casovy snimek je ddlezity pro vyhodnoceni
jednotlivych cinnosti a pro jejich provazanost s dalsimi ¢astmi (viz nabidka moznych ¢asti a ¢innosti VJ).

Cinnost Cas Poznamka

3. Zavérecna cast:

Zavérecna cast je shrnutim celé hospitacni ¢innosti a zaroveri vychodiskem pro hodnotici (pohospitacni)
rozhovor. Shrnuti je vhodné provést bezprostfedné po ukonceni hospitacni névstévy a vychazet pfitom
ze zaznamenanych poznatk( a okolnosti.

Svymi podpisy pak oba aktéfi stvrzuji spravnost uvedenych skutec¢nosti.

Co se v hoding PODARILO:

Co je potfeba jesté DOLADIT
a JAK:

OSTATNI:

VYJADRENI( VYUCUJICIHO:

Podpis vyucujiciho: Podpis hospitujiciho:
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PRILOHY

4.1 Bloomova taxonometrie

4.2 Mozné ¢asti a ¢innosti v rdmci VJ

Néktera aktivni slovesa a slovesné vazby pouzivané pfi vymezovani
operacionalizovanych vyukovych cilt

CILOVA KATEGORIE AKTIVNi SLOVESO -
SLOVESNA VAZBA
1. ZNALOST (ZAPAMATOVANI) v' definovat
> konkrétnich poznatki (termind, faktickych udajd) | v doplnit *)
> postupl a prostredkd zpracovani konkrétnich v' napsat
poznatkl (konvenci, trendl a posloupnost, v "
klasifikaci a klasifikaénich kategorii, kritérii, me- opakovat
todologie) v' pojmenovat
» obecnych a abstraktnich poznatkd (zakond, v popsat *)
zobecnéni, teorii a poznatkovych struktur)
v’ prifadit *)
v" reprodukovat
v’ sefadit *)
v’ vybrat *)
v’ vysvétlit
v’ urdit *)
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2. POROZUMENI v dokézat *)

> prevod (preklad z jednoho jazyka do druhého v jinak formulovat
nebo prevod z jedné formy komunikace do vl
druhé) Ilustrovat
. . , . Y. , v *
interpretace (preskupent, reorganizace ¢i novy interpretovat %)
pohled na zapamatované, vysvétleni vlastnimi v’ objasnit
slovy, odliseni podstatného od nepodstatného)

v" odhadnout
extrapolace (odvozeni, odhad ddsledkd nutné '
vyplyvajicich z trendl a posloupnosti) v opravit *)

v prelozit

v’ prevést

v' vyjadfit vlastnimi slovy

V' vyjadrit (jinou formou)

v' vypocitat *)

v' zkontrolovat *)

v’ zmérit *)

3. APLIKACE v aplikovat
> pouziti abstraktnich a obecnych poznatkd (pra- v' demonstrovat
videl, principd, zékon, teorii, metod, technik, v disk
postupll a obecnych myslenek) v konkrétnich Iskutovat
situacich v’ interpretovat Udaje *)

v" nacrtnout

v" navrhnout *)

v planovat *)

v’ pouzit

v' prokazat

v’ registrovat

v’ fesit

v' uvést vztah mezi

v’ usporadat *)

v’ vydislit
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CiLOVA KATEGORIE

AKTIVNI SLOVESO -

4. ANALYZA

» rozbor komplexni informace (sdéleni, systému,
procesu):

na prvky (¢asti)
na vztahy mezi prvky

z hlediska principt usporadani
prvkd a jejich vztaht

D N N N NN

analyzovat

najit principy usporadani
provést rozbor
rozhodnout *)

rozlisit

rozclenit

specifikovat

5. SYNTEZA

> slozeni prvkd a ¢asti do predtim neexistujiciho
celku (uceleného sdéleni, planu nebo fady ope-
raci nutnych k vytvoreni dila nebo jeho projek-
tu, modelu) formou:

vypracovani individualiné osobi-
tého sdéleni

vypracovani operacniho planu

odvozeni souboru abstraktnich
vztahu

D N N N N U N N N N

kategorizovat
klasifikovat
kombinovat
modifikovat

napsat sdéleni (zpravu)
navrhnout

organizovat
reorganizovat

shrnout

vyvodit obecné zavéry
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6. HODNOTICi POSOUZENI

» posouzeni hodnoty myslenek, dokumentd, me-
tod, postupt, feseni apod. z hlediska néjakého
ucelu podle:

- vnitfnich kritérii (vécnd spravnost,
navaznost myslenek, presnost
Udajl, logicka souvislost zavérl s

predpoklady apod.)

- vnéjsich kritérii (srovnani posu-
zovaného s jinymi analogickymi
dily, predevsim témi, ktera jsou
povazovana za vynikajici — prikla-

dy dobré praxe)

AN NN N U N N N N N N N

<

argumentovat
obhajit

ocenit

oponovat
podpofit (nazory)
porovnat
posoudit

provést kritiku
proverit

srovnat s normou
vybrat

vyvratit

uvést klady a zépory
zdUvodnit

zhodnotit

*) slovesa (slovesné vazby) Ize pouzit i v nékteré z vyssich cilovych kategorii
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Mozné casti a ¢innosti v ramci VJ

1. Uvod

2. Kontrola DU

3. Opakovani

4. Kontrolni test

5. Nové ucivo

6. Procvicovani

7. Dotazy, vysvétleni

8. Samostatna prace zakd
9. Pisemna prace

10. Sebehodnoceni zakud
11. Hodnoceni ucitelem

12. Zadani domaci prace/pfipravy

38

Ny #*SRP

NARODNI INSTITUT Strategické Fizeni a planovani
PRO DALSI VZDELAVANI ve 3kolach a v uzemich



=*SRP

NARODNI INSTITUT Strategické Fizeni a plénovéni
PRO DALSI VZDELAVANI ve $kolach a v Gzemich



