Pilotaz stredniho clanku podpory

Stredni ¢lanek (dale i ,SC“) predstavuje doplnéni systému o zésadni strukturni prvek podpory, ktery se
prostrednictvim proces( a znalosti prostfedi zasadi o vytvareni podminek k Uspésnému naplfiovani Strategie
vzdélavaci politiky CR 2030+ (dale jen S2030+). To povede ke zvy$ovani kvality vzd&lavani ve viech $kolach.
SC se v ramci pilotaZe zaméfi zejména na podporu managementu kol v oblasti fizeni organizace a v dal$i fazi
také na podporu v oblasti fizeni pedagogického procesu (pedagogicky leadership). Stfedni ¢lanek se bude
vénovat koordinaci metodické podpory poskytované riznymi aktéry v Gzemi (NP1, CSI, MAP, IPs a IPo spolu s
dal$imi projekty MSMT) a zajisti tak synergii pfi naplfiovani spole¢nych cil(i.

Zamér spociva ve vytvoreni systému podpory, ktery stavi na zkuSenostech a projektech, které byly a jsou
realizovany ¢asto neprovazané a na odlignych trovnich v tizemi. Snahou MSMT je sjednotit ¢asto roztFisténé
odborné kapacity a v rdmci ¢innosti SC pFevzit aktivity realizované v ramci systémovych a dalsich projektt
(napf. MAP, SRP...), které se osvédcCily a jsou pro skoly pfinosem. Tak dojde k synergii pfi naplhovani
spole¢nych cill, jak je definuje Strategie 2030+.

Cile 2030

Pristup ke kvalitnimu vzdélavani pro kazdé dité — zvyseni kvality vzdélavani ve vsech $koldch
e Snizeni rozdild v kvalité poskytovaného vzdélavani mezi skolami — priimérné se pfiblizuji vybornym
a zaostdvajici se priblizuji primérnym

e Vytvoreni podminek nutnych pro implementaci S2030+ ve Skolach

e  Poskytnuti cilené individualizované podpory skolam v oblasti fizeni organizace

e Podpora pedagogického leadershipu fediteld skol

e SniZeni nepedagogické zatéze skol

e Koncentrace a synergie odbornych kapacit v Uzemi (MAP atp.)

e Zlepsenispoluprace mezi fediteli, zfizovateli, MSMT a jeho organizacemi a mistnimi aktéry ve vzdélavani
Prinosy

e Vyssi provazanost cil(l skol a zfizovatell se sdilenou vzdélavaci politikou

e Vy33i mira napliovani strategickych cili MSMT

e Zvy3eniinformovanosti MSMT/OPRO o redlné situaci ve $kolach, zvysenf kvality a kvantity dat pro tzv.
evidence-based policy na centraini i regiondlni Urovni

e Zefektivnéni podpory skol, které Celi nejvétsim problémim

e SniZzeni nepedagogické zatéze skol

e Podpora leadershipu reditel( skol

e Podpora sitovani aktér( ve vzdélavani na regionalni drovni

e Lepsiskola v kazdém misté

Cinnost stfedniho ¢lanku

SC poskytne $koldm v Uzem{ cilenou podporu zejména v oblasti managementu, spravy organizace a vedenf
lidi. Stane se prostfednikem v obousmérné komunikaci mezi MSMT a Uzemim, zprostfedkuje zpétnou vazbu
od skol i zfizovatell v dané lokalité, zajisti pfenos relevantnich informaci smérem ke Skoldm a bude
poskytovat pfimou cilenou pomoc a podporu jednotlivym skolam.

Metodicka pomoc bude zamérena na problematiku Skolské legislativy, pracovniho prava a spravnich fizeni,
dale na ekonomiku, optimalizaci a digitalizaci procest, vedeni matriky ve skolnich informacnich systémech a
vykaznictvi atd. Svou ¢innosti ve Skolach prispéje stfedni ¢lanek ke snizovani nepedagogické a administrativni
zatéze vedeni skol a tim vytvori feditellm a dalsim c¢lendm vedeni prostor pro rozvoj pedagogického
leadership a zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani.

Stredni ¢lanek ma byt podplrnym a koordinacnim nastrojem a tzv. ,,prvnim mistem podpory” pro jednotlivé
Skoly. Nabidne skoldm portfolio sluzeb podpory odpovidajici jejich aktudlnim konkrétnim potfebam.
Zprostredkuje jim podporu v oblasti pedagogického leadershipu, fizeni pedagogického procesu a zvySovani
kvality vzdélavéani, a to predeviim od NPI CR, CSI, krajskych poskytovatel& DVPP, systémovych projektt



zamérenych na tyto oblasti, ale i od dalsich vyznamnych a osvédéenych aktér( v oblasti vzdélavani, ktefi
dosahuji vysoké profesni Urovné.

Dalsi klicovou oblasti bude metodicka podpora zfizovateld skol, aby byli vybaveni kompetencemi potfebnymi
pro plnéni zfizovatelské role, at jiz v oblasti vykonu prenesené plsobnosti ¢i samospravy. Ddlezita je podpora
efektivni komunikace mezi zfizovatelem a Skolou, motivace ke spoluprdci a spolupodileni se na pldnech
podpory a rozvoje Skoly.

Posledni klicovou oblasti ¢innosti stfedniho ¢lanku bude koordinace mistnich aktérd ve vzdélavani, vzajemné
propojovani, efektivni koordinace aktivit, vytvareni prileZitosti ke sdileni zkusenosti, pfikladt dobré praxe, ale
i personalnich kapacit, vybaveni, zazemi atd. Za timto Ucelem stredni ¢lanek na mistni Grovni vytvori,, poradni
tym regionalnich aktérd”

Planované cinnosti stfedniho ¢lanku vychazi z identifikace potreb reditelll zjistovanych v dotaznikovém
Setreni, které bylo provedeno v Unoru 2020 a do kterého se zapojilo 1906 reditell zakladnich Skol.
Podrobny vy&et planovanych aktivit viz oddil Pfedpoklddané potfeby kol a s nimi spojené &innosti SC.

Zakladni informace o pilotazZi

e pilotovano bude v okresech Semily a Svitavy

e projednava se pilotdz ve spolupraci s kraji

e nositelem pilotu bude MSMT

o délka pilotaZe se predpoklada po dobu 2,5 let

e na pilotdz plynule navdze projekt IPs Stfedni ¢lanek, a to od 1. Cervence 2023

e pilotovdna bude primdrné obsahova napln stfedniho ¢lanku, realizované aktivity

e sekunddarné pilot ovéfi i modely Fizeni, personalni obsazeni, regionalni podminky atp.

e cilovou skupinou budou MS a ZS vefejnych zfizovatel — zvaZovany jsou i SS zFizované kraji

e aktivity budou zaméreny na podporu v oblasti managementu skol, spravy organizace a vedeni lidi.

Realizace podpory pedagogické prace Skol bude vletech 2021-2022 primarné probihat mimo ramec
pilotovaného SC (naptiklad prostfednictvim IPs realizovanych zejména na krajské trovni s provazbou do Uzemi
prostrednictvim SC), avsak stfedni ¢lanek bude gkoldm tuto podporu aktivné doporucovat a zprostiedkovévat.

Persondini kapacity pro pilotdZ SC

1. Centralni pracovi$té na MSMT
e Fidipilotaz SC
e koordinuje a vykonava sdilenou metodickou podporu prostiednictvim on-line nastroj
e vedouci oddéleni, koordinator aktivit, metodik pro legislativni oblast

2. Regionalni pracovisté
e 4 Uvazky/ pracovisté + DPP
e koordinace a vykonavani pfimé metodické podpory v Uzemi
e 1 koordinator SC, 3 metodici, DPP

Koordintor regionalniho pracovisté SC je hlavnim partnerem pro komunikaci s centralnim pracovistém,
zodpovida za chod regionalniho pracovisté a plnéni Ukoll, planuje, koordinuje a vyhodnocuje jeho ¢innost,
metodicky vede ostatni pracovniky regionalniho pracovisté, je hlavnim partnerem pro komunikaci s vyznamnymi
aktéry v Uzemi.

Kazdy metodik ma na starost svou ,rodinu $kol, s kazdou $kolou je v pravidelném kontaktu, Skoly navstévuje
a komunikuje s vedenim skoly, ve spolupraci s vedenim identifikuje potreby jednotlivych skol, osobné poskytuje
metodickou pomoc $koldm ve vymezenych oblastech, komunikuje se zfizovateli uréenych skol, a i jim poskytuje
odbornou podporu, je-li potfeba, komunikuje s mistnimi aktéry a vytvari pfrilezitosti ke spolupraci v ramci
pridélené rodiny skol a s mistnimi aktéry.

Pfi obsazovani pozic metodikd budou zohlednéna identifikovand specifika konkrétniho regionu (napf.
kompetence v oblasti socialni problematiky ¢i efektivni komunikace v disparitnim regionu, je vhodné, aby se ve
své odbornosti metodici vzajemné dopliiovali, napf. specifickd zkuSenost jednoho v oblasti matefskych skol,
druhého v ekonomické oblasti atp.).
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DPP — lektofi, mentofi specialisté na konkrétni oblasti — pracovnici na DPP vybirani dle aktudlnich potfeb regionu,
dle specifickych problému a individuaini poptavky. Tito pracovnici poskytuji Skoldm individualizovanou formu
podpory v problematickych oblastech — ekonomika, spravni agenda, mentoring, supervize, pedagogicky
leadership, manazerské dovednosti, komunikace v konfliktnich situacich, digitalizace procest a digitalni
kompetence atp.
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